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Рис.1.1. Понятие малого и среднего бизнеса, его организационно-правовые формы .
Таблица 1.1

Роль малых и средних предприятий  в развитии экономики

	№ п/п
	роль
	классификация

	1
	Экономическая роль
	 создают широкий спектр товаров и услуг

	
	
	 обеспечивают необходимую в условиях рынка мобильность

	
	
	обеспечивают глубокую специализацию и разветвленную кооперацию производства

	
	
	Создают необходимую для рынка атмосферу конкуренции

	
	
	осуществляют разработку и внедрение технологических, технических и организационных новшеств

	
	
	мобилизуют материальные, финансовые и природные ресурсы

	
	
	Улучшают взаимосвязи между различными секторами экономики

	
	
	Способствуют более равномерному развитию регионов страны

	2
	Социальная роль


	Увеличивают число собственников

	
	
	Обеспечивают рост доли экономически активного населения

	
	
	Осуществляют отбор наиболее энергичных, дееспособных личностей

	
	
	Создают новые рабочие места

	
	
	Обеспечивают трудоустройство работников, высвобождаемых в госсекторе, а также представителей социально уязвимых групп населения

	
	
	Проводят подготовку кадров



Рис.1.2. Динамика количества малых предприятий и микропредприятий в РФ с 2010-2012г.г. [

Рис.1.3. Динамика количества средних предприятий в РФ с 2010-2012г.г. [83]

Рис.1.4. Динамика количества индивидуальных предпринимателей в РФ с 2010-2012г.г. [83]

Рис. 1.5.Структура малых предприятий по видам деятельности по состоянию на 2012 г. [83]

Рис. 1.6.Динамика среднесписочной численности малых и средних  предприятий РФ с 2010-2012 г.г. [83]

Рис. 1.7.Динамика среднемесячной заработной платы работников малых и средних предприятий в РФ с 2010-2012 г.г. [83]

Рис. 1.8.Динамика оборота малых и средних предприятий в РФ с 2010-2012 г.г. [83]

Рис.1.9. Динамика зарегистрированных и ликвидированных частных предприятий в РФ за январь-февраль 2014 г. [83]


















Рис.1.10. Основные задачи  и функции финансовой службы малого предприятия.







Рис.1.11. Примерная структура финансовой службы малого предприятия.










Рис. 1.12.Сущность финансовой политики малого предприятия.















Рис.1.13.Сущность финансового механизма и элементы системы управления финансами на малом предприятии
.

Рис.1.14.Динамика кредиторской задолженности для малого и среднего предпринимательства в России с 2009-2013 г.г. (по данным ЦБ РФ).


Рис.1.15. Прогноз роста факторинга для МСП на уровне 56% в год

Рис.1.16. Прогноз роста микрофинансирования для МСП на уровне 52% в год

Рис. 1.17.Темпы прироста кредитов для крупных компаний и для МСП в России с 2010-2013 г.г.
.








Рис.2.1.Организационная структура ООО «Анабель - Рус»

 Рис.2.2. Динамика среднесписочной численности предприятия ООО «Анабель - Рус»
Таблица 2.1
Штатное расписание компании ООО «Анабель - Рус»
	Наименование должности
	Количество штатных единиц
	Должностные оклады
	Премия
	Месячный фонд оплаты труда
	Примечание

	Генеральный директор
	1
	15 000
	15 000
	30 000
	-

	Бухгалтер
	1
	8 000
	4 000
	24 000
	-

	Маркетолог
	1
	7 000
	5 000
	12 000
	-

	Менеджер  по  персоналу
	1
	13 000
	4 000
	17 000
	-

	Менеджер отдела закупок
	4
	13 000
	2 000
	60 000
	-

	Продавцы-консультанты
	10
	13 000
	8 000
	150 000
	% от продаж

	Администратор 
	2
	15000
	2000
	34 000
	% от продаж

	Вспомогательный персонал
	2
	6 000
	3 000
	18 000
	-

	Итого
	20
	143 000
	82 000
	344 000

	



Рис.2.3.Динамиака среднемесячной заработной платы ООО «Анабель - Рус» с 2011-2013 г.г.
.








Рис. 2.12.Основные проблемы малого предприятия ООО «Анабель-Рус»









Рис.2.13.  Основные условия для получения кредита в российских банках  для развития малого бизнеса 







Рис.2.14.Обоснование невозможности получения кредита в российских банках компанией ООО «Анабель-Рус»
Малый бизнес





это процесс свободного экономического хозяйствования в различных сферах деятельности





Классификация малых и средних предприятий





Средние предприятия





Численностью от 101 до 250 человек включительно





Малые предприятия





Численностью от 16 до 100 человек включительно





Микропредприятия





Численностью до 15 человек включительно





Организационно-правовые формы МСП в РФ





Индивидуальные предприниматели





Физические лица





Юридические лица








производственные кооперативы





государственные и муниципальные унитарные предпри�ятия





хозяйственные товарищества





«полные товарищества» и «товарищества на вере»











хозяйственные общества





общества с ограниченной ответственностью, общества с дополнительной  ответственностью, акционерные общества
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анализируют финансово-хозяйственную деятельность





осуществляют контроль за выполнением финансового плана, рациональным использованием производственных ресурсов, соблюдением финансовой дисциплины





проведение экономической работы, направленной на повышение эффективности производства





Организация финансово-кредитного планирования





Осуществление расчетов





Функции финансовой службы





обеспечение сохранности оборотных средств и ускорение их оборачиваемости





учет стратегических целей и перспектив





поиск путей увеличения прибыли и повышения рентабельности





контроль за выполнением принятых решений





организация денежных расчетов с поставщиками и покупателями, рабочими и служащими, вышестоящей организацией, госбюджетом, банками





выполнение финансовых обязательства перед государственным бюджетом, банками, поставщиками, вышестоящей организацией, рабочими и служащими.





обеспечение финансовыми ресурсами затрат предприятия





осуществление контроля за эффективным использованием основных производственных фондов и капитальных вложений.





Задачи финансовой службы





Финансовая структура 





-это совокупность центров финансовой ответственности, которые выполняют хозяйственные операции в соответствии со своим бюджетом и обладают для этого необходимыми ресурсами и полномочиями.





планово – экономический отдел





отдел ценных бумаг и валют





отдел финансового планирования





бухгалтерия





аналитический отдел





Начальник финансового отдела





Программное обеспечение





комплекс программ, автоматизирующих систему финансового планирования, учета расчетов с дебиторами и кредиторами, инвестиционные и прочие виды планов.








Правовое обеспечение





получение достоверной и точной информации по принятым правовым нормам, законам, законодательным акты и т.д.








Информационно-методическое обеспечение





заключается в составлении бухгалтерской, финансовой, статистической и т.п. отчетности.








Финансовые инструменты





представляют любой контракт, из которого возникает финансовый актив для одного предприятия или финансовое обязательство – для другого. Под финансовыми инструментами следует понимать- денежные средства предприятия, кредиты, налоги, формы расчетов, инвестиции, цены, векселя и другие инструменты.








Финансовые методы





финансовое планирование, финансовый учет, финансовый анализ, финансовое регулирование и финансовый контроль.








Элементы системы управления финансами





Финансовый механизм 





это система управления финансами предприятия с использованием рычагов и методов с целью эффективного воздействия на конечные результаты производства в соответствии с требованиями экономических законов.





максимизация прибыли;


обеспечение финансовой устойчивости;


обеспечение инвестиционной привлекательности;


создание эффективного механизма управления предприятием; использование рыночных механизмов привлечения финансовых средств.





Задачи разработки финансовой политики





политика, направленная на деятельность организации во внешней среде: в финансовых рынках, в кредитных отношениях, в отношениях с различного рода внешними юридическими и физическими лицами (контрагентами).








политика, направленная на финансовые отношения, процессы и явления, происходящие внутри организации





Внешняя финансовая политика





Внутренняя финансовая политика





Объект  финансовой политики





хозяйственная система организации, а также любые виды и направления хозяйственной деятельности в их взаимосвязи с финансовым состоянием организации и финансовыми результатами.





Финансовая политика





Менеджер отдела


закупок








совокупность мероприятий по целенаправленному формированию, организации и использованию финансов для достижения поставленной цели предприятия.





Вспомогательный персонал








Администратор








Маркетолог








Менеджер по персоналу








Бухгалтер





Директор 
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Продавцы-консультанты
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отсутствие в собственности собственного помещения для магазина, в связи с этим компания платит арендную плату





высокая доля заемных средств в общей структуре капитала





снижение товарных запасов





Основные условия для получения кредита в российских банках  для развития малого бизнеса








наличие ликвидного имущества для залога





достаточно длительное время 


существования фирмы и кредитная история компании





доходность компании





обоснование расходования средств





Один из важнейших критериев. Важно понимать при этом, что банку понравится только такое имущество, рыночная стоимость которого составляет 150 - 200% от суммы запрашиваемого кредита.


Обычно это объекты недвижимости или транспортные средства, товар в обороте, станки, оборудование.











особенно актуальна длительность присутствия на рынке для индивидуальных предпринимателей. Для юридических лиц это менее важный критерий, однако фирмы-однодневки никому не нравятся и доверия не внушают.








способность заработать деньги интересует кредиторов в первую очередь.








Очень часто требуется предоставить бизнес-план (исключение - особые условия, кредиты на текущую деятельность). Разумеется, бизнес-план должен быть хорошо написан и, попросту, быть реализуем.Кроме того, банку всегда нравится, если его деньги идут на приобретение все тех же ликвидных активов, которые в случае чего можно отсудить. А вот расходы на аренду или зарплату персоналу устраивают заимодавцев значительно меньше














Обоснование невозможности получения кредита в российских банках компанией ООО «Анабель-Рус»








Отсутствует ликвидное имущество для залога





Компания мало находится на рынке (молодая компания)





Основные проблемы малого предприятия ООО «Анабель-Рус»











Компания работает в условиях конкуренции, большой риск не возврата платежа банку.
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