 Общая характеристика деятельности ЗАО «Брянский Медиа Холдинг»

Закрытое  акционерное общество "Брянский Медиа Холдинг",   создано в результате приведения в соответствие с Гражданским Кодексом Российской  Федерации  и  Федеральным  законом Российской   Федерации   "Об   акционерных  обществах"  учредительных документов   Акционерного    общества закрытого типа " Брянский Медиа Холдинг ". Адрес ЗАО "Брянский Медиа Холдинг"  г. Брянск, ул. Красноармейская, 126.
Целями  деятельности  Общества  являются  расширение  рынка товаров и услуг, а также извлечение прибыли.  Общество может иметь гражданские права и нести  гражданские обязанности.  

Высшим органом управления Общества является Общее  собрание акционеров.  Один  раз в год Общество проводит годовое общее собрание акционеров.  Проводимые помимо  годового  Общие  собрания  акционеров являются  внеочередными.  Общее  руководство  Обществом  осуществляет Совет  директоров  Общества,   за   исключением   решения   вопросов, отнесенных  настоящим  Уставом  к  исключительной  компетенции Общего собрания акционеров.

Единоличным исполнительным органом является Генеральный директор.

 Совет  директоров  Общества  осуществляет общее руководство деятельностью Общества,  за исключением решения вопросов,  отнесенных к исключительной компетенции Общего собрания акционеров.

В  компетенцию  Совета  директоров  Общества входит решение вопросов общего руководства деятельностью  Общества,  за  исключением вопросов,  отнесенных  к исключительной компетенции  общего  Собрания акционеров.

 Генеральный директор избирается Общим собранием  акционеров сроком  на 2 (два) года и является единоличным исполнительным органом Общества.  Генеральный   директор   избирается   из  числа  акционеров Общества,  обладающих необходимыми  знаниями  и  опытом.  Генеральный директор  избирается  Общим собранием акционеров простым большинством голосов от количества голосов,  которыми обладают  присутствующие  на Общем собрании акционеры.

Генеральный   директор   решает   все    вопросы    текущей деятельности   Общества,   за   исключением  вопросов,  отнесенных  к исключительной  компетенции  Общего  собрания  акционеров  и   Совета директоров Общества.
Агентство деятельности ЗАО «Брянский Медиа Холдинг»» предоставляет услуги по проведению разработке комплекса рекламных мероприятий, проведению BTL-акций,  праздничных и корпоративных мероприятий, брокериджу и медиаразмещению.

С момента своего существования компания деятельности ЗАО «Брянский Медиа Холдинг» выполнила более 200 проектов в различных сферах деятельности. Среди клиентов агентства такие организации, как ТРЦ "БУМ сити", ОАО "Центральный Дом Быта", ЦМ "Таксопарк",  ЗАО "Брянск Регион Ипотека", ЗАО "ВТБ 24", ОАО "ТрансКредитБанк", АЗС "Роснефть", "Евроцемент", ОАО "МТС", TELE2, ОАО "Брянск-Лада", "М.видео", TM Danone, TM Jardin, ", ТС "Калита", ТС "Журавли", ООО "БУМ-Маркет", ТМ "Эгоист", ООО "Оконный мастер Диса", ООО "Окно-Маркет", "Городское такси"..., а также ТМ "Сады придонья", ТМ "Слобода", ООО "Селтинг",  ТС "Л'Этуаль ряд федеральных и региональных компаний и агентств (рис.2.1).
Рекламное агентство ЗАО «Брянский Медиа Холдинг» является единственной компанией в истории г.Брянска, вошедшей в рейтинг самых креативных агентств России, благодаря полученным наградам на престижных общероссийских конкурсах и фестивалях рекламы, что подтверждает высокий профессиональный уровень сотрудников компании.
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Рис.2.1.Федеральные компании и агентства.
Концепция медиа-холдинга в Брянском регионе – это целый комплекс рекламно – маркетинговых услуг, цель которых – качественно, быстро и недорого предоставить возможность рекламодателю донести свое рекламно-информационное сообщение до жителей нашего города.
Брянский медиахолдинг – это рекламное агентство:

· основанное на знании перспектив развития телекоммуникационных    технологий, Интернет и медийного рынка  России на ближайшие десять      лет;

· располагающее данными телеметрии и рейтингами радиостанций от ведущего статистического агентства TNS Gallup Media;

· разрабатывающее для своих клиентов индивидуальные предложения, по каждой рекламной кампании ;

· предоставляющее возможность реализации рекламной кампании в комплексе,  ATL\BTL коммуникации, предоставляющее отчет об эффективности проводимых мероприятий.
· Аудитория

Брянская область расположена в западной части России. Занимает площадь 34,9 тыс. кв. км. Численность населения составляет 1,3 млн. чел. Регион граничит с двумя государствами — Украиной и Белоруссией. Область входит в состав Центрального федерального округа. Брянская область — один из индустриальных регионов Центральной России с высоким экономическим потенциалом и развитой промышленностью.

Ведущее место в структуре производственного сектора области принадлежит предприятиям обрабатывающих производств, доля которых в общем объеме отгруженной продукции составляет более 80 процентов. Производством промышленной продукции на территории области занимаются около 400 крупных и средних предприятий и более 500 малых предприятий.
В настоящее время в России бурно протекает процесс формирования и совершенствования работы действующих предприятий различных форм собственности. Планирование является важнейшей частью предпринимательской деятельности.

Понятие «планирование деятельности фирмы» имеет два смысла. Первый – общеэкономический, с точки зрения общей теории предприятия, ее природы. Второй – контрольно-управленческий. Здесь планирование – одна из функций менеджмента, умение предвидеть будущее предприятия и использовать это предвидение.

Обе стороны планирования тесно связаны между собой. Возможность планирования, как конкретного вида деятельности, вытекает из природы фирмы, напрямую определяется общими условиями хозяйствования.
ЗАО «Брянский Медиа Холдинг» предоставляет своим зрителям качественный телевизионный продукт, рекламодателем - эффективное средство коммуникации со своими потребителями. Для достижения коммерческого успеха, компания строит отношения со всеми заинтересованными сторонами на принципах честности, открытости и взаимовыгодного сотрудничества.

Основными особенностями местного рынка товаров и услуг является его формирующаяся стадия развития и принадлежность большой доли предприятий небольшому числу крупных предпринимателей, а так же организациям, головные предприятия которых в основном располагаются в таких городах как Брянск, Москва и др. 

Деятельность ЗАО «Брянский Медиа Холдинг» направлена как на увеличение собственной доли сегмента рекламы, так и на формирование грамотного отношения своих клиентов к рекламе как таковой и ее роли в их бизнесе. Для поддержания конкурентоспособности на ТВ рынке, а так же среди других СМИ, предоставляющих рекламные услуги, анализируемая компания:

-производит и транслирует местные новости;

-изготавливает видеопродукцию (видеоролики, фильмы, программы);

-разрабатывает для рекламодателей планы рекламных кампаний с учетом целевой аудитории предприятия и выделяемого на рекламу бюджета;

-предоставляет рекламодателям возможность продвигать их товары и услуги посредством выпускаемых коммерческих программ («Прогноз погоды», «Цветная жизнь», «СМС чат», «Поздравляю», «Нижнекамск: инструкция по применению», «Формула успеха»);

-размещает информацию нерекламного характера в «бегущей строке»;

Цель ЗАО «Брянский Медиа Холдинг» - достижение коммерческого успеха на рынке рекламы в соответствии с установленными доходами филиала на 2010 год (+10% к факту 2009 г.), увеличение доли зрительской аудитории до 14%.

К задачам необходимо отнести следующие:

-повышение качества собственных программ (внедрение новых рубрик);
-повышение качества изготовления видеопродукции (видеоролики);
-предоставление рекламных услуг по трансляции и изготовлению телерекламы (увеличение объема продаж);
-расширение спектра предлагаемых рекламных услуг;
-обучение и развитие персонала;
-техническое оснащение филиала (согласно бюджета капитальных вложений на 2010г.). 
Показатели компании представлены в виде таблицы 2.1. 
                                                                                                      Таблица 2.1
Показатели компании ЗАО «Брянский Медиа Холдинг»

	Наименование цели
	2009 г
	2010 г
	Абс. отклонение
	Относительное отклонение

	Доля аудитории,%
	13
	14
	1
	8

	Доля ТВ рынка,%
	34,5
	42
	7,5
	21

	Доходы, руб.
	15 540 201
	8 092 400
	-7 447 801
	50

	Норма прибыли в данной отрасли,%
	25
	26
	1
	4

	Расходы,руб
	11 657 093
	5 973 680
	5 962 232
	-49

	Чистая прибыль,руб
	3 883 108
	2 118 720
	1764388 
	46


Достижение цели и задач филиала зависят от выполнения следующих факторов:

-наличие рекламных носителей в городе останется в том же количестве, которое присутствует на рынке рекламы на сегодняшний день (не более того);

-стоимость коммунальных платежей не превысит разумных пределов (не выше + 20% к факту 2009 г.) т.к. данные затраты постоянны;

-экологическая ситуация в городе и районе останется в норме;

-коллектив подразделения  останется в полном составе.

Деятельность рекламного отдела ЗАО «Брянский Медиа Холдинг»  направлена на качественное предоставление услуг по изготовлению и размещению рекламы - увеличение доли ТВ рынка до 42% (увеличение объема продаж).

Для достижения установленных результатов работы отдела необходимо:

-регулировать ценообразование услуг в соответствии с сезонностью, спросом и экономической ситуацией на рынке;

-разрабатывать совместно с отделом изготовления рекламы и проводить акции, конкурсы для телезрителей с привлечением партнеров, спонсоров;

-повышать квалификацию сотрудников отдела продаж; разработать новые услуги, отвечающие потребностям и спросу рекламодателей;

-продвигать услуги компании (промоушен);

-пополнять базу рекламодателей;

-соблюдать финансовую и трудовую дисциплину (документооборот);

-приобретать бартер по наличию потребностей филиала в соответствии с утвержденными расходами. 

Целями и задачами компании в области развития ТСН (телевизионная служба новостей) являются следующие:

-производство качественной и конкурентоспособной;

-привлечение дополнительного дохода компании (трансляции рекламных сюжетов, освещению рекламных акций, производство фильмов для рекламодателей силами сотрудников ТСН);

-предоставление головному офису качественных видеоматериалов для программы «Панорама». 

Задачами в области развития телевизионной службы новостей являются следующие:

-улучшение качества производимой видеопродукции (упаковка программы, сюжеты, эксклюзивные материалы, профессиональное ведение);

-повышение квалификации корреспондентов, в частности проведение мастер-класса по технике речи;

-работа над студийным оформлением программы, в частности по световому оснащению;

-увеличение охвата зрительской аудитории;

-тесное сотрудничество с головной и региональными службами новостей на предмет обмена сюжетами;

-изменение системы оплаты труда (пересмотр положения о гонорарах);

-улучшение технического оснащения . 

Отдельная задача 2011 года - локальный телепромоушен – ключевая цель которого - промоушен программ собственного производства («Панорама», «Цветная жизнь», «СМС-чат», «Поздравляю») и увеличение их рейтинга;

Работа отдела проходит в тесной взаимосвязи с финансовым отделом компании. Цель взаимодействия – создание благоприятной коммерческой основы для проведения той или иной рекламной акции и реализации очередных промоушен-проектов. 

При подготовке к проведению промоушен акций и проектов, коммерческий отдел ЗАО «Брянский Медиа Холдинг»  занимается реализацией УТП (уникального торгового предложения) для постоянных рекламодателей и привлекает новых. УТП обязательно включает в себя основу участия рекламодателей в собственных рекламных проектах телекомпании.

Таким образом,  ЗАО « Брянский Медиа Холдинг»  является крупнейшим на территории Брянской области рекламным агентством, предоставляющим широкий спектр услуг в области медиаиндустрии.  

