Доклад к дипломной работе на тему: «Повышение финансовой устойчивости ООО «Автотранспортное предприятие Барс 2»

Уважаемые члены комиссии!
Вашему вниманию предлагается дипломная работа на тему: «Повышение финансовой устойчивости ООО «Автотранспортное предприятие Барс 2».
Целью работы является проведение анализа финансового состояния и разработка мероприятий, направленных на повышение финансовой устойчивости предприятия ООО «Автотранспортное предприятие Барс 2».
 Задачи исследования: 
рассмотреть теоретические методы анализа финансового состояния предприятия;
представить организационно-экономическую характеристику объекта исследования;
провести анализ финансового состояния ООО «Автотранспортное предприятие Барс 2» на основе финансовой отчетности;
предложить мероприятия по улучшению финансового состояния ООО «Автотранспортное предприятие Барс 2».
Объектом исследования является ООО «Автотранспортное предприятие Барс 2». Предмет исследования - данные бухгалтерской отчетности ООО «Автотранспортное предприятие Барс 2» за 2010-2012 года.
Финансовое состояние предприятия зависит от результатов его производственной, коммерческой и финансовой деятельности. Анализ финансового состояния фирмы необходим для: выявления факторов, влияющих на ее финансовое состояние;  выявления изменений показателей финансового состояния;  оценки количественных и качественных изменений финансово​го состояния;  оценки финансового положения фирмы на определенный мо​мент времени;  определения тенденций изменений финансового состояния фирмы. В соответствии с этим анализ финансового состояния представля​ет собой существенный элемент управления предпринимательской фирмой. 
Информационной базой финансового анализа является бухгалтерская отчетность. Бухгалтерская отчетность представляет собой систему показателей, отражающих имущественное и финансовое положение организации на отчетную дату, а также финансовые результаты ее деятельности за отчетный период. Основные виды бухгалтерской отчетности: бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах, отчет об изменениях капитала,  отчет о движении денежных средств, приложения к бухгалтерскому балансу, отчет о целевом использовании средств, рис. №1.
Для оценки финансового анализа предприятия применяются следующие основные методы: чтение бухгалтерской отчетности; горизонтальный анализ; вертикальный анализ; трендовый анализ, сравнительный (пространственный) анализ, факторный анализ, метод финансовых коэффициентов, рис. № 2. Наиболее важными группами финансовых показателей являются: показатели ликвидности, показатели финансовой устойчивости  и платежеспособности, показатели рентабель- ности,  показатели оборачиваемости (деловой активности), рис. №.3. 
Объектом исследования является предприятие ООО «Автотранспортное предприятие Барс 2» (ООО «АТП Барс 2»). ООО «АТП Барс 2» является обществом с ограниченной ответственностью и осуществляет свою деятельность на основании закона «Об обществах с ограниченной ответственностью, устава предприятия, ГК РФ, НК РФ и др. нормативно-правовых актов. Основной вид деятельности: организация транспортного хозяйства - «деятельность прочего сухопутного транспорта».В настоящий момент на предприятии насчитывается 220 ед. транспорта, рис. №4. Дополнительными видами деятельности  ООО «АТП Барс 2»  относятся:  техническое обслуживание автотранспорта, мойка, шиномонтаж, диагностика и ремонтом автобусов. 
Оптимальная организационная структура ООО «АТП Барс 2» является одним из условий эффективной его деятельности, рис №5. Для данного предприятия  характерна линейно - функциональная организационная структура, при которой все функции по управлению сосредоточены в аппарате управления предприятия. Среднесписочная численность работников предприятия ООО «АТП  Барс 2» по состоянию на 2012 г. составляет 318 человек, рис.№6. Организация бухгалтерского учета ООО «АТП Барс 2» осуществляется бухгалтерией предприятия.  Бухгалтерия состоит из трех специалистов: главный бухгалтер, бухгалтер и бухгалтер-экономист. Действующая учетная политика  предприятия имеет, как и положено, два раздела: учетная политика для целей бухгалтерского учета и налогового учета. Учетная политика для целей бухгалтерского и налогового учета ООО «АТП Барс 2» составлена одним приказом. В учетной политике перечислены все унифицированные и «внутрифирменные» формы с учетом требования Федерального закона от 6 декабря 2011 г. N 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», которые будет использовать бухгалтерия. На предприятии утверждены положения о бухгалтерии и должностные инструкции, разработан и утвержден  рабочий план счетов. В организации  ООО «АТП Барс-2» применяется бухгалтерская программа «1С: Бухгалтерия 8.0», в которой ведут учет главный бухгалтер, бухгалтер и бухгалтер-экономист, разделяя при этом сферы учета. 
Проведенный анализ финансовых показателей предприятия за 2010-2012 г.г. показал, что….. ……….Такое снижение произошло за счет снижения краткосрочных обязательств,  сумма которых на конец 2012 г. составила …...  ., табл. №1.
Показатели финансовой устойчивости предприятия очень низкие, хотя к концу анализируемого периода наблюдается улучшение показателей, табл. №2.
Большинство показателей  ликвидности находятся в норме, табл. №3. Наблюдается увеличение коэффициентов абсолютной и текущей ликвидности, произошел  рост коэффициента обеспеченности собственными средствами, снизился коэффициент маневренности функционирующего капитала, это следует оценить положительно. Таким образом, в целом показатели ликвидности  находятся в пределах нормативных значений. 
За анализируемый период с 2010-2012 г.г. наблюдается увеличение показателя выручки от реализации и чистой прибыли предприятия, табл. №4. Несмотря на то, что показатели прибыльности выросли, произошло снижение показателей рентабельности. Это произошло за счет того, что темпы роста затрат опережают темпы роста доходов предприятия, что следует оценить отрицательно. Несмотря  на все выше перечисленные отрицательные факторы, диагностика банкротства по модели Лиса показала, что предприятие не находится на грани банкротства. Поэтому для стабилизации финансового состояния, улучшения финансовых показателей, необходима эффективная система управления финансами на предприятии.
В качестве мероприятий, направленных на совершенствование финансово – хозяйственной деятельности было предложено- расширение бизнеса предприятия за счет оказания услуг- грузоперевозки по Санкт-Петербургу, по области и по России, рис. №7. Для  финансирования расширения бизнеса компания может использовать нераспределенную прибыль, которая по состоянию на 2012 г. составила ………тыс. руб. Основные мероприятия, направленные на расширение бизнеса: закупка  грузовых машин в количестве 20 ед., набор дополнительного персонала в количестве 30 чел., продвижение услуг грузоперевозки через сайт компании, через различные объявления в сети Интернет, через СМИ. 
Проведенный расчет показал, что сумма нераспределенной прибыли в сумме …….. тыс. руб.- это более чем достаточно для расширения бизнеса, поэтому привлечение дополнительных источников финансирования не требуется. На сколько произойдет увеличение товарооборота предприятия за счет оказания услуги- организация грузоперевозок,  сказать достаточно сложно. Так как это будет зависеть от эффективности продвижения услуг компании, от увеличения конкуренции на рынке (в настоящий момент достаточно большое количество фирм занимаются грузоперевозками), от разработки  стратегии стимулирования сбыта (предоставление скидок постоянным потребителям, например) и различных других факторов. Тем не менее новый вид услуг- организация перевозки грузов позволит компании увеличить товарооборот, а это повлияет на финансовые показатели деятельности предприятия. 
