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Рис.1.1. Понятие прибыли и ее функции. 

Прибыль 
это положительный финансовый результат, 

характеризующий превышение доходов над 

расходами. 

Функции прибыли 
оценочная 

распределительная 

стимулирующая 

Величина прибыли определяется показателями 

уровнем производительности 

труда 

экономией материальных и 

трудовых затрат на 

производство продукции 

изменением структуры 

производства и ассортимента 

производимой продукции 

 С ростом производительности труда растет объем 

производимой и реализуемой продукции, снижается 

ее себестоимость, а это все увеличивает прибыль. 

Рост капиталоотдачи, снижение материалоемкости и 

трудоемкости производства продукции при прочих 

равных условиях способствуют росту прибыли 

фирмы. 

Повышение доли производимых высокоприбыльных 

видов продукции в составе валовой продукции 

способствует росту получаемой валовой и чистой 

прибыли 

 

уровнем цен 

скоростью общего оборота 

авансированного капитала 

распределением денежной части 

чистого дохода на чистую прибыль и 

отчисления государству 

Рост рыночных цен на производимую фирмой 

продукцию при прочих равных условиях прямо 

пропорционально влияет на объем получаемой ею 

прибыли. Наоборот, рост цен на закупаемые фирмой 

средства производства и рабочую силу снижает ее 

прибыль. 

 
Ускорение оборачиваемости функционирующего 

капитала фирмы ведет или к экономии основных и 

оборотных средств, или к росту объема 

производимой продукции, что и в одном, и в другом 

случае увеличивает прибыль фирмы. 

 
Экономически неоправданное, чрезмерное изъятие 

государством части чистого дохода фирмы 

уменьшает при прочих равных условиях ее чистую 

прибыль и возможности стабильного 

функционирования экономики. 
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Рис.1.2. Модель формирования чистой прибыли предприятия. 

 

 

Выручка от продажи товаров, 

продукции, работ, услуг 

НДС, акцизы, экспортные пошлины и 

т.п. налоги и обязательные платежи 

из выручки 

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг 

Валовая прибыль Коммерческие расходы 

минус 

Чистая прибыль (убыток) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 
Внереализационные доходы 

Прочие операционные расходы 
Прочие операционные доходы 

Доходы от участия в других 

организациях 

Проценты к получению (+) 

Проценты к уплате (-) 

Прибыль (убыток) от продаж Управленческие расходы 

минус 

= 

минус 

минус 

 
= 

+,- 

+ 

Налог на прибыль и другие 

аналогичные платежи 

+ 

минус 

+ 

= 

минус 

= 
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Рис.1.3. Основные показатели, формирующие прибыль от реализации 

продукции (от продаж). 

 

 

 

 

Прибыль от продаж 

Объем 

продаж 

Структура 

продаж 

Цена 

реализации 

Себестоимость 

продукции 

объем выпуска 

продукции 

изменения 

переходящих 

запасов готовой 

продукции 

изменение 

остатков 

неоплаченной 

продукции. 
 

ресурсоемкость 

продукции 

цена на ресурсы 

стоимость 

постоянных 

затрат 

объем 

выпущенной 

продукции 

качество 

товара 

конъюнктура 

рынка 

рынок сбыта 

инфляция 

сроки 

реализации 
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Рис.1.4.Динамика доли убыточных предприятий по России с 2000-2012 г.г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.5. Динамика суммы убытка российских компаний с 2000-2012г.г. 
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Рис.1.6. Динамика рентабельности проданных товаров (работ, услуг) 

российских предприятий с 2000-2012 г.г. 
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Рис.1.7.Основные принципы финансового планирования на предприятии. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

основополагающее правило, на базе которого осуществляется 

процесс планирования 

Принципы финансового планирования 

 

это 

 программа предстоящих 

действий является, безусловно, 

необходимой 

соблюдение единства всех  планов 

на уровне предприятия 

процессы планирования должны 

осуществляться постоянно и без 

остановки 

Гибкость 
 

всякий план должен  составляться с 

такой точностью, которую желает 

достичь само предприятие 

Комплексность 

процесс планирования должен 

привлекать к себе всех тех, кого он 

непосредственно затрагивает 

Многовариантность 

единственно правильное решение 

с учетом избранных критериев 

оптимальности 

 разработка такого варианта 

плана, который обеспечивает 

получение наибольшего 

экономического эффекта 
 

Оптимальность 

Участие 
 

Точность 

 

Необходимость 

Непрерывность 

 

Эффективность 

поиск наилучших вариантов, 

альтернатив 
 

Комплексный план всесторонне, 

полно описывает все аспекты 

предполагаемой деятельности 

предприятия 

постоянная адаптация к изменениям 

среды функционирования 

предприятия, для чего необходима 

корректировка плана при различных 

изменениях внешней и внутренней 

среды 

 

Единство 
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Методы планирования это способы разработки плана или его 

раздела. 

метод прямого счета 

анализ лимита 

рентабельности 

прогноз рентабельности 

вложенного капитала 

анализ перекрытия 

ликвидности 

нормативный метод 

метод экстраполяции 

Аналитический метод 

Анализ взаимосвязи «затраты, 

объем реализации, прибыль» 

планируемая прибыль на продукцию, подлежащую 

реализации в предстоящем периоде, определяется 

как разница между доходами и расходами по всем 

направлениям деятельности предприятия. 

позволяет оценить взаимосвязь плановой прибыли 

и эластичности предприятия по отношению к 

колебаниям величины расходов при обороте 

капитала. 

основан на анализе соотношений следующих 

величин: коэффициент оборачиваемости 

капитала, коэффициент прибыли, коэффициент 

рентабельности капитала 

 

основан на соотношении издержек предприятия, 

являющихся денежными расходами, и 

амортизацией. 

основывается на расчетах плановой прибыли с 

помощью нормативов. 

предполагает анализ динамики за ряд лет, 

выявление тенденции развития и 

прогнозирование прибыли на плановый период 

основан на построении многофакторных 

моделей. Он учитывает влияние различных 

факторов на результаты деятельности 

предприятия. 

Определяется точка безубыточности реализации 

продукции в плановом периоде 

Целевой метод 

позволяет провести увязку плановых показателей 

со стратегическими целями управления 

прибылью в предстоящем периоде. 

Прогнозирование денежного потока 

основывается на плане поступлений и 

расходования денежных средств в процессе 

осуществления деятельности предприятия 
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Этапы планирования прибыли предприятия 

Первый этап планирования прибыли 

определяется потребность в прибыли по следующим 

направлениям ее использования: 

Второй этап планирования прибыли 

 
сравнивается сумма потребности в прибыли по всем 

направлениям ее использования с возможностями 

предприятия по ее получению. 

для финансирования развития 

материально-технической базы 

предприятия - авансирования 

основного капитала. 

для финансирования прироста 

собственных оборотных фондов - 

авансирование собственного 

оборотного капитала 

для создания финансовых 

резервов 

для погашения долгосрочных и 

среднесрочных кредитов банка и 

уплаты процентов по ним 

для финансирования деятельности 

объединений, ассоциаций, 

концернов и других 

горизонтальных структур, членом 

которых является данное 

предприятие. 

использование прибыли для 

приобретения кредитных 

обязательств, акций других 

предприятий. 

для обеспечения социального 

развития предприятия и 

повышения материальной 

заинтересованности работников 

для обеспечения выполнения 

налоговых обязательств перед 

государством. 

для выплаты дивидендов другое 
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Методы  управления прибылью предприятия 

способ воздействия субъекта управления на объект для 

достижения определенного результата 

Классификация основных методов управления прибылью 

Экономические 

методы 

Организационно-

распорядительные 

методы 

Социально-

психологические 

методы 

базируются на социально-экономических 

законах и закономерностях развития 

объективного мира, природы, общества и 

мышления. Они воздействуют на 

экономические интересы личности, 

коллектива, общества. 
 

основаны на правах и ответственности 

людей на всех уровнях хозяйствования. 

Предполагают использование 

руководителем власти, ответственность 

подчиненных. 
 

основаны на формировании и развитии 

общественного мнения относительно 

нравственных ценностей - добра и зла, 

нравственных начал в обществе, 

отношения к личности и т.д.  
 

Основные экономические рычаги- планирование, экономический анализ, 

товарная и сбытовая политика, ценовая стратегия, налоговая политика, и 

др. 

Основные рычаги-указы, законы, постановления, приказы, 

распоряжения, инструкции и т.д. 

Основные рычаги- морально психологический климат в коллективе, 

обеспечение нормальных условий труда, моральная и материальная 

мотивация, подготовка и переподготовка кадров и др. 
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Планирование  
это процесс разработки и установления 

руководством предприятия системы 

количественных и качественных показателей 

его развития. 

Цели 

планирования 

увеличение объема продаж, рост прибыли и 

доли на рынке, оптимизация всех видов 

затрат, координация действий коллектива,  

предвидение событий с целью снижения 

риска и необоснованных потерь, готовность 

к быстрому реагированию на изменение 

окружающей среды. 

Задачи 

планирования 
сосредоточение внимания на приоритетных 

направлениях, готовность к реакции на 

изменения во внешней среде, сведение к 

минимуму нерациональных действий при 

возникновении неожиданных ситуаций, 

обеспечение четкого взаимодействия между 

подразделением предприятия и 

исполнителями. 
 

Предмет 

планирования 
деятельность компании, заключающаяся в 

стремлении к достижению основных целей. 

Объект 

планирования 

Трудовые, материальные, финансовые, 

информационные и др. ресурсы 

организации. 

Методы 

планирования 

 экономический анализ,  балансовый,  

прогнозный,  программно-целевой, 

нормативный, экономико-математический. 
 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
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Рис.2.1. Фото торговых помещений магазина  предприятия ЗАО «Дети» 

(организовано самооблуживание). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.2. Основные благодарности и награды компании ЗАО «Дети». 
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Основные группы  товаров, реализуемых компанией  ЗАО «Дети»  

оптом и в розницу 
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Генеральный директор ЗАО «Дети» 

Коммерческий директор 

 

Заведующая секцией 

отдела обуви и трикотажа 

Начальник отдела продаж 

 

Начальник отдела закупок 

Заведующие филиалами 

магазинов 

Менеджеры по закупкам 

Начальник отдела кадров 

 

Старший менеджер по работе с 

персоналом 

 

Менеджеры по работе с персоналом 

 

Начальник финансового отдела 

Главный бухгалтер 

 

Бухгалтер расчетной группы 

 

Бухгалтер материальной группы 

 

Начальник планово-

экономического отдела 
 

Старший экономист 

 
Экономист 

 

Заведующая секцией 

отдела крупно-грузового 

товара 

Заведующая секцией 

отдела игрушек 

Заведующая секцией 

отдела косметики и 

бытовой химии 

Заведующая секцией 

отдела питания 

Маркетолог 

Начальник 

административно-

хозяйственного отдела 

Старшие 

продавцы 

 

Продавцы- 

консультанты 

 

Грузчики 

охранники 
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Рис.2.12. Структура финансовой службы на предприятии ЗАО «Дети». 

 

 

 

 

 

 

Структура финансовой службы предприятия ЗАО «Дети» 

Бухгалтерия Бухгалтерия ведет бухгалтерский учет хозяйственных 

операций предприятия и формирует публичную 

финансовую отчетность в соответствии с 

установленными стандартами и требованиями. Качество 

финансового управления определяется уровнем 

бухгалтерского и управленческого учета. Финансовые 

отчеты организации включают прибыльность, рыночную 

позицию, производительность, использование активов, 

инновации. Бухгалтерский учет автоматизирован 

программой 1С. Бухгалтерия.8.0. 

 

Планово – экономический 

отдел 

Планово – экономический отдел собирает счета, 

накладные, отслеживает их оплату и в условиях 

регулирования государством наличного обращения следит, 

чтобы расчеты наличными деньгами между юридическими 

лицами не превышали установленного лимита. Это отдел 

контролирует взаимоотношения с банками по поводу 

безналичных расчетов и получения наличных денежных 

средств. Претензионная группа в составе отдела решает 

споры, возникающие между предприятиями и его 

контрагентами (поставщиками, покупателями), 

государством (налоговой инспекцией, налоговой 

полицией) и различными внебюджетными и 

централизованными фондами по поводу уплаты штрафов, 

неустоек, начисления пеней и других мер экономического 

воздействия. Планирование прибыли осуществляется 

методом прямого счета (планируемая прибыль на 

продукцию, подлежащую реализации в предстоящем 

периоде, определяется как разница между доходами и 

расходами по всем направлениям деятельности 

предприятия). 

 

 

Главный бухгалтер 

Бухгалтер 

расчетной 

группы 

Бухгалтер 

материальной 

группы 

Старший экономист 

Экономист 
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Рис.3.1. Основные мероприятия, направленные по совершенствование 

планирования прибыли  организации ЗАО  «Дети». 

 

 

 

 

 

 

Основные мероприятия, направленные по совершенствование планирования 

прибыли  организации ЗАО  «Дети». 

 

Совершенствование структуры управления финансами 

 Для совершенствования структуры управления финансами, 

необходимо введение отдела финансового планирования. Для этого 

целесообразно принять на работу 1 экономиста экономистов 

Совершенствование финансовой политики 

 
Финансовая политика должна быть направлена на увеличение 

объемов продаж (совершенствовать политику продвижения товаров 

за счет улучшения качества работы с потребителями)  и вложение 

финансовых ресурсов в наиболее выгодные проекты. 
 

Автоматизация 

системы 

планирования 

прибыли 
 

Для анализируемого предприятия, целесообразно 

внедрение следующих программных продуктов: 

1)Программа  «Мастер Финансов. Планирование». 2) 

Программа Альт-Инвест–для разработки бизнес плана 

и оценки инвестиционных проектов 
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