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Рис.1.1. Классификация государственных служащих в РФ. 

Классификация государственных служащих 

в зависимости от органа государственной власти 

федеральные государственные 

гражданские служащие 

государственные гражданские 

служащие субъектов РФ 

в зависимости от групп занимаемых должностей 

Высшие должности 

главные должности 

ведущие должности 

старшие должности 

младшие должности 

по способу поступления на государственную службу 

избираемых 

государственных 

служащих 

назначаемых 

государственных 

служащих 

служащих, замещающих 

государственную 

должность 

государственной службы 

по конкурсу 

по специальным профессиональным обязанностям и 

характеру государственной службы 

гражданские государственные 

служащие 

государственные служащие, 

находящиеся на военной и 

правоохранительной службе 

по объему должностных полномочий 

должностные лица обычные служащие 

Все государственные служащие могут быть разделены на две группы 

лица, принимающие присягу служащие, не принимающие 

присягу 
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Рис.1.2. Сущность кадровой политики предприятия(учреждения) и ее виды. 

Кадровая политика 

организации 

направление работы с персоналом, 

отражающее совокупность принципов, 

методов, набор правил и норм в области 

работы с персоналом. 

Формирование 

кадровой политики 

начинается с выявления 

потенциальных возможностей в сфере 

управления людьми и с определения тех 

направлений работы с персоналом, которые 

должны быть усилены для успешной 

реализации организационной стратегии. 

Направления 

кадровой политики 

Управление персоналом организации; 

подбор и расстановка персонала; 

формирование и подготовка резерва для 

выдвижения на руководящие должности; 

оценка и аттестация персонала; развитие 

персонала; мотивация и стимулирование 

персонала, оплата труда. 

Виды кадровой политики 

 

По масштабам кадровых 

мероприятий 
По степени открытости 

-пассивная; 

-реактивная; 

-превентивная; 

-активная. 

-открытая; 

-закрытая. 
 

Правильно выбранная кадровая политика обеспечивает 

- своевременное укомплектование кадрами рабочих и специалистов;  

-формирование необходимого уровня трудового потенциала коллектива предприятия при 

минимизации затрат;  

- стабилизацию коллектива благодаря учету интересов работников, предоставления 

возможностей для квалификационного роста и получения других льгот; 

- формирование более высокой мотивации к высокопроизводительному труду; 

- рациональное использование рабочей силы по квалификации и в соответствии со 

специальной подготовкой и т.д. 
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Рис.2.1.Организационная структура Администрации Калининского района 

Санкт-Петербурга. 

Глава Администрации 

Юридический отдел 

Отдел по вопросам 

государственной службы и 

кадров 

Отдел бухгалтерского 

учѐта и отчѐтности 

Отдел информатизации и 

связи 

Общий отдел 

Отдел образования 

Отдел культуры 

Отдел социальной защиты 

населения 

Отдел здравоохранения 

Отдел строительства и 

землепользования 

Отдел организационной 

работы и взаимодействия с 

органами местного 

самоуправления 

Отдел экономического 

развития 

Отдел по вопросам 

законности, правопорядка и 

безопасности 
Отдел государственного 

заказа 

Отдел потребительского 

рынка 
Отдел районного хозяйства 

Отдел молодѐжной 

политики, физической 

культуры и спорта 

Отдел дежурной службы 

Жилищный отдел 

http://diplomstudent.net/


Заказать дипломную работу от автора Вы можете на сайте  www.diplomstudent.net 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.2.Динамика численности работников администрации Калининского 

района Санкт-Петербурга с 2010-2012 г.г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.3.Структура работников администрации Калининского района Санкт-

Петербурга в 2012 г. 
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Рис.2.4. Структура работников администрации Калининского района Санкт-

Петербурга по полу. 
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Рис.2.5.Распределение служащих администрации Калининского района 

Санкт-Петербурга по стажу работы. 
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Рис.2.6.Структура служащих администрации Калининского района 

Санкт-Петербурга по уровню образования. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.7.Распределение служащих администрации Калининского района 

Санкт-Петербурга по специализации. 
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Рис.2.8.Результаты анкетирования на вопрос: сколько лет прошло с момента 

как Вы получили образование. 
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Рис.2.9.Результаты анкетирования на вопрос: в какой степени Вы знакомы с 

правовой базой Вашей профессиональной деятельности. 
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Рис. 2.10.Динамика числа выбывших работников учреждения администрации 

Калининского района Санкт-Петербурга   по возрасту в 2012 г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.11. Структура уволенных по стажу, проработанному  в учреждении 

администрации Калининского района Санкт-Петербурга в 2012 г. 
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Рис.2.12.Структура выбывших работников в учреждении администрации 

Калининского района Санкт-Петербурга в 2012 г. по причинам. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.13.Динамика выбывших работников в учреждении администрации 

Калининского района Санкт-Петербурга с 2010-2012 г.г. по причинам. 
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Рис.2.14.Структура причин, по которым происходит увольнение 

(перемещение) работников учреждения администрации Калининского района 

Санкт-Петербурга. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.15. Структура отдела по вопросам государственной службы и кадров 

администрации Калининского района Санкт-Петербурга. 

 

 

 

 

 

 

  

Начальник отдела 

Главный специалист 

Ведущий специалист-

бухгалтер 

Главный специалист 

Главный специалист 
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Рис.2.17.Основные недостатки кадровой политики Калининской 

администрации г. Санкт-Петербург. 

Основные недостатки кадровой политики Калининской 

администрации г. Санкт-Петербург 

Высокий процент текучести 

кадров 

Многие служащие не 

повышали свой 

профессиональный уровень 

более 10 лет 

Имеются работники 

имеющие небольшой стаж 

работы на занимаемой 

должности 

Невысокий уровень 

знаний служащих о  

правовой базе 

профессиональной 

деятельности 

Имеются работники, 

которые имеют 

образование не 

относящееся к 

государственной и 

муниципальной службе 

По состоянию на 2012 г. 

коэффициент текучести 

составил более 15% 

60% опрошенных 

21,17% служащих имеют 

небольшой опыт работы по 

специальности (от 1 до 3 лет) 

30% служащих оценивают 

свои знания на 

удовлетворительно 

17,13% -работников 

учреждения имеют иные 

виды специализации, не 

относящиеся к 

государственной службе 

При наборе кадров мало 

используется внешних 

источников информации 

Не размещается информация в 

различных СМИ, не  

используются Интернет 

источники 

Отсутствует система оценки 

кандидатов 

При отборе кадров не 

изучаются качества 

присущие служащим 
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Таблица 3.1 

Основные мероприятия, направленные на совершение отбора и приема 

персонала на  государственную службу в Калининскую администрацию г. 

Санкт-Петербург 

№ 

п/п 

недостаток мероприятия 

1 Высокий процент текучести 

кадров 

 

Снижать текучесть персонала за счет эффективной 

кадровой политики (анализировать где ранее 

работал кандидат и сколько времени примерно на 

одном рабочем месте) 

 

2 Многие служащие не 

повышали свой 

профессиональный уровень 

более 10 лет 

 

Принимать на работу работников, которые 

повышали свой профессиональный уровень не 

позже, чем 5 лет назад) 

 

3 Имеются работники имеющие 

небольшой стаж работы на 

занимаемой должности 

 

Принимать на работу работников имеющих стаж 

более 3 лет по специальности 

 

4 Невысокий уровень знаний 

служащих о  правовой базе 

профессиональной 

деятельности 

 

Составлять программы подготовки кадров, при 

приеме на работу проводить беседу о правовой 

базе государственного служащего 

 

5 

 

Имеются работники, которые 

имеют образование не 

относящееся к 

государственной и 

муниципальной службе 

 

Не принимать работников, имеющих образование, 

не относящиеся к государственной службе, даже 

если оно высшее. 

 

6 При наборе кадров мало 

используется внешних 

источников информации 

 

Размещать вакансии через лидирующие сайты  

Интернета занимающиеся подбором кадров 

 

7 

 

При отборе кадров не 

изучаются качества присущие 

служащим 

 

При приеме на работу проводить анкетирование 

служащих на изучение таких  качеств как: 

толерантность,  коммуникативные и 

организаторские склонности сотрудников,  

исследовать  основные тенденции поведения 

человека в реальной группе, определить  

доброжелательность кандидата. 

8 Отсутствует система оценки 

кандидатов 

 

Разработать систему оценки кандидатов 
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