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Рисунок 1.1- Основные методы оценки основного, оборотного капитала и 

ликвидности. 

ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА 

Чтение отчетности Сравнительный (пространственный) 

анализ 

 

это изучение абсолютных 

показателей, представленных в 

отчетности.  

Сравнение показателей финансового 

состояния и финансовых результатов 

деятельности организации с 

показателями конкурентов, со 

среднеотраслевыми и средними 

общеэкономическими данными. 

 

 

       Горизонтальный анализ 

Вертикальный анализ 
Позволяет определить 

абсолютные и относительные 

изменения разных статей 

отчетности в сравнении с 

предыдущим годом, полугодием, 

кварталом. 

 

Проводится с целью выявления 

удельного веса отдельных статей 

отчетности в общем итоговом 

показателе, который принимается за 

100% (например, удельный вес 

дебиторской задолженности в общем 

итоге валюты баланса). 

 

Факторный анализ 

Расчет отношений данных 

бухгалтерской отчетности и 

определение взаимосвязей показателей. 

Трендовый анализ Представляет собой определение 

основной тенденции развития во 

времени (тренда) показателей 

отчетности. В наиболее простом случае 

он может базироваться на расчете 

относительных отклонений показателей 

отчетности за ряд лет (периодов) от 

уровня базисного года (периода), для 

которого все показатели принимаются за 

100%. 

 

Анализ влияния отдельных 

факторов (причин) на 

результативный показатель с 

помощью детерминированных и 

стохастических методов 

исследования. 

 

Метод финансовых 

 коэффициентов 
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      Рисунок 1.2- Наиболее известные подходы к управлению финансовой 

устойчивостью предприятия. 

 

 

 

 

 

 

Подходы к управлению финансовой устойчивостью предприятия 

Процессный 

Ситуационный 

Комплексный 

Количественный 

Функциональный  

Административный 

Маркетинговый 

Динамический  

Воспроизводственный  

Нормативный 

Системный 

управление рассматривается как совокупность взаимосвязанных 

функций 

организация рассматривается как совокупность взаимосвязанных 

элементов 

предполагается, что применение различных методов управления 

определяется конкретной ситуацией. 

 

учитываются технические, экономические, социальные и другие 

аспекты менеджмента. 

 

используются количественные оценки при помощи математических, 

статистических, инженерных расчетов и т.д. 

 потребность рассматривается как совокупность функций, которые 

нужно выполнять для еѐ удовлетворения. 

 
регламентируются функции, права, обязанности, элементы системы 

менеджмента в нормативных актах. 

 
предусматривается ориентация управляющей подсистемы на 

потребителя 

объект управления рассматривается в диалектическом развитии, в 

причинно-следственных связях и соподчиненности 

ориентирован на постоянное возобновление производства товара для 

удовлетворения потребностей рынка с меньшими затратами. 

 
устанавливаются нормативы в управлении 
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Рисунок 1.3- Основные функции управления организацией. 

Процессный подход  управления- управление рассматривается как совокупность 

взаимосвязанных функций 

 

 

ПЛАНИРОВАНИЕ 

это один из этапов процесса управления, на котором определяются цели 

любой организации, а также методы их достижения. 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ 

это процесс реализации поставленных задач, это система взаимозависимого 

поведения работников предприятия. 

МОТИВАЦИЯ 

это процесс побуждения себя и других к деятельности для достижения 

личных целей или целей предприятия. 

 

Оперативное 

Стратегическое 

Материально- денежное стимулирование 

Моральное стимулирование 

КОНТРОЛЬ 

это процесс, обеспечивающий обнаружение и разрешение проблем раньше, 

чем они станут слишком серьезными. 

 

предварительный 

текущий 

заключительный 

Социальное стимулирование 

ОСНОВНЫЕ ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 
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Таблица 2.1-Основные маршруты предприятия ООО «АТП Барс 2» 

№ 

п/п 

Вид маршрута № маршрутов 

1 Городские социальные 

маршруты 

18, 18a, 120 - ЛиАЗ-5292.20 (2012 г.); 

173 - ЛиАЗ-5293.53 (2010 г.); 487 - ЛиАЗ-5256.53 

(2011 г.), ЛиАЗ-5293.53 (2010 г.), ЛиАЗ-5292.20 (2012 

г.); 

2 Городские коммерческие 

маршруты: 

к-30, к-52, к-90, к-284, к-690 - ПАЗ-320402(2010-

2012г.); 

3 Областной социальный 

маршрут:  

205, 205а - ПАЗ-320402 (2011-2012 г.); 

4 Областной социальный 

маршрут г. Сосновый Бор 

 

820 – КавЗ-4238, КавЗ-4239  (2011-2012 г.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1- Основные модели парка оборудования ООО «АТП Барс 2». 
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Рисунок  2.2- Организационная структура предприятия ООО «АТП Барс-2». 

 

 

 

 

 

 

 

 

Генеральный директор ООО «АТП Барс-2» 

Техническая служба Эксплуатационная служба 

Гаражная служба 

Главный инженер 

Начальник ремонтной 

службы 

Отдел снабжения 

Экономическая служба 

Начальник финансового 

отдела 

Главный бухгалтер 

Бухгалтер материальной 

группы 

Отдел кадров 

Начальник отдела кадров 

Кадровые работники 

Бухгалтер расчетной 

группы 

Начальник отдела 

эксплуатации 

Рабочие по эксплуатации 

Делопроизводитель 

http://diplomstudent.net/


Заказать дипломную работу от автора Вы можете на сайте  www.diplomstudent.net 

 

8 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Рисунок 2.3-«Дерево целей» управления персоналом ООО «АТП  Барс 2». 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.4- Динамика среднесписочной численности предприятия ООО «АТП  

Барс 2» с 2011-2013г.г. 

«Дерево целей» управления персоналом ООО «АТП  Барс 2» 

 

Цели 1-го уровня 

1) планирование и маркетинг персонала; 2)учет и наем персонала;3) 

организация трудовых отношений; 4) обеспечение нормальных 

условий труда; 5) обеспечение развития персонала 6) мотивация и 

стимулирование персонала; 7) социальное развитие персонала. 

 

Цели 2-го уровня 

 

1) обучение персонала;  2) повышение квалификации персонала; 3) 

введение в должность и адаптация новых работников; 4) оценка 

кандидатов на вакантную должность; 5) аттестация персонала; 6) 

реализация деловой карьеры. 

 

Цели 3-го уровня 

 

1) определение потребности в обучении; 2) распределение средств 

на обучение; 3) составление учебных планов и программ; 4) 

организация и оценка процесса обучения. 
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Рисунок 2.5- Структура численности работников предприятия ООО «АТП Барс-

2» в 2013 г.г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.6- Структура работников предприятия ООО «АТП Барс-2»  по 

возрастной категории в 2013 г. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.7- Уровень образования  персонала  предприятия ООО «АТП Барс-2»  

в 20132 г. 

 

 

 

http://diplomstudent.net/


Заказать дипломную работу от автора Вы можете на сайте  www.diplomstudent.net 

 

10 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.1-Мероприятия, направленные на укрепление платежеспособности 

на «предприятии ООО «АТП Барс-2».  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основные недостатки финансового состояния предприятия  

Высокая зависимость от внешних источников финансирования, 

наблюдается ежегодное снижение показателей рентабельности. 

Снижать зависимость предприятия от кредиторской задолженности, 

повышать показатели рентабельности и доходности 

необходимо 

За счет  расширения бизнеса- оказание новых видов услуг- грузоперевозки 

по Санкт-Петербургу, области и по России автомобильным грузовым 

транспортом. 

За счет чего 
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Таблица 3.1-Основные виды услуг ООО «АТП Барс-2»   и ценовая политика 

предприятия на оказание новой услуги: грузоперевозки 

Тип грузовика 
Минимальный 

заказ, час 
Стоимость часа, руб. 

Стоимость 

минимального заказа, 

руб. 

Стоимость грузоперевозки в черте города Санкт-Петербург 

Грузчик 4 часа 220 880 

Грузчики 4 часа 200 800 

Услуги грузчиков оптом  8 часов 160-180  

Фургон (длина 3 метра, 11 

кубов) 

(3 часа работы 

+ 1 час 

подачи) 

350 рублей  1400 

Тент (длина 3,2 метра, 12 

кубов) 
(3+1) 350 рублей 1400 

Длиннобазовая (длина 4,2 

метра, 16 кубов)  
(3+1) 400 рублей 1400 

Мебельный фургон (18-20 

кубов) 
(3+1) 450 рублей 1800 

Газель бортовая от 3 до 6 

метров 
(3+1) 450-550 рублей 1800-2200 

3 тонны (4+1) 550 рублей 2750 

5 тонн (4+1) 650 рублей 3250 

Грузовик с гидробортом (3+2) 550-650 рублей 2750-3250 

10 тонн (6+1) 750 рублей 5250 

Еврофура 20 тонн (от 86 до 

110 кубов) 
(6+1) 950 рублей 6650 

Шаланда 9-13 метров (6+1) 1000 рублей 
7000 

 

Стоимость пригородной перевозки до 25 км 

Фургон (длина кузова 3,0) 

(3 часа работы 

+ 2 часа 

работы) 

350 рублей 1750 

Тент (длина кузова 3,0) (3+2) 350 рублей 1750 

Длиннобазовая (длина 

кузова 4,2) 
(3+2) 400 рублей 2000 

Мебельный фургон (18-20 

кубов) 
(3+2) 450 рублей 2250 

Стоимость перевозки по области Санкт-Петербурга-12-14 рублей километр ( в оба конца)  

Стоимость перевозки СПб-Москва-СПб -16 500 рублей (персональная машина) 
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. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2-Необходимые виды транспортных средств для оказания  

новой услуги (перевозка грузов) для предприятия ООО «АТП Барс-2».    
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Рисунок 3.4- Основные мероприятия, направленные по совершенствование 

системы управления финансами и повышения финансовой устойчивости 

предприятия ООО «АТП Барс-2». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основные мероприятия, направленные по совершенствование 

системы управления финансами и повышения финансовой устойчивости 

предприятия  ООО «АТП Барс-2». 

 

 Совершенствование структуры управления финансами 

 

Для совершенствования структуры управления финансами, 

необходимо введение отдела финансового планирования. Для этого 

целесообразно принять на работу 1 экономиста  

Совершенствование финансовой политики 

 

Финансовая политика должна быть направлена на увеличение объемов 

продаж (совершенствовать политику продвижения у слуг, увеличивать 

ассортимент предоставляемых услуг (за счет новых видов услуг- 

перевозка грузов), а также необходимо вложение финансовых ресурсов в 

наиболее выгодные проекты. 

 

Автоматизация 

системы 

планирования 

прибыли 

 

Для анализируемого предприятия, целесообразно 

внедрение следующих программных продуктов: 

1)Программа  «Мастер Финансов. Планирование». 2) 

Программа Альт-Инвест–для разработки бизнес плана 

и оценки инвестиционных проектов 
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