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2 Комплексный характер эколого-экономического анализа 

хозяйственной деятельности ПАО «ЛУКОЙЛ» 

2.1 Краткая характеристика нефтяной компания ПАО «ЛУКОЙЛ» 

 

Нефтяная компания ПАО «ЛУКОЙЛ» - одна из крупнейших мировых 

вертикально-интегрированных нефтегазовых компаний, на долю которой 

приходится более 2% мировой добычи нефти и около 1% разведанных запа-

сов углеводородов. По состоянию на 1 января 2019 года доказанные запасы 

углеводородов ПАО «ЛУКОЙЛ», согласно стандартам Комиссии по ценным 

бумагам и биржам США, достигли 15,9 млрд. баррелей. н.э. (нефть – 12,1 

млрд. баррелей, газ – 23,1 трлн. куб. футов), запасы в основном традицион-

ные.  

Группа «ЛУКОЙЛ» занимается разведкой и добычей нефти и газа в 

России и за рубежом. В России основными регионами нефтедобычи являют-

ся Западная Сибирь, Тимано-Печора, Урал и Поволжье. Сегмент разведки и 

аутсорсинга включает в себя доли участия в СРП и других проектах в Узбе-

кистане, Азербайджане, Казахстане, Норвегии, Ираке, Румынии, Египте, 

Гане, Нигерии, Камеруне и Мексике. Среднесуточная добыча углеводородов 

в 2018 году составила 2,3 млн. баррелей н.э., причем жидкие углеводороды 

составляют около 77% объема производства. 

Группа имеет диверсифицированный географический портфель сбыто-

вых и перерабатывающих активов, главным образом в России и Европе. Дея-

тельность по переработке включает в себя переработку нефти и нефтехими-

ческое производство, а сбытовая политика основана на транспортировке про-

дукции и транспортных услугах по перемещению углеводородов и нефте-

продуктов, маркетинг и продажу нефти и газа, оптовую и розничную торгов-

лю нефтепродуктами и продуктами нефтепереработки, а также производство, 

передачу, продажу тепловой и электроэнергии и сопутствующие услуги.  

Группа «ЛУКОЙЛ» управляет четырьмя НПЗ, размещенными в евро-

пейской части России, и тремя НПЗ за рубежом – в Румынии, Болгарии и 
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Италии. Кроме того, Группе принадлежит 45% нефтеперерабатывающего за-

вода «Зееланд» в Нидерландах. Группа также владеет двумя нефтехимиче-

скими заводами в России и нефтехимическими заводами на нефтеперераба-

тывающих заводах в Болгарии и Италии.  В 2018 году объем внутренней пе-

реработки достиг 1,4 млн. баррелей. в сутки, а общий объем производства 

нефтехимической продукции - 1,2 млн. тонн. Компания продает и покупает 

нефть и нефтепродукты в России, Европе, Юго-Восточной Азии, Централь-

ной и Северной Америке и других регионах. Группа владеет сетью автоза-

правочных станций в 18 странах мира. Большинство из этих автозаправоч-

ных станций расположены рядом с нефтеперерабатывающими заводами 

группы. Розничные продажи нефтепродуктов в 2018 году составили 15,1 млн. 

тонн. Группа занимается производством, передачей и продажей тепловой и 

электрической энергии. 

Основными видами деятельности ПАО «ЛУКОЙЛ» и его дочерних 

предприятий являются разведка, добыча, переработка и реализация нефти и 

нефтепродуктов. Таким образом, предприятие имеет полный производствен-

ный цикл от добычи сырья до реализации продукции (рис.2.1).  

 

Рисунок 2.1 - Основные этапы производственного цикла ПАО «ЛУКОЙЛ» 

Операционная и финансовая деятельность Группы «ЛУКОЙЛ» коор-

динируется московским головным офисом и разделена на три бизнес-

сегмента: 

1)Сегмент «Разведка и добыча»– разведка и разработка месторождений 

нефти и газа и добыча нефти и газа в России, а также на территории 
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Казахстана, Узбекистана, Азербайджана, Норвегии, Северной и Западной 

Африки, Ближнего Востока, Мексики и Румынии. 

2)Сегмент «Переработка, торговля и сбыт»– переработка, транспор- 

тировка и продажа нефти, природного газа и продуктов переработки угле- 

водородов, продуктов нефтехимии, а также производство, транспортировка и 

реализация тепло и электроэнергии, а также предоставление сопутствующих 

услуг. 

3)Корпоративные и другие центры – операции центрального офиса. 

Данные сегменты взаимозависимы, так как часть выручки одного сег-

мента включена в стоимость другого. В частности, нефтеперерабатывающие, 

торговые и сбытовые компании покупают нефть у компаний разведочного и 

добывающего сегментов.  Рассмотрим динамику основных финансовых пока-

зателей ПАО «ЛУКОЙЛ» за 2016-2018 года, по имеющимся данным , пред-

ставленными в Приложении Г. На протяжении анализируемого периода в 

компании наблюдается ежегодный рост объемов продаж и в 2018г. показа-

тель выручки составил 8035,9 млрд. руб., а это на 53,74% выше показателя 

начала анализируемого периода, рисунок 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2-Динамика показателей выручки от реализации предприя-

тия  ПАО «ЛУКОЙЛ» за 2016-2018гг. 

Показатель EBITDA составил 1114,8 млрд. руб., а это выше уровня 

прошлого года на 34,05% и на 52,56% превышает значение показателя 2016г. 

EBITDA без учета проекта Западная Курна-2 также ежегодно увеличивается 

 



6 

и за анализируемый период рост составил 57,59%, в стоимостном выражении 

данный показатель сформировался на уровне 1089,4млрд. руб., рисунок 2.3. 

 

 

 

 

 

 

  

 

Рисунок 2.3- Динамика показателя EBITDA предприятия  ПАО «ЛУ-

КОЙЛ» за 2016-2018гг. 

Наблюдается рост и по другим показателям, в частности, чистая при-

быль, относящаяся к акционерам выросла практически в два раза и составила 

в 2018г.  619,2 млрд. руб., к ровню прошлого года показатель увеличился на 

47,85%, рисунок 2.4. Капитальные затраты напротив имеют тенденцию к 

снижению и на протяжении 2016-2018гг. показывают отрицательные темпы 

роста. В частности, в 2018г. показатель капитальных затрат составил 451,5 

млрд. руб., а это ниже уровня прошло года на 11,73%, и на 9,17% ниже нача-

ла  анализируемого периода, рисунок 2.4. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.4- Динамика показателя  чистой прибыли ,относящейся к ак-

ционерам и капитальных затрат предприятия  ПАО «ЛУКОЙЛ» за 2016-

2018гг. 
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Свободный денежный поток показал рост почти в два раза и составил 

555,1млрд. руб., скорректированный свободный денежный поток увеличился 

на 187,90% и составил 566,6млрд. руб., рисунок 2.5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.5- Динамика показателя  свободного денежного потока 

предприятия  ПАО «ЛУКОЙЛ» за 2016-2018гг. 

Итак, в целом динамика финансовых показателей компании ПАО «Лу-

койл» является положительной, растут как показатели объемов продаж, так и 

прибыли предприятия. Это достигнуто за счет роста основных операционных 

показателей (Приложение 4). В частности, добыча углеводородов в 2018г. со-

ставила 2347 тыс. барр. н. э./сут, а это на 3,12% выше показателя начала ана-

лизируемого периода. В том числе без Западной Курны-2 добыча углеводо-

родов составила 2319 тыс. барр. н. э./сут, рисунок 2.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.6- Динамика показателей  добычи углеводородов предприятия  

ПАО «ЛУКОЙЛ» за 2016-2018гг. 
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Добыча жидких углеводородов увеличилась за три года на 0,44% и со-

ставила 1806 тыс. барр./сут. В том числе  без Западной Курны-2  добыча 

сформировалась на уровне 1778 тыс. барр./сут., рисунок 2.7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.7- Динамика показателей  добычи жидких углеводородов пред-

приятия  ПАО «ЛУКОЙЛ» за 2016-2018гг. 

Объемы добытого газа на протяжении 2016-2018гг. также растут и на 

конец анализируемого периода добыча газа составила 33,5 млрд. куб. м, по 

отношению к ровню прошлого года рост составил 15,91%, на 34,54% увели-

чилась добыча по отношению к показателю начала  анализируемого периода, 

рисунок 2.8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.8- Динамика показателей  добычи газа и производства нефтепро-

дуктов на собственных НПЗ  ПАО «ЛУКОЙЛ» за 2016-2018гг. 
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Не существенно увеличился показатель производства нефтепродуктов 

на собственных НПЗ, его рост составил 2,41%, и на конец анализируемого  

периода показатель сформировался на уровне 63,8млн. т., рисунок  2.8.  Объ-

емы поставок газа ежегодно увеличиваются и по отношению к уровню 2017г. 

рост составил 22,2%, на конец 2018г. было поставлено 27896 млн. куб.м, по 

сравнению с данными на начало анализируемого периода объемы поставок 

газа выросли на 47,54%., рисунок 2.9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.9- Динамика объемов продаж газа группой «Лукойл» с 2016-

2018гг. 

Наибольшие поставки газа до 2018г.  приходились на Россию, с 2018г. 

наблюдается изменение структуре поставок, за рубеж было поставлено 14176 

млн. куб.м, а это составляет 50,82% от общего объема поставок, рисунок 2.9. 

В России наибольший объем поставок газа приходится на группу «Газпром» 

и составляет 42,75% от общего объема поставок, в натуральном выражении в 

2018г. группе «Газпром» было поставлено 11925 млн. куб.м газа, по отноше-

нию к началу анализируемого периода рост составил 35,60%. На прочих по-

требителей приходится небольшой объем поставок газа, в 2018г. объемы по-

ставок составили  1798 млн. куб.м, а это ниже уровня прошлого года на 

31,1%, по сравнению с данными на начала анализируемого периода сниже-

ние составило 41,07%, рисунок 2.10. 
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Рисунок 2.10- Динамика структуры продаж газа группой «Лукойл» с 

2016-2018гг. 

Объемы поставок и реализации нефти компанией ПАО «Лукойл» име-

ют смешанную динамику. В частности, реализация в России показывает 

снижение на 10,2% к уровню прошлого года , и на 70,42% ниже уровня нача-

ла анализируемого периода; в 2018г. объемы поставок в Россию составили 

2,1 млн. т. Поставки на собственные российские НПЗ увеличились на 0,2%к 

уровню 2017г.  и составили в 2018г. 43,2 млн. т., рисунок 2.11. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.11- Динамика показателей объемов поставок и реализации 

нефти группой «Лукойл» в России с 2016-2018гг. 

Экспорт из России в 2018г. составил 36,7 млн. т., а это на 8,25% выше 

показателя 2016г. Реализация за рубежом увеличилась на 18,35% и составила 

в 2018г. 84,2 млн. т нефти. Поставка на собственные европейские НПЗ имеет 
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тенденцию к снижению и в 2018г.  этот показатель сформировался на уровне 

21,3 млн. т., а это ниже уровня 2017г. на 3,2%, к уровню 2016г. рост составил 

4,41%, рисунок  2.12. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.12- Динамика показателей объемов поставок и реализации 

нефти группой «Лукойл» за рубежом с 2016-2018гг. 

Итак, объемы поставок газа нефти группой «Лукойл» ежегодно увели-

чиваются, хотя реализация нефти в России показала снижение. К эффектив-

ности деятельности предприятия также следует отнести показатели исполь-

зования задействованного капитала (ROACE). За 2016-2018гг. показатель 

рентабельности задействованного капитала предприятия «Лукойл» увели-

чился  в 2018г. на 4,0% к уроню прошлого года и составил 14,9%, по сравне-

нию с 2016г. рост показателя составил 8,9%, рисунок 2.13. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.13- Динамика показателя использования задействованного 

капитала (ROACE) и чистого долга к EBITDA ПАО «Лукойл» с 2016-2018гг. 
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Показатель финансовой устойчивости (чистый долг к EBITDA) снизил-

ся на  30% к уровню прошлого года и составил 4,0%, по отношению к пока-

зателю 2016г. наблюдается существенное снижение , которое составило 54%, 

рисунок 2.13. Ежегодный рост наблюдается и по дивидендной политике ком-

пании, в частности в 2018г. дивиденды увеличились на 16% и составили 250 

руб. на акцию, по сравнению с 2016г. рост показателя составил 28,21%, ри-

сунок 2.14. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.14-  Динамика суммы выплаты дивидендов предприятия 

ПАО «Лукойл» с 2016-2018гг. 

В результате деятельности компании, увеличения операционных пока-

зателей, снижения затрат, чистая прибыль предприятия ПАО «Лукойл» пока-

зала существенный рост к 2018г. на 47,73% по отношению к показателю 

предыдущего года  и составила 619 млрд. руб. Еще больший рост достигнут 

по сравнению с данными на 2016г., прирост чистой прибыли составил 

199,03%, рисунок 2.15. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.15- Динамика показателя чистой прибыли  и рентабельности 

чистой прибыли предприятия ПАО «Лукойл» с 2016-2018гг. 
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Эффективность деятельности компании характеризуется и показателем 

рентабельности по чистой прибыли, которая в разы превышает значение по-

казателя на чала анализируемого периода и по данным на 2018г. показатель 

сформировался на уровне 7,71%, рисунок 2.15. Нельзя не отметить тот факт, 

что в целом компания ПАО «Лукойл» является финансово независимой, так 

как наибольший удельный вес в структуре капитала приходится на собствен-

ные источники финансирования и по данным на 2018г. доля собственных 

средств составила 70,90%, небольшой удельный вес приходится на заемные 

средства и в 2018г. они занимали долю 29,09%, рисунок 2.16.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.16- Динамика структуры собственных и заемных средств 

предприятия  ПАО «Лукойл» с 2016-2018гг. 

В стоимостном выражении собственные средства компании за анали-

зируемый период увеличились на 0,84трл. руб. и составили в 2018г. 4,07 

трлн. руб. Заемные средства напротив показали снижение и составили 1,67 

трлн. руб.  Таким образом, компания ПАО «Лукойл» является достаточно 

крупной организацией, работающей на рынке производства и реализации 

нефти и газа. Динамика финансовых показателей компании ПАО «Лукойл» 

является положительной, растут как показатели объемов продаж, так и при-

были предприятия. Это достигнуто за счет роста основных операционных 

показателей, которые также имеют тенденцию к росту. Газ и нефть реализу-

ются как в России, так и за рубежом, при этом, наибольшие поставки газа и 

нефти приходятся за рубеж, меньшая доля поставок приходится на россий-
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ских потребителей. Эффективность компании характеризуются также пока-

затели финансовой устойчивости и рентабельности задействованного капи-

тала, которые в течении анализируемого периода показывают улучшение, 

произошли положительные изменения и в дивидендной политике компании 

ПАО «Лукойл». Все это свидетельствует о том, что компания развивается, 

руководство предприятия ежегодно совершенствует плановые показатели и 

программы развития компании, однако, для того, чтобы дать оценку эколо-

гических показателей воздействия на окружающую среду, необходимо пе-

рейти к следующему параграфу исследования. 
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