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2.2. ITHCTUTYT TeXHHYECKOT0 CIMOHCOPCTBA B cMcTeMe MPo(ecCHOHAIBLHOTO

crnmopra Kak o0beKTa HHOCTPAHHBIX MHBECTUIIHH

OYHKIIMOHUPOBAHUE W JalibHEWIee pa3BUTHE (PU3UUYECKOU KYJIBTYphl U
CIOpTa B YCIIOBHUSIX PBHIHOYHON SKOHOMHUKH TPEIIOjaraeT MOCTOSHHBIA TTOWCK
JOTIOTHUTEIHHBIX UCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHMSI U MATEPUATILHOTO OOeCIieueHus,
OJIHUM U3 KOTOPBIX SIBJIsIETCS croHCOpcTBO. CMOHCOPCTBO B cdepe duzndeckon
KyJIbTYphl W CIOpPTa - 3TO B3aWMOJCHCTBHE CIIOHCOpAa M CIIOHCHPYEMOTO C
BO3MOXKHBIM ~ y4acTHE€M PAa3JMYHbIX TIOCPETHUKOB, B TIPOIIECCE KOTOPOTO
(GU3KYJIBTYpPHO-CIIOPTUBHBIC ~ OpPTaHM3AIllMd W YCTPOUTEIM  MEPOIPHUSATHH,
CIIOPTCMEHBl W  CIENHUAIMCTHI  TOJYyYaloT Pa3HOOOPa3HYI MaTepuaIbHYIO
ONIEPXKY ((DMHAHCOBBIC CpPENCTBAa, TOBAphI, YCIAYTH W T.I.) B OTBET Ha WX
y4acTHE B peau3allii MapKETUHTOBBIX (PYHKIUH (BBIMTYCK, MPOIABMKEHUE, COBIT
MPOAYKIIMA W T.N.) M3TOTOBUTEJEH CPEICTB MPOU3BOJCTBA W TOTPEOJICHUS, a
takke ¢upM chepbl obOciyxuBaHus. B3anmojelcTBHE CIOHCOpAa U CIIOHCH-
pPyeMOro SBJISIETCSI PE3YJIbTATOM OCO3HAHHUSI COIMALHON OTBETCTBEHHOCTH, Kak

paBUJIO0, 3dKOHOJATCIBHO CTUMYJIMPYCMBIM M HOPMATUBHO 3aKpCIISICMbIM, H



HMCCT TAKHC XAapaKTCPHUCTHUKH, KaK LICJIICHAIIPAaBJICHHOCTb, B3aMMOBBLII'OJHOCTD,

JOITOCPOYHOCTH M1 HHHOBAIMOHHOCTh. CyOBeKTaMu CIOHCOPCTBA MOTYT SIBJIATHCSA

PA3JIMYHBIC CIIOPTHUBHLIC OpraHMU3allnH, OaHKH M HMHBCCTUIIMOHHBIC KOMIIAHHUH,

KPYIHBIE TPOMBIIUICHHbIE NPEANpUsITHs, (U3UYECKUE M HUHBIE IOPUIUUYECKUE

J1ia. MexaHu3zm CIIOHCOPCTBA BKJIFOYACT B celst 3JIECMCHTBI, OCHOBHEI

SBJIAIOTCS: TUTAHUPOBAHUE, OpraHU3alMsl, KOHTPOJIb, PUCYHOK 2.13.
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Pucynok 2.13. MexaHu3Mm crioHCOpCTBa
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C 1enpl0 NpUBJICUEHHUS JIONOJHUTEIBHBIX CPEACTB B OTpacilb «(hu3nveckas
KyJIbTypa U CIIOPT», CTUMYJIMPOBAHUS PACHIUPEHUS 00beMa MPEIOCTABISIEMbIX €10
YCIIYT, YKPEIUICHUSI MaTepUaIbHO-TEXHUYECKON 0a3bl M T.N. 3aKOHOAATEIHCTBOM
YCTaHaBJIMBAIOTCS OINpE/EICHHbIE HAJIOTOBBIE U WHBIE JILIOTHI, 00Jiee MOAPOOHO
HAJIOTOBBIE JILI'OTHI NpeicTaBeHbl B [Iproxenun 3.

B Hacrosimee Bpemsi crioHcopcTBO B Poccum mmpokoe pacnpocTpaHeHue
MOJyYMJI0 B KpyMHEHIHNX (PyTOOIBHBIX M XOKKEHHBIX KiyOax. Ha ceromusmramii
JIeHb, KpynmHeHIuMHu (GyTOOJBHBIMH KIIyOaMu C OOJIBIIUMH OObEMaMH HHBEC-
TULIUNA SBISIIOTCS: «3eHuT», «Cnapraky», «Jlokomotus», «KpacHogap», «Pyouny,

LICKA, «Axmary, «PocToBy, «IuHamoy, «Apcenan» (Tymna), Tadmuma 2.1.[27]

Tabnuna 2.1
CrnoHcops! kpynHenmux ¢pyTooapHbIX KiTyO0oB Poccun
Ne /it @yTOOIBHBIH Bromxer kinyba CrioHCOpBI
KIy0
1 «ApceHan» 1.2 muipa. pyOuieit «CIIJIAB», «Poctex», «PocaedTh» 1
(Tymna) «["a3mpombaHK»
2 «/InHamo» 1.26 mapa. pyoneit. | bank BTb u BOCO «/lunamo»
3 «PoctoB» 1.7 mupa. pybneit. Bbromxer Pocrosckoit o0actu
4 «AxMaT» 2 mapa. pyoaeit. Xonguur «Sat&Co» u «PoH]1 UMEHU
Axwmarta KaapipoBay»
5 «ICKA» 4.3-4.5 mupn. «Aspoduor», KPOK, «Bepronerst
pyOnei Poccuny, «Poccetn» u EKA
6 «PyOun» 4.7 mapn. pyoaeil. I'pynna komnanuit «TAUD»
7 «Kpacnonmap» 4.7-5 mapa. pyoneit. | TC «MarauT» U TUTYJIbHBINA CIIOHCOP
«Constell Groupy.
8 «JIokoMOTHB» 5.4 mapn. pybanei. OAO «PX»
9 «Cnaprak» 8.1 mupa. pyOeii. N/ «Kanutanb» n «JIykoitm»
10 «3eHuT» 10.8 mapa. pyousieit. | «["a3mpom», a Takke ero JouepHue
KOMITAaHUHT

Kak mokaspiBaroT gaHHbIC TAOMMIEI 2.1. 00BEM MHBECTUIIMM KPYITHEHIIINX
¢GbyTOONBHBIX KIYOOB cocTaBisitor ot 1,2 mapa. pyo. mo 10,8 mupa. pyo.
OCHOBHBIE CHOHCOPBI- 3TO KPYMHEUIINE POCCUIICKHE KOMIIAHUH, B TOM YHUCJE
OAO «PX», «I'azmpom», UD]] «Kanutanb» u «Jlykoitny, «Aspodaory», KPOK,
«Bepronerst Poccum», «Poccetm» um EKA, bank BTb u B®CO «lunamoy,
«CIIJTAB», «Poctex», «PocaedTh» u «I["asmpombank» u apyrue.[27] Paccmorpum
KPaTKO CIIOHCOPCKYIO MOAACPKKY PyTOOTBHBIX KITyOOB.
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Kiny6 «Apcenan» (Tyna) B HAcCTOSIIMA MOMEHT CIIOHCOPAaMHU SIBJISIOTCS:
«CIIJTIAB», «Poctex», «Pocuedptb» m «l'azmpomOank». Eme nBa roma Hazang
OIO/DKET TYJIbCKHUX «ImyHiKapei» coctaBisul 320 MiH. pyOseil, HO 3a KOPOTKHii
CPOK OH BBIpOC 0€3 Majoro B 4YEThIpe pasza. «ApceHam» MOJYy4YHSI MOAJEPKKY
MHOTUX TOCYJApCTBEHHBIX U MOJIYTrOCYyJAapCTBEHHBIX KOMIIAHUM, 3a CUET YEro
yIy4IIui cBoe (pruHaHCOBOE MojoxkeHue. OTHUM U3 CIIOHCOPOB TYJISIKOB SIBJISIETCS
«["a3mpoM0baHK», KOTOPBI TakKe UMEET CIIOHCOPCKUN TOTOBOP € «3€HHUTOM.
Kpome Hero nmomnepxky kiny0y okasbiBaloT «Pocuedtb» u «Poctex». Oxono 600
MUJUTMOHOB py0Iieit u3 O0ropkeTa « ApceHana» UAyT Ha 3apruiaThl GyTOOIUCTOB.

Kiny6o «/lunamo» cnoncupytor bank BTb u BOCO «/lunamo». «/Iunamo»
yAEpKUBACTCS Ha IUIaBy BO MHOroMm Omaromaps mnojanepxke Oanka BTB, B
KOTOPOM JIOJIsl YaCTHOTO KamuTaja coctaiseT 40 mporeHTos. [58]

Kiny6 «PoctoB» - cmoHcopom siBisieTcsi OropkeT PocTroBckoit obnactu.
Conepxanue DK «PoctoB» mis xutened PocToBckoit o06macTu 00XOaUTCS
npubsmsutensHo B 400 pyOsield B rosl Ha yenoBeka. PUHAHCOBOE MOJIOXKEHHE Y
KOMaHJIbl KpaiiHe HECTaOWJIbHOE, XOTS YCIEIIHOE BBICTYIUIEHHE B MPOIIOM
€BPOKYOKOBOM CE€30HE MOMOTJIO POCTOBYaHAM MOJYYUTh JIOMOJHUTEIHHO Oosee 18
MJIH. €Bpo B OromkeT. Hemoxue dunancoBwie BiuBanus «PocToBy Mmoaydui u ot
MPOJAXKH PAZla BEAYLIUX UTPOKOB, HO PEATIbHBIE CYMMBI 3THX CIIE€JIOK 10 CUX IOpP
XpaHsTcs B cexkpere. [27]

Kny6 «Axmar» cnoncupytoT XonauHr «Sat&Co» u «Dong nmenn Axmara
KanpipoBa». 3a mHorue roasl «Axmar»y (paHee «Tepek») CHOHCUpPOBAJICS W3
rocOro/pKeTa, HO ceiluac TJIaBHBIM CIIOHCOPOM TPO3HEHCKOW KOMAaHIbI SIBJISIETCS
@®oun um. A. KagesipoBa. D10 OnaroTBopuTeNbHAs OpTraHHU3aIUs, KOTOpas
MPUHUMAET CPEJICTBA OT YACTHBIX JIMIl. TakXke Cpeau CIOHCOPOB YHUCIUTCS
Ka3aXCTAaHCKUW MPOMBINUIEHHBIA XOJIUHT «Sat&Co», Bragenen koroporo Kenec
PakniieB cocrour B JpyXKECKHX OTHOHIEHHSX C riaaBo Yeunn PamszaHom

KanpipoBbim.[27]



Kiny6 «IICKA» -cnoncupyrot «Aspodaot», KPOK, «Beptoners Poccuny,
«Poccetm» um EKA. Ceituac IICKA wucnbIThIBa€T cepbe3Hble MPOOJIEMBI C
nenbramu. HoBas «apena» apmeiilieB, M3-3a CTPOMTENILCTBA KOTOpPOH y Kiy0Oa
NOSIBUJIUCH  OOJIBIIIME JIONTH, NPUHOCUT HAMHOTO MEHbIIE MpUObUIM, YeM
IUIaHUpoBaJIoCh BHawazne. Camyro Oosblyro crnoHcopekyro mnoaaepxy LICKA
okasbiBaeT koMmmanusi «Poccetm»- okonmo 820 miuH. pyOisei. Takke B CIIOHCH-
POBAHUU «apMEWIIEB» YyYaCTBYIOT «A3podIioT» U rocyaapcrBeHHble «Beproners
Poccuny». 1lpu sTtom mnipe3naeHT MockBuuer E. ['MHEp MpoaoipKaeT yTBEpXKIATh,
uyro [[CKA siByisseTcsl 4aCTHBIM KJIyOOM, HE3aBUCSIIUM OT rocroaaepxku.[58]

Kiy6 «Pybun»-ocHoBHOU crioHcop ['pynma komnanuii « TAU®» . HegaBHo
«PyOun» mnepectan moyiydaTh JEHbIM U3 Orojpketa TarapcTaHa W MOJIMCAT
CroHcopckoe cornamieHue ¢ xouauHromM « TA®». HoBbie nHBECTOpHI OTPEOO-
BaJI MEPECMOTPETh OIOKET KiyOa, KOTOopbld jeroM 2017 roma cokpaTwics Ha
30%.Ceituac 60cchl «pyOMHOBBIX» HAMEPEHBI BEPHYTh KOMaHAY B €BPOKYOKH, U
JUTSL 3TOTO HY>KHO CTa0MJIM3UPOBaTh (PUHAHCOBOE MOJ0KeHHE. KoMaHly MOKUHYJI
’Konatac, urpa KOTOporo He OmpaBbIBajia 3aTpaT Ha €ro KOHTPAKT, a TakKe ObLIO
MPUHATO PEIICHUE U3MEHHUTh CUCTeMy OOHYCcOB U npeMuid. [Ipu atom B «PyOune»
NO-TIPEXKHEMY OJTHM M3 CaMbIX BBICOKMX 3aprjaT B Poccuu, XOTd TpaThl Ha
MOKYIIKY HOBBIX HTPOKOB 3aMETHO CHU3MIINCH.[58]

Kny6 «Kpacnomap» - ocHoBHble crioHCOpbl TC «MarHut» U TUTYJIbHBIN
cnorcop «Constell Group». To, kak Brnagenen Cepreit ["anuikuii pacropspkaeTcs
¢buHaHcamMu KiTy0a, MOKHO CTaBUTh B MpUMEP (PYHKIIMOHEPAM U3 BCEX OCTaJIbHBIX
koMang POIUI. «KpacHomap», Ha 100 mpOLEHTOB SBISISICH YACTHBIM KIyOOM, HE
cTaj yBeIW4YuBaTh Oro/KeT Ha ce3oH 2017/18, xoTs cpenctBa sl ATOTO Y
BJIAJICNIbLIEB MMEIOTCS. PYyKOBOACTBO «OBIKOB» IJIAHUPYET CclieNaTh KOMAaHIY
NpUOBUILHOM U 32 MOCJEIHUE JIBA T0JIa OHU CYIIECTBEHHO MPUOIU3UIUCH K 3TOU
nenu. Beipyuka komanabl ¢ 2015 roma Beipocna co 115 maH. pyOneit moutu 1o
3,85 mapa. pyouseit. Taxxke y «KpacHomapa» Hemioxue A0XOAbI OT JIOMAIIHETO

craguoHa, KOTOpBIf/i MO MNPOLCHTY 3aIlIOJHACMOCTH BXOAWUT B YHUCIIO JIYUIIHNX B



Poccuun. Kpome »sroro, TpaHcdepHas TMOJIUTHKA KOMaHIbl BEAETCS OYEHb
OCTOPOXKHO.

Kiny6 «JlokomoTuB»- ocHoBHOM croHcop OAO «PXK». «JlokoMOoTHBY
(baKkTHYeCK! TMOJTHOCTBIO CIIOHCHUPYETCS TOCYJapCTBOM, a TOYHEE KOMITaHHEH
«PX», xoTtopasi moiydaer JAEHbI'M W3 rocOrokeTa. Ha comepxaHue KOMaH[IbI
YXOIUT MOYTHU MOJOBUHA YUCTON NMpuObLIM KoMmanuu. Celiuac 610/xeT «Jlokomo-
THUBa» CONOCTABUM C OIOJKETOM HTAIBIHCKOTO «Jlammoy», a 3apruiara momys3aliu-
THHKa MOCKBHUYEH TapacoBa Ja)ke BbIIIE, YEM OKJIaJ JIUJIEPAa PUMCKUX «OPIJIOB)»
Nmmobuie. Kity0d Tpatut GobIlve IEHBI'M Ha KOHTPAKTHI (GyTOOJHUCTOB, HO TIOKA
HE IPUHOCHUT noxona. BosmoxkHo, ycremHoe BbicTyruieHue B PIIDJI mo uroram
3TOr0 CE30HA YIYYIIUT I0J0XKeHne <«JIoko», a BbIxox B JIMry 4YeMIIMOHOB
NPUBJICUYET HOBBIX HHBECTOPOB. [27]

Kinyd «Cnaprak»- ocHoBHOU cnoHcop UMD/ «Kanutanb» u «Jlykoim.
Cpenu ncrouHukoB (puHancupoBanus «CrapTakay Beaylue poiu urpatot «Kanu-
tanb» n «Jlykoin». B 00enx KOMIaHUIX OJHUM M3 YJICHOB NPABJICHUS SIBISETCS
JI. ®enyH, KOTOPBIA HANpPSIMYIO 3aHUMAaeTcs ynpasiieHueM kiyoom. Cam Ou3Hec-
MEH IATh JIET Ha3aJ T'OBOPUJI, YTO NHOCTPAHHBIE UHBECTOPHI BJIAJICIOT ITOJIOBUHOM
aKTUBOB «KpPACHO-OENbIX», a HEKOTOPbIE MCTOYHUKH YTBEPXKAAIOT, YTO KIyO H
BOBCE MPUHAJICKUT OPIIIOPHON KOMIIAaHUM C perucTpanueit Ha Kumnpe.

B mobom ciydae, @enayH SBISETCS TJIaBHBIM HHBECTOPOM «CrHapTakay.
[Tocne Toro, kak OW3HECMEH Momnala B CAHKUMOHHBIE CIUCKH HM3-32 TOCTUHUI[ B
KppiMy, OH HEMHOro COKpaTWjl OIO)KET KOMaHJbl, HO TIPU 3TOM PEe3YyJIbTAThl
«KpacHO-0ENbIX» 3aMETHO YJIYYIIUIUCh U KIyO BBIMTPaAjl JOJT0XKIAHHOE 30JI0TO
P®OIUIL. ITpu stom Belpyuka y «Crnapraka» camasi Beicokas B Poccuu — okoiio 5
MIIpA. pyOsieit.[58]

Kiy6 «3enut»- ocHOBHOM croHcop «['azmpom», a Takke ero AOYepHHe
KOMIAHUH. «3EHUT» YK€ MHOTO JIET UMEET CTaTyc caMoro (pMHAHCOBO CTAOMIIb-
HOTO KiIyOa. ¥ muTepueB ecTh HeNpepbIBHBINA NOTOK (hrHaHCOB U3 «[ a3mpomay, 3a

CUYET Yero OH MOXET MO3BOJHUTh ce0e camMble BBICOKHE TpaThl Ha TpaHC(epbl U



camble J0porue KOHTpakThl. [Ipu 3TOM «cruHe-0e10-roayObiey» He UMEIOT MPOoOJIeM
YE®A wu3-3a ¢uHaHCOBOTO (elp-Tuieid, Beap KIy0 YCIENHO pacrpojiail 4acTh
CBOMX AakKIIMi, 3apaboTaB COJIUJHYIO CYMMY JIEHEr. 3a CUYeT 3TOro «3eHUuT»
npeBpaTHiicd U3 YOBITOYHOTO Kiy0a B NpPHUOBUIbHBIN.«3EHUT» celyac sBIsSETCS
CaMbIM JIOPOTUM CIIOPTUBHBIM IpoekToM Poccum cpenu kiny0OoB. Bee kommanuw,
BIMBAIOIINE (PUHAHCHI B TUTEPCKYI0 KOMAaHJIy, YaCTUYHO WIIM TMOJHOCTBHIO
npuHaAIexaT rocyaapctsy. Ho nepen «cruHe-0e10-roayObIMU» CTaBATCA Camble
BBICOKHME 3aJla4yM, a JUIsl 3TOro HeoOXoauMa cepbe3Hasi (uHaHCOBas MOAYyIIKa, 06e3
KOTOPOIi HE TOOUThCS yCcIieXa B COBpeMEeHHOM (QyTooie.[27]

Utak, BbIe OBLIM PacCCMOTPEHBI OCHOBHBIEC CIIOHCOPBI KpYMHEUIIMX (PyT-
O0onpHBIX KIIyOOB Poccum, maHHBIE TOKaszatend, 4yTo (pUHAHCHpPOBAHUE OCYIIEC-
TBIISIETCSl TOJBKO 3a CUET POCCUICKHX CHOHCOPOB, KaK BHJMM, WHOCTPAHIbI HE
cHemar BKJIAJbIBaTh CBOM HHBECTHLIMHM B poccHiickue (pyrOosibHbIE KiyObl. B
MPOJIOJDKEHUN TEMbl, HE MEHEE MHTEPECHBIM OyJIeT pacCMOTPETh CIIOHCOPCTBO B
kiryoax KXJI Poccun. B kpynmHeHmMx XOKKEWHBIX KiIyOaX, Kak U B (yTOOJIbHBIX,
OCHOBHBIMHU CIIOHCOPaMH SIBJSIFOTCSA poccuiickue komnaHuu: bank «BTby,
OAO«PocuedTh», AKB «MHBecTOank», OAO«Poccuiickue Kene3Hble JT0porn»,

OAO«TarHedTh», «MarHuTOropcKui METaJUTyprUYECKHil KOMOMHAT» U JIpYTHeE,

Tabnuia 2.2
Tabnuua 2.2
Ocuosubie cioncopsl KXJI Poccnn[39][41]
Ne n/mt KXJI OCHOBHOM CIIOHCOP
1 Icka OAO «PocHedpTb»
2 «Cnaprak» AKbB «MHBecTOaHK»
3 «JIeB» CKD Group
4 «JIokoMOTHBY» OAOQ «Poccuiickue xene3Hble JOPOTH
5 «/lonbaccy Bbopuc Konecumnkon
6 «CmoBany «CnoBHahT»
7 «IOrpa» XaHTbI-MaHCUNCKUI aBTOHOMHBIN OKPYT
8 «Amyp» «/lanbcnenctpon»
9 «Ak bapcy OAO«TarnedTh»
10 «Mertaypr» Mr «MarHuTOropcKiil MeTaJUTypru4ecKuii KOMOMHATY
11 «ABaHTrapm» «l"asmpomuedTH»
12 «Tpakrop» YensiOuHckas 061acTb
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13 «bapsicy «Kazaxcran Temup XKoiby (Keyne3HbIE TOPOTH)
14 «CeBepcraiby OAO «Cesepcraib»

15 «ATnaHT» [TpaButenscTBO MOCKOBCKOI 00s1acTH

16 «Topneno» rpynma «I"A3»

17 CKA «l"azmpom»

18 OXK «Jlunamo» bank «BTb»

19 «ABTOMOOUITUCT «Mureprexanextpo — Hoas renepanusi»

20 «Cubupb» «CHOUpPCKUN aHTPAIUT

21 «HedTexuMuk» «HwmwxHeKaMCcKHEDTEXUM»

22 «Metammypr» Hk — «EBpas3»

Opnako, B Tabnuie 2.2. mpecTaBlIeHbl JaHHBIE OCHOBHBIX CIIOHCOPOB, HO
CleayeT OTMETUTh, YTO HekoTopble KiIyObl KXJI mmeror Oosiee, 4yeM OJHOTO
cioHcopa. Tak kak B kiy0ax KXJI ocHOBHBIM MCTOYHUKOM J10X0710B (80—-95%) —
ABJISIFOTCS] CPEACTBA CLIOHCOPOB, BO3HUK BOIIPOC O TOM, KaK UX KOJIMYECTBO BIIUSET
Ha (UHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTb. B CBA3M C 3TUM, SKCHEPTHI BBIACTUIN TSTh
OCHOBHBIX 30H, OTJIMYAIOIIUXCS JIPYr OT Jpyra CTENneHbl0 (PMHAHCOBOTO PHUCKA:
KpUTHUYECKas 30Ha, 30Ha PHUCKa, 30Ha KOMQOpTa, 30HA Pa3BUTHs, 30HA KOHTPOJI,
pUCyHOK 2.14.

B 3aBucmmocTn or umcia croHcopoB, kiayOel KXJI memecooGpasHo
pacnpenenuTs 1o msaTh 30HaM. PaccmotpuM noapooOHee.

Kputnueckas 3ona (0—1 concop).Bceero B 310 30He BoceMb Ki1yOoB. JIuiib
nBa kiryoa KXJI - «Butsasp» u «tOrpay — He 3asBIAIOT MyOJIMYHO O HAIMYUU Yy HUX
crioHcopoB. IlpuxoauTcs JIuIb Mpeanonararb, YTO BCS TSAXKECTb (DUHAHCOBOM
Harpy3Ku JIEKUT Ha IUiedyax ux BiazaenbleB. O0a kiyba HaxomaATcs cpeau
ayrtcaiiiepoB no cootHomeHuto CASR c mokazarensmu: 621 («Butsazs») u 600
(«FOrpay). «Metamrypr»(HoBoky3uenk), «Hedrexumuk», «CeBepcranby, «Coap-
tak», «CanaBat FOnaeB» u [JCKA uMeroT Bcero mo OJHOMY CIIOHCOPY U TakKKe
3ambikatoT pedTuHr CASR KXJI. Takas no3unusi CTaBUT MOJ Yrpo3y CamMo
CYIIIECTBOBaHME KiTyOa. Bce ux CroHCOpHI SBISIOTCS OJJHOBPEMEHHO BIIaJIIbIIaMHU,
U B CIy4yae OTKasza OT ()MHAHCHUPOBAHUS MO KAKOW OBl TO HU OBLIO MPUYMHE Kpax

nouTH HeuzoexeH. [41]
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3oHbI puHAHCOBOTO prcka Ki1yooB KXJI mo konuyecTBy ClIOHCOPOB

Kpurnueckas 30na (0—1 crioncop)

abCcoOTHAs 3aBHCUMOCTD KJIy0a OT
eIMHCTBEHHOT'O CIIOHCOPA, OJJHOBPEMEHHO
SIBJISIIOIIETOCS BIanesbleM

3oHa pucka (2—3 cnoHcopa, cpeau

KOTOPBIX M BJIQJICIIBIIbI)

BBICOKAsl 3HAUMMOCTh Ka)KJIOTO CIIOHCOpA U BBICOKAst
CTeneHb (PMHAHCOBOM 3aBHCUMOCTH KiTy0a

3onHa koMpopTa (4—6 CrIOHCOPOB)

TaKOEe KOJMYECTBO MO3BOJISICT YYBCTBOBATH Ce0sl O0Jiee YBEpEHHO, U
€ro BIIOJIHE JIOCTATOYHO i1 2 (HEeKTUBHON pabOTHI KiTyOa

3oHa pa3zButus (7-10 cioHCOPOB)

9TO MOXKET 03HAYaTh, UTO B UX YMCJIE HE TOJIHKO BIAJCIbIIbI, HO U
KOMMepUecKre napTHepsl. MeHeKMEHT Kily0a paccMaTpUBaeT UX B
KaueCTBE BaXKHBIX KJIIMEHTOB U OPUECHTUPYETCS HAa Y OBJIETBOPEHUE UX
notpebHocTell. Takue OTHOIIEHHSI CO3JAI0T HETNIOXUE YCIOBUS IS
3¢ (PEeKTUBHOTO Pa3BUTHS KIy0a M OTKPBIBAIOT XOPOIIINE MEPCIIEKTUBBI HA

Oymytiee.

3onHa koHTpous (6osee 10 cnoHCOPOB)

TaKkol BapuaHT TpeOyeT
3HAYUTCIIbHBIX yCI/IJII/Iﬁ 110
KOHTPOJIIO HaJl OTHOILIEHUSIMH CO
crioHcopamu. Poct uncia
KOHTPAareHTOB MPUBOJIUT K
IOBBIICHUIO 3aTpaT Ha
KBaJIM(DUIIUPOBAHHBIN TIEPCOHAT.
AKTyaJ'II)HI)IM CTaAaHOBUTC BOIIPOC
y>K€ HE 0 KOJIMYECTBE CIIOHCOPOB,
a 0 Ka4yeCTBE OTHOIICHUH C HUMH.

Pucynoxk 2.14.30ub1 hunancoBoro pucka kia1yoos KXJI mo koaudecTBy

CTIOHCOPOB
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[Ipumep «Cnapraka» BecbMa nokaszateneH. Kiyd momnatuics 3a 6€33a00T-
HOCTh MEHEKMEHTA, HE CYMEBIIETO IMOJICTPAXOBaThCS MPUBICYECHUEM KOMMEp-
YeCKUX CIOHCOpOB. OMHUM U3 caMbiX HEA(( EKTUBHBIX KIyOOB JIUTH SIBISIETCS
W3BEYHBIA MPUHIMIHAIBHBIA conepHUK KpacHO-Oenbix — [ICKA. YHukanbHOCTB
CUTyalldd B TOM, YTO MpPHU HAJIUYUHU OJHOTO U3 CaMbIX OOJBIIMX OIOMIKETOB (IO
OIICHKaM DJKCIIEPTOB OH MOXeT gocturatb $70 MIH.) W HEMalbIX 3aTpaT Ha
3apIUIaThl UTPOKOB Y apMEWIIEB OYEHb HHU3KHE IOKA3aTEIH MO IMOCEHAEMOCTH
MaT4yell U CpellHue TYpHUPHBIEC pe3yJbTaThl. B UTOre y HUX JOBOJILHO HEBBICOKHIMA
ko3 dunment CASR — 280.[44]

Ho mano toro, uro [HCKA uMeeT €IMHCTBEHHOrO CHOHCOpPa-BIIAJICNIbIA
aamuHucTpatuBHoro tumna (['ockommnanusi «PocHedTh»), BMECTO MpPUBJICUCHUS
MapTHEPOB HA B3aUMOBBITOJIHBIX YCIOBUAX KIYO OOBSBIISIET TEHJEP HA OKa3aHUE
€My YCIyr — IMOCTaBKU OPTTEXHUKHU, MUTHEBOW BOJAbI, 0OGOPMIICHUS DPEKIAMHOMN
npoayKiuu. Bee 3T0 B OOJBIIMHCTBE KIIyOOB MOpYyYaroT mapTHepaM B OOMEH Ha
coOoTBeTCTBYIOIUN cTaTyc. Co3maercss BHOEYATIEHUE, YTO MEHEIKMEHT BEJIHMKOTO
POCCHICKOTO KiIy0a UTHOPUPYET CrieluPUKy CiopTUBHOTO MapkeTuHra. Ho camoe
OMAacHOE — HE MPEANPUHUMAETCS HUKAKUX BUIMMBIX YCHIHI MO PaCIIUPEHUIO
Kpyra cnoncopoB. Brnpouem, «Ky3us», «Hedrexumuk», «Ceepcranb» n «Caina-
Bar lOmaeB» TOXe HE YTPYKIAIOT CceOsl MOMCKOM IMAPTHEPOB, XOTSI OTKPBITHIX
TEHJIEpOB Ha WX calTax He oOHapyxkeHo. CpeaHull MoKa3aTellb COOTHOLICHUS
CASR 151 BochbMH KITyOOB, BXOJIAIINX B KPUTHUECKYIO 30HY, CaMbIi HU3KHM — 456
OamtoB, pucyHok 2.15.[41]

3oHa pucka (2—3 croHcopa, CpeIu KOTOPHIX U BiIaAeibllbl). B 3Ty 30HY BXO-
JAT UMEIOIIUE MO JBa CIOHCOPAa MAarHUTOropckui «Metamutypr» U «ABaHrapny, a
Takxke «Amyp», «Toprieno», «Ak bapcy, «bapbic», y KOTOPBIX 1O TpU CIIOHCOPA.
Cpennuii nokaszatenb cootHomeHuss CASR — 156 Oamno.Bce mects kiyOoB
MMEIOT CIIOHCOpa-BIAJeiblla, YTO JEJIaeT HMX OYEHb MOXO0XUMU Ha KOJUIET,
BXOJSIIUX B KPUTHUYECKYIO 30HY. Ho, MOMHUMO 3TOTO, €CTh elle Mo OJHOMY-IBa

CIIOHCOpPa, KaK IIpaBUJIO, IIPCACTABIIAIOIINX h1%(810) MCCTHYIO aAMUHHUCTPAIUNILO, 0o
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KOMITaHUHU, TIpUHAJIekKale rocyaapctsy. Hambomnee BbIrogHas mo3uuus cpeau
KIIyOOB 3TON Tpynnbel — y «Mertamuiypray ¢ O4YE€Hb XOPOLIMMH TYPHHPHBIMHU
pesynbTaTtamu. Kiy0 mnpuHaIIeKUT MarHUTOTOPCKOMY METAJLTypru4ecKoMy
KOMOMHATy U MMEET B KaueCcTBE BTOPOTO CIOHCOpa MpuHajuiexamui ["aznpomy

«Kpenut Ypan bank».

l

|

RINIUNT

Kputnyeck 3oHa 3oHa 3oHa 3oHa
as 30Ha puUcka KomdopTa pPasBUTUA KOHTPOJ15
= Konuuecteo KXJ1, en. 8 6 6 5 3

Pucynox 2.15. Pacnpenenenue kpynHeitmmx kiryoo KXJI mo 3onam
crereHu (puHaHCOBOTO prucka[44]

3oHa koMmdopTta (4—6 CcrnoHCOPOB).37eCh PACMOJOXKWIOCH IIECTh KIYOOB:
«Iuaamo» Pura, «Ammupam», CKA, «ABromoOmmuct» u «JluHamo» Mocksa
UMEIOT TI0 YEThIpE CIoHcopa, a « Tpakrop» — mecTh. [IpuTom, 4T0 y Bcex KiyOoB,
KpoMme «ABTOMOOMIHCTa» U «TpakTopa», €CThb CIIOHCOPHI- BIAEIbIbI, HATUIHE
JPYTUX CHOHCOPOB (B TOM YHUCJI€ U KOMMEpPUYECKOro THIMa) co3AaeT KOM(MOPTHHIC
BO3MOYKHOCTH JIJISL JEATEILHOCTH, MMOCKOJIBKY PUCKHA B 3TOM Clydae 3HAYUTEIHHO
Hmxe. Cpennuii mokazatens cootHomenuss CASR 3neck pasen 103 Gammam.

AOCONIIOTHBIA JUAEP PpEeUTHHra — MOCKOBCKoe «/lunamo» (16 GaimoB) —
uMeeT cOanaHcupoBaHHble Tokazatenu pedtuHra CASR. Kny0O mnpunaiexur
Apkanuio PoteHOepry, kKak W OJMH M3 €ro SIKOPHBIX CIOHCOPOB — KOMIIAHUS
«Crpoiirasmontax». Ho, kxpome Hee, B cioHcopckoM nyiie «HoBarak» ['ennaaus
Tumuenko, BTb u «MetaiumonnBect» Anuimiepa ¥YcmanoBa. Kiyd He ycrnokousio

HaJIMIUC TaKUX COJIMIHBIX CIIOHCOPOB, U OH CYMCIJI MPHUBJICYb CHIC ABCHAAUIATH
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NapTHEPOB, OKA3bIBAIOIIMX €My MOAJIEPKKY pazinyHoro poaa. CiaabbiM MecToM
«/IlnHaMo» TO-IpeKHEMY ABIISIETCSI OTCYTCTBHE COOCTBEHHOW COBPEMEHHOM
apeHbl, Ha KOTOPOM MOXHO ObUIO OBl CYIIECTBEHHO MOAHATH MOCEIAeMOCTh. YTO
e KacaeTcs CIIOPTUBHBIX PE3yJIbTaTOB, TO OHU MOKA JYYIIIHE B JIUTE.

B 30ne komdopra u aedrotant KXJI — «Aamupany, y KOTOPOTO MOKa3aTeNb
CASR ouyens xopommit — 126 O6amnoB. Ho oudeHb BakHO y4UTBIBaTh 3(h(EKT
siiopur, KOTOPHIN ceyac compoBoXKaaeT Kiryo n3 BiaguBoctoka. 1 BranenbIsl,
U UTPOKH, U OOJIENBIIUKU, U CIIOHCOPBI HAXOJSTCS MO €r0 BO3/IEHCTBUEM: HOBBIIM
MPOEKT — HOBBIE HAACKIbl W MEpCrneKTUBbl. OYeHb BAXKHO COXPAHUTH 3TOT
HAcTpoO# Ha OyIyIIUE CE30HBI.

3ona pazButusa (7—10 croHCOpoB).3/1eCh PACTOJIOKUIUCH MSAThH KIYyOOB —
«JlokomotuBy, «JleBy, «ATnant», «/loHbacc» (10 ceMb CIIOHCOPOB) U MUHCKOE
«/InHamMo» (BOoceMb CIIOHCOpPOB). Y HHX BE€CbMa BBICOKHME IOKa3aTeld COOTHO-
menusi CASR (B 2Tol 30HE B CpeIHEM OH cocTaBiisieT 98 0amioB), HO JOBOJBHO
CpeIHHE TYpHUPHBIE PE3yibTaThl. B 3TO#l rpymnme sBHO BBIACISIOTCS «ATIAHTY,
nonaBiuii kK koHiy 2013 royma B cinoxkHyto (MHAHCOBYIO CUTYallUI0, U MHUHCKOE
«JlnHamo», pacrojoXuBILIEECS CPEIH ayTcainepoB ce3oHa. [Ipumep «ATnaHTa»
3aCTaBIISIET 33yMaThCsl HE MPOCTO O KOJIMYECTBE MAPTHEPOB, HO M O BBHICTpaUBa-
HUU C HUMH TO-HACTOAIIEMY B3aWMOBBITOJHBIX OTHOIIEHUH, CIIOCOOCTBYIOIIMX
JNOCTH)KEHHIO Ou3Hec-ueniell kinyba. KoHeuHo, aHanu3 ()MHAHCOBBIX BJIOKEHUU
CIIOHCOPOB Jan Obl HaM Oosiee Ooraryro MHUILY MJis Pa3MBIILICHUN, HO TOKa
10/J00HbBIC TaHHBIC TIIATEIBLHO CKPBITHI TOKPOBOM KOMMEPUYECKOW TaiHbI.[41]

Cutyanus ¢ MUHCKAM «JluHamMo» ToXe JaeT moBOJ s pazaymuil. C ogHOM
CTOpPOHBI, HamUIO BechMa d(pPexTuBHAs padoTa MEHEIKEPOB Kak C OOJeib-
nMKamMu (MUHYaHEe JIMAUPYIOT MO TOCEIIaeMOCTH MaTyel), TaK U CO CIIOHCOPaMHU.
Ho nebomnb110ii Or01KET cKa3bIBae€TCs HA MOJ00PE UTPOKOB U B UTOTE — HA TYPHUP
HbIX pe3yibTarax. OueHb WHTEPECHBI KEWC MO OMPEACICHUI0 MPUOPUTETOB
kiy0a! «Jlonbacc» u «JleB» B kauecTBE OCHOBHOTO MCTOYHMKA (PUHAHCHUPOBAHUS

HCIOJIB3YIOT PECYPCHI BIAJEIbLIEB-CIIOHCOPOB U CYMEJIH ITPUBJIEYD K APTHEPCTBY
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€lI€ HECKOJIbKO KOMIIaHWil. BecpMa mnokas3aTenpHa CUTyalus C SpOCIABCKUM
«JIokomoTrBOMY». DOPMANBHO OH UMEET CEMb CITOHCOPOB.Ho mects n3 HUX — cam
Bragenen PXK/] u komnanuu, npuHaiexamue rocMonononuy. I1o stoil mpuunne
KIIy0 cKopee cienoBajgo Obl BKIIOYUTH KaK MHUHHMYM B 30HY pucka. Ero
MEHEKMEHTY BPSII JIU CJIeAyeT MOYMBATh Ha JIABpax: PUCK I KiTyOa TOBOJIBHO
BBICOK U CUTYyallusi Tpe0yeT aKTUBHOTO MPUBJICUYCHUS KOMMEPUYECKHUX MApTHEPOB.

Kopotko oxapakrepusyeM emie ABa Kiy0a paccMaTpuBaeMOW 30HBI: OUYEHb
coanancupoBaHHbIX 1Mo nokazarensiM CASR kiy6a «JleB» u «lunamo» Pura. Mx
MEHEKMEHT JACHCTBYIOT BecbMa 3(PHEKTUBHO, YUUTHIBASI HHTEPECH! OOJIEIBIIIMKOB
M CO3/1aBasi XOpOIINEe KOMMYHHUKAIIMOHHBIE BO3MOXKHOCTHU CIIOHCOpaM. Takoii OmnbIT
3aCIy’)KMBAeT CEPhE3HOr0 M3yUeHMs] U pachpocTpaHeHus. B menom kiyObl dTOM
30HBI 00J1a/TAF0T XOPOIIUM TOTECHITUAIOM JIJIsl pa3BUTHS. [44]

3ona koHTpoJisa (6onee 10 croHcopoB).B Hee BXxoAsT Bcero Tpu KiyoOa,
umeromue ot 11 1o 14 cnoncopos. Pekopacmen KXJI — «Cubupby» 3asBiser o 14
cnoHcopax. [Tomumo cobcTBeHHMKOB (MpaBuTenbcTBa HoBOCMOMpPCKO 0071aCTH 1
3A0 «Cubupckuii aHTpalUT»), 3TO CTPOUTEIIbHBIE, CEPBUCHBIE, JTOTUCTUUECKUE
KOMITaHUU, PO3HUYHBIE ceTH, OaHK U aBuakommanus. bparucnaBckuit «CroBan» u
3arpeOckuii «MeaBsemyaky — MpeacTaBUTeNM caMod MayiouucieHHod B KXJI
IPYNIbl  YaCTHBIX KJIYOOB, YCIEIIHO MCIOJIb3YIOIINE PHIHOYHBIE METOJIbI
ynpasieHusi. OHU PEKOPACMEHHI MO 3aKIIOYEHHBIM KOHTPAKTaM CO CIIOHCOPAaMH U
napTHepamu. Y «CroBaHa» X B oOme crnoxHoctu 60, a y «Mensenruakay — 45.
Otu udpeI KPAaCHOPEUUBO TOBOPST O MAPKETUHTOBOW aKTHBHOCTH MEHEIPKMEHTA.

[TonBoast UTOT, OTMETUM, YTO JOMUHHUPYIOIIEH MOAEIBI0 (PUHAHCUPOBAHUS
ki1yooB KXJI (takoBeix B Jure 21) sBAsS€TCS WCIONB30BAHUE PECYPCOB
BJIAJICTIBIIEB-CIIOHCOPOB, MMEIOIINX pa3Hble Ieau. Takas MOJeNb YXe€ CEerojHs
MPECTABISAET OMACHOCThb JUISI HECKOJBKHX KIIyOOB, KOTOPBIM HEO0OXOIUMO
nepecTpanBaTh CTPATETMUYECKUE TMPUOPUTETHI, U B II€JIOM CEPbE3HO TOPMO3UT
pa3BuUTHE BCeW cnopTuUBHONM uHAycTpuu. K coxaneHuto, pbIHOYHAS MOJICIb

(buHaHCHpOBaHUS KiTy0a MOKa CKOpee UCKITIOYCHHE, YeM MpaBuiio. [44]
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OtnaguM OMKHOE JOCTHMKEHUSIM KOHTHHEHTanbHOM XOKKEWHOW JIMTHU —
IIOYTH 3a ILIECTh JIET CYLIECTBOBAaHWsA OHA 3aCIyKEHHO 3aHsAja MECTO BCIEX 3a
nyuwen aurod mupa NHL. Hactymaer ciegyrommi 3tamn — pa3BUTHS U COBEPIICH-
CTBOBaHHUS YKOHOMHMYECKOW CHUCTEMBI KIyOOB, YTO MOTpeOyeT OT HUX OOJbIIeiH
OTKpPBITOCTH, 0OO0Jie€ aKTUBHOIO MCIOJb30BaHUSI WHCTPYMEHTOB MAapKETHUHIA H
BOBJICUCHHS B YIIPABJICHYECKHUE MPOLECCHl KOMIIETEHTHBIX MEHEIKEPOB. MeHEe K-
MEHTY KIyOOB HEOOXOJAMMO CMEIIaTh aKIEHThl B CTOPOHY KOMMEPYECKUX
CIIOHCOPOB, TOTOMY YTO UMEHHO TaKOH MPUOPUTET MOKET 00ECIIEUYUTh YBEPEHHOE
pa3BuTHe TpodeccHOHaNbHBIX XOKKEeHHBIX KiyOoB. Hacramo Bpemsi Gamanca —
XOKKEH MOKET JIaTh CIIOHCOPaM HE MEHbIIIE TOTO, YTO OHU JIAI0T XOKKer. [41]

Pe3tomupys BbllIE U3JI0)KEHHOE, KaK B (yTOOJIE, TaK U B XOKKEE, OCHOBHbI-
MH CIIOHCOPaMH IO —IIPEKHEMY SIBISIFOTCS POCCUMCKHE KPYIHEUIINE KOMITAHUH U
OM3HECMEHBI, HE CIIelaT 3apyOeKHble MHBECTUIIMU HAWTH MECTO B POCCHUUCKOM

CIIOPTC, HC MCKIIIOUYCHHUCM ABJIAIOTCA U prnHCI;’IHIPIG CIIOPTHUBHBIC KJIY6I>I Poccumn.
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