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Рисунок 1.1-Взаимосвязь пунктов управления человеческими ресурсами в организации
Формулы расчета экономических показателей

Эффективность контроллинга управленческих  расходов, рассчитывается по формуле(1):
Куп.=Руп/В, где(1)
Куп- коэффициент управленческих расходов;

Руп- управленческие расходы, руб.;

В- выручка (нетто) предприятия от продажи товаров, руб.

Основные коэффициенты: описание и назначение

Что касается основных кадровых коэффициентов, то среди них можно выделить наиболее значимые, а именно:

	Коэффициент
	Описание
	Назначение

	Коэффициент стабильности кадров
	Содержит информацию о том, какова доля сотрудников, стабильно работающих в организации длительное время
	Используется для того, чтобы выявить процент сотрудников, длительное время принимающих участие в производственном процессе

	Коэффициент текучести кадров
	Содержит информацию о том, как часто сотрудники устраиваются на работу и увольняются из организации
	Используется для того, чтобы определить оборот кадров на предприятии

	Коэффициент приема кадров
	Содержит информацию о том, сколько сотрудников было принято за анализируемый период
	Используется для того, чтобы определить процентное соотношение принятых сотрудников к общей численности

	Коэффициент выбытия кадров
	Содержит информацию о том, сколько сотрудников выбыло за анализируемый период
	Используется для того, чтобы определить процентное соотношение выбывших сотрудников к общей численности

	Коэффициент основных рабочих
	Содержит информацию о том, сколько сотрудников непосредственно связано с производственным процессом
	Используется для того, чтобы определить долю основных и вспомогательных работников


Для  расчета указанных коэффициентов используются специальные формулы, которые могут быть представлены в следующем виде:

	Коэффициент
	Формула расчета

	Коэффициент стабильности кадров
	Чп / Чср
где: Чп – численность сотрудников, полностью проработавших в анализируемом отчетном периоде;

Чср – среднесписочная численность сотрудников

	Коэффициент текучести кадров
	Чу / Чср
где: Чу – численность уволенных сотрудников за анализируемый период;

Чср – среднесписочная численность сотрудников за анализируемый период

	Коэффициент приема кадров
	Чп / Чср
где: Чп – численность принятых сотрудников;

Чср – среднесписочная численность сотрудников за анализируемый период

	Коэффициент выбытия кадров
	(Чв + Чу) / Чн
где: Чв – численность выбывших сотрудников на пенсию или в армию;

Чу – численность сотрудников, уволенных из организации по различным причинам;

Чн – численность сотрудников на начало анализируемого периода


Показатели финансовой устойчивости

	Наименование показателя
	Способ расчета
	Норматив показателя
	Пояснения

	1. Коэффициент капитализации (плечо финансового рычага)
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	Не выше 1,5
	Показывает, сколько заемных средств организация привлекла на 1 руб., вложенных в активы собственных средств

	2. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
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	Нижняя граница 0,1;
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	Показывает, какая часть оборотных активов финансируется за счет собственных источников.

	3. Коэффициент финансовой независимости (автономности)
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	Показывает удельный вес собственных средств в общей сумме источников финансирования.

	4. Коэффициент финансирования
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	Показывает, какая часть деятельности финансируется за счет собственных, а какая - за счет заемных средств.

	5. Коэффициент финансовой устойчивости
	
[image: image9.wmf]баланса

Валюта

тва

обязательс

ые

Долгосрочн

капитал

й

Собственны

U

÷

ø

ö

ç

è

æ

÷

ø

ö

ç

è

æ

=

+

5


	
[image: image10.wmf]6

,

0

5

³

U


	Показывает, какая часть актива финансируется за счет устойчивых источников.


Показатели, характеризующие прибыльность (рентабельность)

	Наименование показателя
	Способ расчета
	Пояснения

	Рентабельность продаж
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	Показывает, сколько прибыли приходится на единицу реализованной продукции

	Бухгалтерская рентабельность от обычной деятельности
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	Показывает уровень прибыли до выплаты налога

	Чистая рентабельность
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	Показывает, сколько чистой прибыли приходится на единицу продукции

	Экономическая рентабельность
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	Показывает эффективность использования всего имущества организации

	Рентабельность собственного капитала
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	Показывает эффективность использования собственного капитала

	Валовая рентабельность
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	Показывает, сколько валовой прибыли приходится на единицу выручки

	Затратоотдача
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	Показывает, сколько прибыли от продажи приходится на 1 руб. затрат

	Рентабельность переменного капитала
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	Показывает эффективность использования капитала, вложенного в деятельность организации на длительный срок

	Коэффициент устойчивости экономического роста
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	Показывает, какими темпами увеличивается собственный капитал за счет финансово-хозяйственной деятельности


Индекс удовлетворенности персонала = (Общее количество баллов  / Общее количество вопросов) × 100%

Таблица -Показатели ликвидности предприятия

	Наименование показателя
	Способ расчета
	Нормальное ограничение
	Пояснения

	1.Общий показатель платежеспособности
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	Общая ликвидность

	2.Коэффициент абсолютной ликвидности
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	Показывает, какую часть текущей краткосрочной задолженности организация может погасить в ближайшее время за счет денежных средств и приравненных к ним финансовых вложений

	3.Коэффициент «критической оценки»
	
[image: image24.wmf]ва

обязательц

Текущие

сть

задолженно

я

дебиторска

ная

Краткосроч

вложения

финансовые

Текущие

средства

Денежные

L

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

÷

ø

ö

ç

è

æ

=

+

+

3


	Допустимое


[image: image25.wmf]8

,

0

7

,

0

¸


желательно

[image: image26.wmf]1

3

=

L


	Показывает, какая часть краткосрочных обязательств организации может быть немедленно погашена за счет денежных средств, средств в краткосрочных ценных бумагах, а также поступлений по расчетам.

	4.Коэффициент текущей ликвидности
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	Необходимое значение 1,5; оптимальное


[image: image28.wmf]5

,

3

0

,

2

4

¸

=

L

 
	Показывает, какую часть текущих обязательств по кредитам и расчетам можно погасить, мобилизовав все оборотные средства.

	5.Коэффициент маневренности функционирующего капитала
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	Уменьшение показателя в динамике – положительный факт
	Показывает, какая часть функционирующего капитала обездвижена в производственных запасах и долгосрочной дебиторской задолженности.

	6.Доля оборотных средств в активах
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	Зависит от отраслевой принадлежности организации

	7.Коэффициент обеспеченности собственными средствами
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	Характеризует наличие собственных оборотных средств у организации, необходимых для ее текущей деятельности.


Таблица -Коэффициенты деловой активности

	Наименование показателя
	Способ расчета
	Пояснения

	Коэффициент общей оборачиваемости капитала (ресурсоотдача)
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	Показывает эффективность использования имущества предприятия и отражает скорость оборота капитала организации за период

	Коэффициент оборачиваемости оборотных (мобильных) средств 
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	Показывает скорость оборота всех оборотных средств организации

	Коэффициент отдачи нематериальных активов
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	Показывает эффективность использования нематериальных активов

	Фондоотдача
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	Показывает эффективность использования основных средств предприятия

	 Коэффициент отдачи собственного капитала 
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	Показывает скорость оборота собственного капитала

	Оборачиваемость материальных средств (запасов) 
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	Показывает, за сколько в среднем дней оборачиваются запасы в анализируемом периоде

	Оборачиваемость денежных средств 
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	Показывает срок оборота денежных средств

	Коэффициент оборачиваемости средств в расчетах 
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	Показывает количество оборотов средств в дебиторской задолженности за отчетный период

	Срок погашения дебиторской задолженности 
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	Показывает, за сколько в среднем дней погашается дебиторская задолженность организации.

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 
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	Показывает расширение или снижение коммерческого кредита, предоставляемого организации.

	Срок погашения кредиторской задолженности
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	Показывает средний срок возврата долгов организацией по текущим обязательствам.








Система управления человеческими ресурсами





подбор, наем, обучение





формирование персонала





оценка персонала





развитие благоприятного морального климата и организационной структуры





эффективное использование потенциала сотрудников и его вознаграждение





обеспечение гарантии социальной ответственности перед каждым сотрудником





анализ кадрового потенциала и планирование его дальнейшего развития





мотивация персонала





оценка, обучение кадров





содействие адаптации работников к нововведениям в компании





создание комфортных социальных условий в коллективе





решение индивидуальных вопросов касательно психологической совместимости сотрудников
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