ПРИЛОЖЕНИЕ Б


Таблица 1.2-Основные методы контроля затрат

	№ п/п
	Классификация методов
	Характеристика

	1
	Общеметодологические методы
	наблюдение, сравнение, анализ, синтез, систематизация, история развития, выявление закономерностей, прогнозирование

	2
	Общенаучные методы
	методы исследований отдельных систем: планирования, учета, анализа, управления, статистики, кибернетики, информатики.

	3
	Специфические методы
	использование моделирования процессов и явлений и на этой основе определения конкретных задач системы управления.








Рисунок 1.1 – Классификация затрат по элементам







Рисунок 1.2 – Центры возникновения затрат




Рисунок 1.4 – Группировка затрат в процессе учета нефтегазового предприятия







Рисунок 1.5 –Этапы функционирования нефтяной компании

Таблица 1.3‒Характеристика общих методов контроля расходов

	№ п/п
	Методы
	Характеристика

	1
	Инструменты управленческого учета
	Сбор, регистрация и обобщение всей информации для принятия управленческих решений. Охват всех сторон бизнеса, в том числе и расходов

	2
	Бюджетирование расходов
	Бюджет – это результат оперативного планирования, выраженный в экономических показателях. Бюджетирование расходов служит для их управления и является формальным процессом планирования управленческих расходов

	3
	Анализ расходов и эффективности их использования; анализ отклонений расходов
	Использование основных видов экономического анализа ‒ факторный анализ, стоимостный анализ, сравнительный анализ

	4
	Калькуляция и сметы расходов
	Калькуляции и сметы используются для определения затрат

	5
	Банки технико-экономических данных, технико-экономические расчеты
	Используются как начальный этап принятия управленческих решений

	Таблица1.4- Методы планирования расходов
Виды методов
	Характеристика методов

	Традиционный подход
	Заключается в ограничении расходов на определенный процент 

	Планирование« от достигнутого».
	В этом подходе предполагается ежегодно увеличивать уровень расходов в соответствии с темпами роста за определенный период времени. Этот подход наиболее характерен для коммерческих структур, предприятий и фирм, созданных в период так называемых радикальных экономических реформ, когда внедряются новые функции управления.

	Планирование в увязке с конечным результатом
	Наиболее эффективно применяется на предприятиях развитых стран, но практически отсутствуют у нас, планирование, ориентированное на конечный результат.
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