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AHaJIN3 CHOHCOPCTBAa KPynHeidmux pyrooabHbIX Ki1y0oB Poccun

B Hacrosimee Bpemsi crioHcopcTBO B Poccum mmpokoe pacnpocTpaHeHue
MOJyYUJIO B KPYMHEHIINX (PyTOOTBHBIX U XOKKEHHBIX KiyOax. Ha ceromnsimxuit
JIeHb, KpynmHEHIuMHu (yTOOJBHBIMH KIIyOaMHU C OOJIBIIMMH OObEMaMH HHBEC-
TULUNA SBISIOTCS: «3eHuT», «Cnapraky», «Jlokomotus», «KpacHogap», «Pyouny,

LICKA, «Axmar», «PoctoBy, «IuHamo», «Apcenan» (Tyma), Tadnuma 2.1.[27]

Taomuma 2.1
CrnioHcops! kpynHenmmx GyToonbHbIX Kiy0oB Poccun
Ne /i @yTOOIBHBIM Bromxer kinyba CrnioHcopsl
KIy0
1 «ApceHan» 1.2 muipa. pyOueit «CIITAB», «Poctex», «PocHedTb» 1
(Tymna) «["a3mpombaHK»
2 «/InHamo» 1.26 mapa. pyoneit. | bauk BTh u BOCO «/Ilunamo»
3 «PoctoB» 1.7 mupn. pybneit. Bromxer Pocrosckoii o6actu
4 «AxMaT» 2 mapn. pyoaeil. Xongunr «Sat&Co» u «PoHJ UMEHU
Axwmara KaapipoBay
5 «ICKA» 4.3-4.5 mipa. «Aspodnor», KPOK, «Bepronerst
pyOnei Poccuny, «Poccetn» n EKA
6 «Py6un» 4.7 mupa. pyOuen. I'pynna komnanuit «TAUDy»
7 «Kpacnonap» 4.7-5 mapa. pyoneit. | TC «MarauT» v TUTYIbHBIA CIOHCOD
«Constell Groupy.
8 «JlokoMOTHBY» 5.4 mupa. pyOeid. OAO «PX]»
9 «Cnaprak» 8.1 mupa. pyOeii. NO Nl «Kanutanb» u «Jlykoim»
10 «3eHuT» 10.8 mapn. py6uneit. | «I"a3mpomy, a TakxkKe ero Jo4epHue
KOMITaHUU

Kak mokaspiBaroT maHHbIC TAOMMIBI 2.1. 00BEM MHBECTHUIIMM KPYITHEHIIIMX
(GbyTOO0JIBHBIX KITYOOB cOCTaBISIIOT OT 1,2 MitpA. py06. 10 10,8 mapa. pyd. OcHoBHBIE
CIIOHCOPBI- 3TO KPyIHEUIIMe poccuiickue komnanuu, B Tom uuciae OAO «PXK]I»,
«T"aznmpom», UDJ] «Kanutanb» u «Jlykoin», «Aspodnor», KPOK, «Bepronerst
Poccuny, «Poccetu» u EKA, bank BTb m B®CO «/lunamo», «CIIJIABY,
«Poctex», «PocHedTb» U «['azmpombank» u apyrue.[27] Paccmorpum kpaTko
CITIOHCOPCKYIO MOJAEPKKY (yTOOJBbHBIX KITyOOB.

Kny6 «Apcenam» (Tyna) B HacTOSImUA MOMEHT CHOHCOPAMHU SIBIISTFOTCS:
«CIIJIAB», «Pocrex», «Pocuedts» u «l'azmpombank». Emie nBa roma Hazanm
OIOKET TYJIbCKUX «ITyIIKapein» coctaBisit 320 MITH. py0OIieid, HO 3a KOPOTKUIA CPOK

OH BBIPOC 0€3 MaJIoTO B YETHhIpE paza. «ApceHa» MOTYUYUII MOIACPKKY MHOTHUX



roCyJapCTBEHHBIX U MMOIYTOCYAAPCTBEHHBIX KOMIIAHUH, 33 CUET YETO YIIYUILIHII CBOE
¢unancoBoe monoxxkeHue. OIHUM U3  CIOHCOPOB  TYJSIKOB  SIBJISIETCS
«l"a3nmpombOaHK», KOTOPBIM TakKe MMEET CIOHCOPCKUM JIOTOBOP C «3CHUTOMY.
Kpome Hero moanepxkky kiny0y okasbiBaioT «PocHedtb» u «Poctex». Okono 600
MUJUTMOHOB py0Iieit u3 0ropkeTa « ApceHana» UayT Ha 3apriaThl PyTOOIMCTOB.

Kny6 «/lunamo» cnioncupyiotr bank BTb u BOCO «/lunamo». «/Innamo»
yIEPKUBAETCS HA IJIaBy BO MHOTOM Onarofaps nojaep:xkke 6anka BTb, B koropom
JI0JIs1 YaCTHOTO KanuTaia coctariseT 40 nporeHToB. [58]

Kny6  «PoctoB» - cmoHcopom sBiserca  Omomker  PocTtoBckoit
obnmactu. Copepxkanne DK «PoctoB» mis xuteneir PoctoBckoit o0nactu
o0xonutca npudiauszurensHo B 400 pyOseit B rog Ha yenoBeka. DUHAHCOBOE
MOJIOXKEHUE Y KOMaH[Ibl KpailHe HECTaOWJIbHOE, XOTs YCIEUIHOE BBICTYIUICHHE B
IPOILIOM €BPOKYOKOBOM CE€30HE ITOMOIJIO POCTOBYAHAM MOJIYUYUTh JOMIOJIHUTEIBHO
oonee 18 muH. eBpo B Oromxer. Heroxue duHancoBbie BiauBaHus «PocToBy
MOJIYYHJI ¥ OT MIPOJIAXKH Psi/ia BEYIIMX UTPOKOB, HO PEaIbHbIE CYMMBI 3TUX CIIETIOK
JI0 CHX TIOp XpaHATCs B cekpere. [27]

Kiyd «Axmar» cnoHcupytoT XonauHr «Sat&Co» u «Dong nmMmenn Axmara
KanpipoBa». 3a mHorue roawsl «Axmar»y (panee «Tepek») CHOHCUpPOBAJICS U3
rocOroKeTa, HO cedvac rjaBHBIM CIIOHCOPOM T'PO3HEHCKONW KOMaHbl SIBIISETCS
®onx uM. A. KazgplpoBa. DT0 01aroTBOpuTEIbHAsi OpraHMU3allvs, KOTOpas
MPUHHAMAET CPEJICTBA OT YACTHBIX JIMI. TakXe Cpeau CIOHCOPOB YHCIUTCS
Ka3aXCTAaHCKUW MPOMBINUIEHHBI XOauHT «Sat&Co», Bnaaenen koroporo Kenec
PakuiieB cocroutr B JpyKECKHMX OTHOIIEHUsIX ¢ riaBol Yeunu Pamzanom
KapipoBbim.[27]

Kinyo «HCKA» -cioncupyotr «Aspodnor», KPOK, «Bepronerst Poccuny,
«Poccetm» n EKA. Ceituac [ICKA ucnbIThIBaeT cepbe3HbIC MMPOOIJIEMBI C JICHbI'aMHU.
HoBas «apena» apmeiiieB, nM3-3a CTPOUTEILCTBA KOTOPOW y Kiy0a MOSBHIMCH
OOJbIIME JIOJITH, MPUHOCUT HAMHOTO MEHbIIE MPUOBLIM, YeM IUIAHHUPOBAJIOCH
BHavasie. Camyto 60sb11yto cioncopekyto noanepxxy LICKA oka3piBaeT kommanus

«Poccetn»- okono 820 miuH. pyOnei. Takxke B CHOHCH- POBAHUM «apMEHLEB)»



y4acTBYIOT «Aspoduot» u rocygapcrsennbie «Bepronerst Poccumy. Ilpu stom
npe3uaeHT MockBuuer E. T'mHep nmponoimkaer yrBepxknaarh, uto LICKA sBnsercs
YJACTHBIM KITyOOM, HE3aBHUCAIIMM OT rocro iepkku.[58]

Kny6 «PyOun»-ocnoBHo# crioHcop ['pymnmna kommanuit « TAV®» . HenaBHo
«Pybun» mnepectanm mnonydarh JAeHbIM H3 Oromkera TaTapcTtaHa W MOANKCAT
CIIOHCOpCcKoe cornamieHue ¢ xoiaauaroM « TAW®». HoBele nHBECTOpHI NOTPEOO-
BaJIl TIEPECMOTPETh OIOKET KiyOa, KoTophlii jetom 2017 roma cokparwmiics Ha
30%.Celiuac 60cchl «pyOMHOBBIX» HaMEpPEHbl BEPHYTh KOMaHIy B €BPOKYOKH, U
JUISL TOTO HY>KHO CTaOWIM3UpOBaTh (pMHAHCOBOE TMoJokeHne. Komany mokunyn
JKonarac, urpa KOTOporo He OmpaB/bIBajia 3aTpaT Ha €ro KOHTPAKT, a TAaKKe ObLIO
IOPUHATO PEIICHNE U3MEHUTh cucTeMy O0HYycoB U npemuid. [Ipu sTom B «Pydune»
NO-TIPEXKHEMY OJTHU U3 CAMBIX BBICOKHX 3apIuiaT B Poccuu, XOTs TpaThl Ha MOKYIKY
HOBBIX HTPOKOB 3aMETHO CHH3HJIHCH.[58]

Kny6 «Kpacnogap» - ocHoBHble crioHCOpel TC «MarHut» U TUTYJIbHBIN
cnoncop «Constell Group». To, kak Brnagenen Ceprei ['anuukuii pacnopsiokaeTcs
¢uHaHCamMu Ki1y0a, MOKHO CTaBUTh B IIpuMep (QYHKIIMOHEPAM U3 BCEX OCTaIbHBIX
koManJ POIUI. «KpacHomap», Ha 100 mpOLEHTOB SBISISICH YACTHBIM KIIyOOM, HE
cTaj yBeIWYMBaTh Oro/KeT Ha ce3oH 2017/18, xoTs cpeactBa mIsl ATOTO Y
BJA/IETbIEB UMEITCA. PyKOBOACTBO «OBIKOBY» IUIAHUPYET CJAeNaTh KOMaHIy
NpUOBUILHOM M 32 MOCJIEHUE JIBA T0J1a OHU CYIIECTBEHHO MPUOIU3UIIUCH K 3TON
nenu. Beipyuka komanasl ¢ 2015 roga Beipocna co 115 miH. pybsneit nouru g0 3,85
mipa. pyoneit. Taxxke y «KpacHomapa» HEIUIOXHE JTOXOJbI OT JOMAIITHEro
CTaJIMOHA, KOTOPBI MO MPOLEHTY 3aMOJHSIEMOCTH BXOAUT B YUCIO Jy4lIUX B
Poccun. Kpome »sTOoro, TtpaHcdepHas mNOJUTUKA KOMaHIbI BEIETCS OYEHb
OCTOPOXKHO.

Kny6 «JlokomotuB»- ocHoBHO#l cnoHcop OAO «PX». «JlokoMOTHB»
(aKTUYECKH TOJHOCTHIO CIIOHCHUPYETCS] TOCYAapCTBOM, a TOYHEE KOMITaHUEH
«PX», xoTopas moiydaer JAEHBIM W3 TrocOrokeTa. Ha comepxanue KOMaH]IbI
YXOJUT TIOYTH MOJOBHHA YUCTON MpUOBLIN KoMiianuu. Ceituac 61oxeT «Jlokomo-

THBa» COIIOCTaBHUM C 6IOJI)K€TOM HUTAJIbAHCKOI'O «Hauno», a 3apIiuiiaTta 1oJys3aliu-



THHKa MOCKBUYEel TapacoBa Ja)ke BbIIIE, YEM OKJIAJ JIMJIEpa PUMCKUX «OPJIOBY»
NmmoOune. Kiy® TpatuT Oosblive JeHbI'M HA KOHTPAKTh (hyTOONHUCTOB, HO MOKa
HE MPUHOCUT A0xoaa. BosMoxHO, ycnemHoe BoicTyruieHue B PIIDJI o uroram
ATOr0 CE€30Ha YJIy4dlIuT mnoJiokeHue «JIloko», a BbIXOA B JIMry 4eMnuOHOB
IPHBIICYCT HOBBIX HHBECTOPOB. [27]

Kny6 «Cnaptak»- ocHoBHOM crnioHcop UD]] «Kamutanb» u «Jlykoim».
Cpenun uctounukoB ¢puHaHcupoBanus «Crapraka» Bemymue poiau urparT «Kamm-
tanb» u «Jlykoitm». B 00erx koMnaHusX OJHUM U3 YJICHOB MpaBieHus siBisiercs JI.
®denyH, KOTOPBIN HAIIPSAMYIO 3aHUMAETCS yIpaBieHreM Kiyoom. Cam Ou3Hec- MEH
NATh JIET Ha3ajJ, FOBOPWI, YTO WHOCTPAHHBIE WHBECTOPHI BJIAJICIOT IMOJOBHUHOMN
aKTUBOB «KPACHO-0EJIBIX», @ HEKOTOPbIE HCTOYHUKH YTBEPKAAIOT, UYTO KIIYO U BOBCE
NPUHAAIIEKUT O(PIIOPHONM KOMITAHUM € peructpauueil Ha Kumpe.

B mo6om ciydyae, @enyH SBISETCS TJIaBHBIM WHBECTOpOM «CriapTakay.
[Tocne Toro, xkak OM3HECMEH TOMAaJl B CAHKIIMOHHBIC CIUCKU W3-32 TOCTHUHHI] B
KpbIMy, OH HEMHOIro COKpaTuji OIJKET KOMAaH/bl, HO TPH ATOM pEe3yJbTaThl
«KPaCHO-0EJIbIX» 3aMETHO YJIYUIIUIUCh U KIyO BBIMTPA JOJT0XKIAHHOE 30JI0TO
P®IUI. Ilpu stom BeIpyuka y «Crapraka» camas BbIcOKas B Poccum — oxono 5
mipa. pyoaeii.[58]

Kiy6 «3enut»- ocHOBHOUM croHcop «['azmpom», a Takke €ro JO4YepHHE
KOMIMaHUU. «3E€HUT» YK€ MHOTO JIET UMEET CTaTyc caMoro (hMHAHCOBO CTaOWJIb-
HOTO KiIyOa. Y muTeplieB €CTh HEMPEPBhIBHBIN MOTOK (hruHaHCcoB u3 «['azmpomnay, 3a
CYET YEro OH MOXKET MO3BOJIUTH c€0€ CaMbl€ BEICOKHE TPaThl HA TpaHC(Ephl U caMble
Jnoporue KOHTpakThl. [Tpu 3ToM «cuHe-0eno-ronyObie» He uMmerot npoodiem YEDA
u3-3a (UHAHCOBOTO (eip-ielt, Beap KIyO YCHENHO pachpoial 4YacTh CBOMX
aKiui, 3apaboTaB COIUIHYIO CYMMY JIEHET. 3a CUET 3TOr0 «3€HUT» MPEBPATHIICS U3
yOBITOUHOTO Kiy0a B MPUOBUIbHBIN.«3EHUT» Celdac SIBISICTCS CaMbIM JIOPOTUM
CIIOPTUBHBIM TpoekToM Poccum cpenu kiyooB. Bce kommaHuu, BIMBArOIIHE
(¢bUHAHCHI B MUTEPCKYH0 KOMAaHIy, YaCTUYHO WJIA TOJHOCTBIO TMPUHAJJIEkKAT

rocyaapctBy. Ho nepen «cuHe-6emo-royObIMi CTaBATCS CaMble BBICOKHE 3a/1a4H,



a Il 9TOTO HeoO0XoauMa cepbe3Has (UHAHCOBAs TOMYIIKA, 0€3 KOTOpOW He
JIOOUTHCA ycriexa B COBpeMeHHOM (yTooue.[27]

Wtak, BeIIe OBUIM pacCMOTPEHBI OCHOBHBIC CITOHCOPHI KPYMHEUITUX (yT-
O0onpHBIX KIyOOB Poccum, maHHBIE TIOKaszatend, 4To (pMHAHCHpPOBAHUE OCYIIEC-
TBJISICTCSI TOJBKO 33 CUET POCCHUICKUX CIIOHCOPOB, KaK BUIWM, WHOCTPAHIBI HE

CIicmaT BKJIaAbIBAaTh CBOM MHBCCTUIINH B pOCCHﬁCKHG (1)YT60JII)HI>I€ KJ'IY6BI.
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