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Введение 

 

Целями учебной практики являются: закрепление, углубление 

теоретических знаний в области управления и администрирования в 

организации; закрепление полученных теоретических знаний по дисциплинам 

направления обучения «Менеджмент» и самостоятельной работы при 

выполнении индивидуальных заданий практики;  подбор и анализ информации 

для написания первой главы диссертационного исследования на тему: 

«Использование факторинга как инструмент финансирования деятельности 

организации». 

Задачами учебной практики являются: выполнение индивидуального 

задания практики; проведение анализа материалов и обобщение его 

результатов, формулировка выводов; оформление результатов; защита 

полученных результатов.  

Место прохождения учебной практики: ООО «Полиграф-Защита СПб» 

(Москва). Продолжительность учебной практики 2 недели – с «09» января 2023 

г. по «21» января 2023 г. 

Перечень основных работ и заданий, выполняемых в процессе практики: 

за время прохождения практики был собран теоретический материал по теме 

диссертационного исследования: «Использование факторинга как инструмент 

финансирования деятельности организации». Также были написаны статьи на 

тему исследования и другие не менее актуальные экономические темы:  

 1) Статья: Современное состояние  и перспективы развития факторинга в 

России. 

2) Статья: Современное состояние и перспективы роботизации как 

будущее в экономике и управлении. 

3) Статья: Биометрическая идентификация  в экономике. 

В отчете по практике представлена характеристика объекта прохождения 

практики; проанализированы экономические показатели в организации, в том 
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числе и дебиторская задолженность; описана система применения факторинга в 

анализируемой компании ООО «Полиграф-Защита СПб» (Москва). 

На основании пунктов, указанных в индивидуальном задании к практике, 

был составлен рабочий график (план) проведения практики, в котором были 

указаны периоды выполнения каждого пункта индивидуального задания. 
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Основная часть 

1.Общая характеристика деятельности ООО «Полиграф-Защита СПб» 

(Москва) 

 

Практику проходила с «09» января 2023 г. по «21» января 2023 г. в ООО 

«Полиграф-Защита СПб» (Москва). ООО «Полиграф-Защита СПб» – это 

полиграфический комплекс полного цикла. Место нахождения: 115088, г. 

Москва, ул. Южнопортовая, 24 стр.1. Компания организована в форме 

общества с ограниченной ответственностью, осуществляет свою деятельность 

на основании ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» от 

08.02.1998 N 14-ФЗ (с изм. от 02.07.2021г.), ТК РФ, ГК РФ, Устава предприятия 

и иных нормативно-правовых актов. 

Компания ООО «Полиграф-Защита СПб» нацелена на долгосрочное 

сотрудничество, стремится поддерживать развитие и рост бизнеса клиентов. 

Инновационные технологии помогают расширять свою деятельность и 

осваивать новые отрасли. 

За именем организации стоит двадцатилетний опыт в разработке и 

изготовлении защищенных бланков ценных бумаг, лицензий и сертификатов, 

пластиковых карт, в том числе банковских, удостоверений личности, ID-

документов, продукции с RFID-метками. Компания активно работает еще в 

нескольких направлениях: производит этикетки для любых видов продукции, 

книги, журналы, билеты, все виды лотерейной продукции, а также 

флексографические печатные формы. 

Компания ООО «Полиграф-Защита СПб» производит огромный ассорти- 

мент печатной продукции:  

1)защищенная продукция всех уровней защиты (уровень «А», «Б» и «В»), 

в том числе ценные бумаги; 

2)билетно-бланочная продукция строгой отчетности с нумерацией для 

всех типов транспорта на бумаге с эксклюзивным водяным знаком; 

3)многослойные самокопирующиеся бланки, в том числе с нумерацией; 



6 

 

4)продукция с RFID-метками, интегрированные пластиковые карты, 

транспортные документы; 

5)ID-документы; 

6)самоклеящиеся и термоусадочные этикетки; 

7)специальные защитные пломбы-наклейки; 

8)бесконвертные почтовые отправления и многослойные мейлерные 

формы; 

9)лотерейные билеты; 

10)флексографические печатные формы для всех видов продукции. 

За последние пять лет организация ООО «Полиграф-Защита СПб» 

принимала участие в международных тендерах на изготовление акцизных 

марок для табачных изделий (Ирландия, годовой объем 200 млн. шт., Киргизия, 

300 млн. шт., Латвия, 98 млн. шт.), акцизных марок для маркировки 

алкогольной продукции (Киргизия, 50 млн. шт., Латвия, 143 млн. шт.), пломб 

Fonterra (Новая Зеландия, 10 млн. шт.), пломб Pfizer (США, 15 млн. шт.), 

почтовых пломб (Куба, 20 млн. шт.). 

Компания ООО «Полиграф-Защита СПб» гарантирует своим клиентам 

современные производственные процессы, эффективную логистику и надеж- 

ную систему поставок. За годы работы компания накопила огромный опыт и 

заслужила отличную репутацию на рынке, что позволяет  эффективно решать 

задачи любой сложности. Сотрудничество с компанией всегда дает взаимо- 

выгодные практические результаты. Территория компании составляет 2,5 га, 

общая площадь зданий 30 000 м², среднесписочная численность работников в 

2021 году составила 228 человек. Это на 22 человека меньше, чем годом ранее. 

Возглавляет компанию генеральный директор, в его подчинении 

находится  коммерческий директор, бухгалтер, начальник отдела кадров, 

начальники филиалов. В подчинении коммерческого директора находится 

начальник производственного участка, начальник отдела продаж, начальник 

препресса,  рисунок 1. 
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Рисунок 1- Организационная структура ООО «Полиграф-Защита СПб» 

Все сотрудники организации осуществляют свою деятельность на 

основании Правил Охраны труда и Техники Безопасности. В компании предус- 

мотрены также правила внутреннего трудового распорядка (ПВТР). ПВТР- это 

обязательный локальный акт организации, который регламентирует права и 

обязанности сотрудников, отношения между организацией и сотрудниками (ст. 

189 ТК РФ), указывает, за какие нарушения положены взыскания, закрепляет 

нормы поведения на рабочих местах. 

Постоянными клиентами компании являются: Российские железные 

дороги, Федеральная налоговая служба, Министерство обороны Российской 

Федерации, Почта России, Аэроэкспресс, Аэрофлот, Столото, Московское 

метро и другие, рисунок 2. 
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с немецкими коллегами для производства всех видов этикетки и другие, 

таблица 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2-Постоянные клиенты компании ООО «Полиграф-Защита СПб» 

Таблица 1- Важные  события компании ООО «Полиграф-Защита СПб» 

№ п/п годы Описание события 

1 2003 Год основания компании ЗАО «Полиграф-защита». Производство 

защищенной продукции и лотерейных билетов 

2 2004 Начало производства книжной продукции в городе Подольск 

3 2006 Начало сотрудничества с РДЖ России и ФГУП «Почта России» – через 

2 года, ФГУП «Почта России» начинает отказываться от сургуча и 

заменяет его разработкой ООО «Полиграф-защит СПб» защитной 

пломбой 

4 2010 Открытие филиала в Санкт-Петербурге в партнерстве с немецкими 

коллегами для производства всех видов этикетки 

5 2014 Открытие филиала по производству книг в городе Орехово-Зуево 

6 2015 Старт работы с пластиковыми картами, RFID технологиями, начало 

производства паспортов для заграницы 

7 2018 Начало производства флексографических печатных форм для других 

компаний 

8 2019 Получение лицензий на производство пластиковых карт платѐжных 

систем Visa, MasterCard, Простор, НСПК, JSB, UnionPay 

 

Итак, компания организована в форме ООО,  основной вид деятельности- 

полиграфическая продукция. Компания изготавливает защищенную от 

подделок полиграфическую продукцию всех уровней («А», «Б» и «В»), ID-

документы, лотерейные билеты со скретч-слоем и без него, изделия с RFID-
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чипом и пластиковые карты разного назначения. Для реализации защитных и 

традиционных технологий ГК Полиграф Защита применяет самое современное 

оборудование. 

Каждый способ печати имеет свои преимущества и недостатки. 

Многолетний опыт позволяет эффективно комбинировать технологии 

офсетной, глубокой, флексографической, трафаретной и цифровой печати для 

производства максимально защищенных изделий. Компания считает, что 

защита полиграфической продукции – это прежде всего защита имиджа и 

бизнеса клиентов организации. Деятельность осуществляется на основании 

действующих нормативно-правовых актов, компания самостоятельно ведет 

бухгалтерскую отчетность. Согласно теме исследования диссертационной 

работы- «Использование факторинга как инструмент финансирования 

деятельности организации», необходимо оценить динамику экономических 

показателей и систему управления дебиторской задолженности, перейдем к 

следующему пункту работы. 

 

 

2. Анализ основных финансовых показателей и системы применения 

факторинга в организации ООО «Полиграф-Защита СПб» 

 

По имеющимся данным бухгалтерской отчетности организации за 2019-

2021гг. представленные в Приложении 1,  рассмотрим динамику и структуру 

основных показателей. За анализируемый период общая сумма капитала 

увеличилась по отношению к показателю 2019 года на 16,36% и составила в 

2021 году  1408404 тыс. руб., рисунок 3. По отношению к предыдущему году 

капитал снизился на 3,76%. По структуре капитала наибольший удельный вес 

приходится на заемные источники  финансирования, в 2021 году доля заемных 

средств составила 92,51%, небольшую долю занимают собственные средства-

7,49%. Это свидетельствует о том, что компания является финансово-
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зависимой, при этом показатель финансовой зависимости в динамике 

увеличивается, то есть на конец анализируемого периода компания ухудшила 

свои значения по данному показателю, рисунок 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3-Динамика и структура капитала предприятия ООО «Полиграф-

Защита СПб» с 2019-2021гг. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4-Динамика структуры капитала предприятия ООО «Полиграф-Защита 

СПб» с 2019-2021гг. 
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В структуре активов наибольший удельный вес приходится на оборотный 

капитал и в 2021 году доля этих средств составила 52,40%, в стоимостном 

выражении сумма составила 738048 тыс. руб., рисунок 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5- Динамика и структура активов предприятия ООО «Полиграф-

Защита СПб» с 2019-2021гг. 

В динамике видно, что сумма активов увеличилась как за счет роста 

оборотных, так и внеоборотных средств. Не менее важным в системе 
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показателя, так и его динамика. На протяжении 2019-2021гг. показатель 

дебиторской задолженности ежегодно увеличивается и на конец анализи- 

руемого периода дебиторская задолженность сформировалась в сумме  404135 

тыс. руб., это на 49,02% выше, чем годом ранее и на 57,75% превышает 

значение показателя начала анализируемого периода, рисунок 6. 

Рост объемов дебиторской задолженности свидетельствует о не 

эффективности управления  финансами организации. Большой объем  дебитор- 

ской  задолженности  в оборотном капитале предприятия вызывает рост пот- 

ребности в финансовых ресурсах для пополнения оборотных средств, в 

результате чего увеличиваются затраты на содержание дополнительно привле- 

ченных финансовых средств, снижается капитализация как собственного, так и 

заемного капитала, падает доходность функционирования предприятия, увели- 
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чивается кредиторская  задолженность  и возникают дополнительные 

финансовые риски. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6-Динамика дебиторской задолженности ООО «Полиграф-

Защита СПб» с 2019-2021гг. 
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Иными словами, факторинг- это финансовая операция и вид финанси- 
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дебиторской задолженностью. 
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2021году объемы продаж предприятия направились в сторону снижения и 

составили 1067898 тыс. руб., это на 31,26% ниже, чем годом ранее, рисунок 7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок  7-Динамика выручки и себестоимости продаж ООО «Полиграф-

Защита СПб» с 2019-2021гг. 

Несмотря на то, что по сравнению с началом анализируемого периода 

выручка компании увеличилась, тем не менее прибыль от продаж имеет знак 

минус, в 2021 году она составила минус 134497 тыс. руб. Лучшим годом по 

показателю прибыльности является 2020 год, тогда прибыль имела 

положительный знак и составляла 82752 тыс. руб. В начале анализируемого 

перила компания основную деятельность также завершила с отрицательным 

значением, рисунок 8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8- Динамика валовой прибыли и прибыли от продаж ООО 

«Полиграф-Защита СПб» с 2019-2021гг. 
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Не имеет смысла рассчитывать показатели рентабельности, понятно и 

так, что компания находится не в лучшем для себя положении, прибыль от 

продаж выходит то в плюс, то в минус. Высокая зависимость от внешних 

источников финансирования, рост дебиторской задолженности- все это требует 

разработки наиболее сильных управленческих решений, которые будут 

способствовать  совершенствованию системы управления финансами в целом и 

дебиторской задолженностью в частности. 
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Заключение 

 

В процессе прохождения практики была изученная организационная 

структура управления предприятием, основные виды деятельности, данные 

бухгалтерской отчетности компании, проведен сравнительный анализ основных 

финансовых показателей организации за 2019-2021гг. Данный анализ позволил 

выявить, что деятельность компании ООО «Полиграф-Защита СПб» нельзя 

назвать успешной, прежде всего потому, что наблюдается высокая зависимость 

от внешних источников финансирования, показатель прибыли имеет знак 

минус, а о показателях рентабельности и вовсе говорить не приходится. 

Так как темой диссертационного исследования является: «Использование 

факторинга как инструмент финансирования деятельности организации», в 

отчете был проведен краткий анализ динамики дебиторской задолженности в 

ООО «Полиграф-Защита СПб» и система применения факторинга в управлении 

дебиторской задолженностью. Анализ показал, что сумма дебиторской 

задолженности ежегодно увеличивается, что нельзя оценить положительно, а 

факторинг в организации не применяется. Таким образом, было рекомендовано 

для анализируемой компании совершенствовать систему управления дебиторс- 

кой задолженностью с помощью факторинга. 

За время практики были приобретены умения в сборе необходимой 

информации, проведении экономического анализа и разработки практических 

рекомендаций для объекта исследования. Также был получен опыт построения 

организационных структур в компании, изучены локальные акты организации, 

в том числе  техника безопасности, должностные инструкции и другое. 

Так как по теме диссертационного исследования была написана статья: 

«Современное состояние  и перспективы развития факторинга в России», а 

также не менее актуальные статьи: «Современное состояние и перспективы 

роботизации как будущее в экономике и управлении», «Биометрическая 

идентификация в экономике», это позволяет сделать вывод о приобретении 
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навыков и умении работать с научной информацией, ее анализировать, 

структурировать, делать соответствующие выводы. Полученные знания, 

умения в процессе прохождения практики и написания научных статей дают 

определенный фундамент знаний для дальнейшего диссертационного исследо- 

вания. 
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Приложения 


