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ГЛАВА 2. РОССИЯ В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ В ПЕРИОД 

ВОЕННОЙ СПЕЦОПЕРАЦИИ НА УКРАИНЕ 

2.1.Оценка глобальных проблем России, влияние санкций и военного 

конфликта на экономику 

 

Ограничительные меры против России выстраиваются по нескольким 

сквозным темам. Среди них – ситуация на Украине и вокруг нее, трубо- 

проводные проекты, кибербезопасность, нераспространение ОМУ, права 

человека, режимы санкций против третьих стран (Венесуэла, КНДР и др.). 

Проблема для бизнеса состоит в том, что все эти темы составляют «большую 

политику». Развитие ситуации определяется внешнеполитическими интере- 

сами и вопросами безопасности. Вместе с тем внешняя политика и междуна- 

родные отношения порождают санкционные режимы, которые для бизнеса 

чреваты издержками и потерями. Отдельным компаниям и отраслям крайне 

сложно, а зачастую невозможно, управлять риском. [22] 

После 24 февраля 2022 года на российскую экономику наложили 

рекордное количество санкций. В начале июня Евросоюз утвердил шестой 

пакет санкций, в который вошли ограничения для  российской нефти 

и санкции против Национального расчетного депозитария. Работу в России 

прекратили десятки компаний. Рассмотрим основные факты, характеризую- 

щие нынешнее состояние российской экономики под санкциями. 

1)Импорт упал, но  на  сколько - точно неизвестно. Российские феде- 

ральные органы перестали публиковать статистику по импорту, но, по 

подсчетам Bloomberg, количество контейнеровозов в  российских водах 

сократилось на  60,0%. ЦБ РФ  в 2022 году ожидает падения импорта до 

37,0%. Падение импорта и продолжающая поступать валютная выручка - 

основные причины укрепления рубля сейчас. [22] 

2) Добыча нефти. По итогам 2022 года может сократиться на 4,0-

8,0%. Санкции на  российскую нефть, перевозимую танкерами, вошли 

в шестой пакет санкций Евросоюза. Исключение пока сделано только 
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для трубопроводной нефти. Что сейчас происходит с экспортом - неясно, 

потому что Россия перестала раскрывать эти данные. Потери бюджета 

от санкций на нефть могут составить в итоге 10,0-15,0%. 

3) Бюджет пока профицитный, но по итогам года прогнозируется 

дефицит 2,0%. На его покрытие будут использованы средства Фонда 

национального благосостояния в размере 3-4 трлн. рублей. Пока превышение 

доходов над расходами - 840 млрд. рублей. [22] 

4) Инфляция пока официально на уровне 17,0%. ЦБ и Министерство 

экономики прогнозируют по итогам года те же 17,0%. До этого ЦБ был более 

пессимистичным и прогнозировал инфляцию в  23,0%. Сейчас Росстат 

заявляет о дефляции: цены падают на отдельные продукты, по сравнению 

с мартовскими пиками начали снижаться цены на технику. [22] 

5) Плата за газ в рублях. Оплата за газ в рублях устраивает только 

девять стран, в основном это те, кто больше всего зависит от российского 

топлива: Венгрия, Германия, Франция, Италия, Австрия, Чехия, Словакия 

и Греция. Еще девять компаний платить в рублях отказались - это операторы 

из Нидерландов, Польши, Болгарии, Дании, Финляндии, стран Балтии. 

Новый порядок расчетов за газ президент ввел в марте. 

6) Траты на поддержку экономики или бюджетный стимул,  должны 

составить 8 трлн. рублей. Из них 5 трлн. рублей- это финансовое обеспече- 

ние, включая отсрочки по налогам. После 24  февраля 2022 года правитель- 

ство приняло несколько программ поддержки для  бизнеса: льготное 

кредитование, кредитные каникулы, мораторий на  плановые проверки, обну- 

ление НДС для  компаний, создающих инфраструктуру туризма и отдыха, и 

налоговые льготы для ИТ-бизнеса. 

7) Продажи автомобилей в мае  2022 года упали на 83,5%. Меньше 

всего упали продажи УАЗа - на 41,0%, ГАЗа - на 57,0%, а также китайских 

Geely и Changan. По прогнозам, за этот год продажи автомобилей упадут 

в два раза. [22] 
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8) Выдача ипотечных кредитов падает. В мае 2022 года по сравнению 

с апрелем этого года произошло падение в три раза - с 163 тысяч до 49 тысяч 

кредитов. Это минимум с  января 2018 года. Ввод новостроек в эксплуа- 

тацию по сравнению с прошлым годом сократился на 20,0%. 

9) Потребительская активность. По данным «Сбериндекса», в мае 2022 

была ниже, чем в мае 2021. Заметнее всего упали покупки бытовой техники и 

электроники, мебели, одежды, товаров для  строительства, товаров для 

красоты и спортивных товаров. 

10) Юань становится все популярнее. Доля юаня на биржевых торгах 

в России выросла в 14 раз - с 0,5 до 7,0%. Юань используют, кроме всего 

прочего, как альтернативу доллару. В мае общий объем торгов в паре «юань - 

рубль» составил почти 300 млрд. рублей. Объем торгов в паре «доллар - 

рубль», наоборот, упал с 7,4 трлн. рублей в феврале до 2,15 трлн. в мае 2022г. 

11) Безработица пока показывает исторический минимум –4,0%. 

Но в то же время уход иностранных компаний ставит под угрозу 350 тысяч 

рабочих мест, а уровень безработицы в перспективе может увеличится в 

регионах с  ярко выраженной промышленной структурой экономики: в 

Курганской области, Республике Коми, Карелии, Ульяновской и  Костром- 

ской областях. По данным Росстата в 2021 году показатель безработицы 

составлял 4,8%, по сравнению с прошлым годом снижение составило 1,0%, в 

целом с 2015-2021гг. показатель безработицы колеблется в пределах от 4,6% 

до 5,8%, рисунок 2.1. [18] 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1–Динамика показателя безработицы в России с 2015-2021гг. [18] 
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12) ВВП России по прогнозам ЦБ к концу 2022 года  упадет на 8,0-

10,0%. Это совпадает с прогнозом Всемирного банка, который предсказывает 

падение на 8,9%. Но, скорее всего, в ближайшее время ЦБ скорректирует 

свой прогноз в более оптимистичную сторону. В динамике показатель ВВП 

(Приложение 1) в 2021 году составил 131,015 трлн. рублей, это на 57,68% 

выше показателя 2015 года и на 22,08% превышает показатель 2020 года, 

рисунок 2.2. [1] 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2 –Динамика ВВП России с 2015-2021гг. [1] 

Итак, выше было рассмотрено влияние санкций и военного конфликта -

2022 года на российскую экономику. В продолжении темы рассмотрим 

динамику численности, реальных доходов населения в динамике по данным 

Росстата. По данным на январь 2022 года численность населения составила 

145,557 млн. человек, это ниже, чем годом ранее на 0,42% и на 0,48% ниже 

показателя 2015 года, рисунок 2.3. [15] 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.3- Динамика численности населения России с 2015-2022гг. 

(на начало года) [15] 
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По данным Росстата, за 2021г. естественная убыль населения 

(превышение числа умерших над числом родившихся) в РФ увеличилась на 

51% – до 1 млн. 042,7 тыс. человек.  В 2020г. данный показатель составил 

688,7 тыс. человек. При этом: 

– число родившихся в 2021г. сократилось на 2,3% – с 1 435 700 до 1 402 

800 детей; 

– количество умерших выросло на 15,1% – с 2 124 500 до 2 445 500 

человек. 

Миграционный прирост составил 429,9 тыс. человек. 

В целом, естественная убыль населения России по итогам 2021г. стала 

рекордной за всю ее новую историю. 

В январе-июне 2022г. в РФ зафиксировано снижение указанного 

показателя с 421,9 до 383,8 тыс. человек (на 9,0%) по сравнению с тем же 

периодом прошлого года. 

Среднедушевой денежный доход всего населения России в 2021 году 

увеличился на 10,48% к уровню прошлого года и составил 40040,0 руб. в 

месяц, это на 25,53% превышает значение показателя 2017 года, рисунок 2.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.4-Динамика среднедушевого денежного дохода населения в 

России с 2017-2021гг. [15] 
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коррупцию и взяточничество (41,0%), рост безработицы (36,0%), недоступ- 

ность медицинского обслуживания (30,0%), расслоение и несправедливое 

распределение доходов (29,0%), а также ухудшение окружающей среды 

(24,0%). [14] 

Отвечая на вопрос, что нужно изменить в первую очередь, респон- 

денты предложили повысить пенсии и уровень жизни (24,0%), сменить 

власть (13,0%), снизить тарифы ЖКХ, цены на лекарства и продукты (11,0%), 

бороться с коррупцией (10,0%) и обеспечить доступную медицину (9,0%), 

образование (8,0%), а также занятость и рабочие места (7,0%). О честных 

выборах заявили 9,0%, о независимости судов - 8,0% россиян. В целом, 

59,0% респондентов выступают за необходимость решительных перемен в 

стране (два года назад - 42,0%), 31,0% - за незначительные изменения, а 8,0% 

считают, что нужно оставить все как есть. Запрос на перемены касается в 

первую очередь социально-экономической сферы. 34,0% опрошенных 

считают, что перемены возможны в существующей политической системе, 

53,0% заявили, что для этого необходимы изменения. [14] 

В обществе растет запрос на серьезные перемены, но пока нет 

готовности к социальной плате за них. В конце октября 2022 года социологи 

сообщали о главных страхах россиян: это болезни близких и война. В то же 

время в тройку самых сильных опасений вернулась боязнь произвола 

властей, которая в июле находилась на седьмом месте. 

Таким образом, представленный анализ показал, что военный конфликт 

и введение санкций в отношении России, негативно сказались на многих 

экономических показателях: инфляции, ВВП, импорта, снижение потреби- 

тельской активности, выдачи ипотечных кредитов и другое. Численность 

населения снизилась, более того в 2021 году естественная убыль населения 

стала рекордной за всю новую историю. Опросы россиян показали, что 

основными проблемами в России являются: рост цен, бедность, коррупция, 

безработица, ухудшение окружающей среды. В период нестабильной гео- 

политической ситуации очень важно искать пути решения глобальных проб- 
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лем. Для того, чтобы рассмотреть эту часть вопроса, перейдем к следующему 

параграфу исследования. 

 

2.2.Пути решения глобальных проблем в России и перспективы 

экономики в 2023 году 

 

Совокупность шоков, с которыми российская экономика столкнулась 

в конце февраля - начале марта 2022 года, резкое ограничение внешней 

торговли, затруднения в закупках сырья и комплектующих, объявления 

о прекращении поставок ряда зарубежных товаров на российский рынок 

давали основание полагать, что в 2022 году экономика сократится не меньше, 

чем в 2009 году, а, скорее всего, даже несколько больше. Но поступающие 

впоследствии фактические данные и оперативные индикаторы показали, что 

снижение деловой активности происходит медленнее, чем можно 

было бы ожидать. 

Банк России разработал три возможных сценария развития российской 

экономики в ближайшие годы. При оптимистичном сценарии она вернется 

к росту уже в 2023 году, а при негативном будет падать до 2024 года. 

Прогнозы представлены в проекте «Основные направления единой 

государственной денежно-кредитной политики на  2023  год и  период 2024 и 

 2025 годов». Регулятор опубликовал его 12  августа 2022 года. ЦБ разрабо- 

тал один основной сценарий и два альтернативных. При каждом из  них ос- 

новная цель - годовая инфляция около 4,0%.[12] 

При подготовке регулятор учитывал состояние мировой экономики, 

влияние геополитических условий на российскую экономику и скорость 

адаптации российской экономики к меняющимся условиям. Эта скорость 

зависит от  появления новых производств, эффективности импортозамеще 

ния, развития параллельного импорта и налаживания новых экономических 

связей взамен разорванных. Рассмотрим подробнее. 
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1)Базовый сценарий. Основной сценарий предполагает, что 

на горизонте до 2025 года введенные против России экономические и другие 

санкции сохранятся, а товары российского экспорта на мировом рынке по-

прежнему будут продаваться с дисконтом. [17] 

В мировой экономике крупнейшие центральные банки продолжат 

повышать ставки в ответ на ускорение инфляции. По прогнозам ЦБ, это не- 

избежно замедлит темпы мирового роста, но осторожная денежно-кредитная 

политика позволит крупнейшим экономикам избежать масштабной рецессии. 

Инфляция за рубежом вернется к значениям вблизи целей в конце 2023 - 

начале 2024 года, а рост мировой экономики начнется после середины 

2023 года. 

При таком сценарии экономика России в 2022 году и большую часть 

2023 года будет сокращаться, подстраиваясь под «изменившиеся внешние 

условия». В 2024 году будет небольшой рост, а в 2025 году ВВП вернется 

к потенциальным темпам роста в 1,5-2,5%, ожидает ЦБ. 

Инфляция по итогам 2022 года будет на уровне 12,0-15,0%, в 2023 

снизится до 5,0-7,0%, а по итогам 2024 года вернется к целевому показателю 

в 4,0% и останется на этом уровне, таблица 2.1. [17] 

Таблица 2.1- Основные показатели экономики России при базовом сценарии 

Показатели 2021 2022 2023 2024 2025 

Инфляция, декабрь к декабрю 

предыдущего года, % 

8,4  12-15,0  5-7  4,0 4,0 

ВВП,% 4,7  (−6)-(−4)  (−4)-(−1)  1,5-2,5  1,5-2,5  

Ключевая ставка в среднем 

за год, % 

5,7  10,5-10,8  6,5-8,5  6,0-7,0  5,0-6,0 

2)Ускоренная адаптация. Наиболее оптимистичный сценарий, при 

котором рост ВВП возможен уже в 2023 году. Но при условии, что рос- 

сийская экономика адаптируется быстрее, чем в  базовом сценарии. Осталь- 

ные условия почти не отличаются: в мировой экономике удастся избежать 

масштабной рецессии, несмотря на повышение ставок крупнейшими цент- 
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ральными банками, а  геополитический фон не изменится относительно 

состояния на середину 2022 года. 

Основная ставка в этом сценарии сделана на развитие импорта за счет 

новых экономических связей и параллельного импорта. Если этот сценарий 

сработает, то экономика справится с шоком быстрее. 

Экспорт российских товаров, в том числе нефти и газа, тоже покажет 

рост за  счет новых маршрутов и способов доставки энергоресурсов, сниже- 

ния транспортных, страховых и прочих логистических издержек. 

В таких условиях ЦБ ожидает, что уже в 2023 году ВВП России может 

начать расти, а инфляция приблизится к целевому показателю. В 2024-2025 

годах темп роста цен будет оставаться вблизи 4,0% при ключевой ставке 

в нейтральном диапазоне в 5,0-6,0% годовых, таблица 2.2. 

Таблица 2.2-Основные показатели экономики России при ускоренной 

адаптации[17] 

Показатели 2021 2022 2023 2024 2025 

Инфляция, декабрь 

к декабрю предыдущего 

года,% 

8,4  12,0-15,0 3,5-5,5  4,0 4,0 

ВВП,% 4,7  (−6)-(−4)  (−2)-(−1)  2,5-3,5  2,0-3,0  

Ключевая ставка в среднем 

за год,% 

5,7  10,5-10,8  5,5-7,5  5,0-6,0 5,0-6,0  

3)Глобальный кризис. Это самый негативный сценарий. Он  предпола- 

гает, что фрагментация в мировой экономике усилится, напряженность выра- 

стет. Вместо развития единых рынков и стандартов страны будут все больше 

концентрировать торговлю в  региональных блоках и ориентироваться на 

увеличение локализации производств. При таком развитии событий ЦБ видит 

два риска, которые могут реализоваться одновременно и усиливать друг 

друга: [17] 

а)Существенное ухудшение состояния мировой экономики. Устойчивая 

высокая инфляция в крупнейших экономиках потребует от центробанков 
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ужесточения денежно-кредитной политики, причем повышения ставок может 

быть недостаточно. Следствием этого станет рецессия. 

б)Усиление геополитической напряженности в мире, введение новых 

санкций против России, в том числе ограничений на экспорт. Тогда предло- 

жение нефти снизится, цены на нее вырастут. Издержки компаний начнут 

расти, и инфляция еще больше ускорится. Это может привести к новому 

глобальному финансовому и  экономическому кризису, сопоставимому по 

масштабам с кризисом 2007-2008 годов. [17] 

Для России развитие по такому сценарию означает снижение внешнего 

спроса и объемов экспорта. В таких условиях будет сложнее адаптировать 

экономику, и в результате российский ВВП в 2023 году сократится сильнее, 

чем в 2022 году, продолжит падать в 2024 и только в 2025 году может 

вернуться к росту на 1,0%. Инфляция в 2023 году может вырасти до 13,0-

16,0%  на фоне ослабления рубля и усиления ограничений на стороне 

предложения. Банк России будет вынужден существенно повысить клю- 

чевую ставку по  сравнению с базовым сценарием и поддерживать ее  на по- 

вышенном уровне, таблица 2.3. 

Таблица 2.3-Основные показатели экономики России при глобальном 

кризисе[17] 

Показатели 2021 2022 2023 2024 2025 

Инфляция, декабрь к декабрю 

предыдущего года,% 

8,4  12,0-15,0 13,0-16,0 8-9,0 4,0 

ВВП,% 4,7  (−6)-(−4)  (−8,5)-

(−5,5)  

(−3)-(−2)  0-1,0 

Ключевая ставка в среднем 

за год,% 

5,7  10,5-10,8  11,5-13,5  12,0-13,0  6,0-7,0  

Во всех сценариях развития российской экономики эксперты 

предполагают санкционное давление в течение будущих 10-15 лет. Центр 

макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования, подгото- 

вил доклад, в котором говорится о неизбежном санкционном режиме и трѐх 

возможных путях, которыми последует экономика России. [13] 
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1)Первый путь. «Автаркия», возможность еѐ реализации составляет 

13,0%. 

В этом варианте Россия должна будет производить все необходимое 

для своего развития самостоятельно, пусть даже путѐм снижения харак- 

теристик выпускаемой продукции, как потребительских, так и эксплуата- 

ционных. Это повлияет на уровень жизни населения страны, а такой путь 

может существенно его снизить. Способ окажется для страны единственным, 

если последует переход России к «военной экономике», вызванный даль- 

нейшей эскалацией конфликта со странами-противниками. Экономисты на- 

зывают такой вариант сегодня маловероятным. [13] 

2)Путь второй. «Институциональная инерция» - предположительный 

процент претворения в жизнь - 47,0%. 

Это та ситуация, что продолжается последние 15 лет: поддержание 

какой только возможно макроэкономической стабильности, реализация 

инвестиционных проектов, финансирование своих обязательств. В этом 

случае, реальный экономический спад, который будет сопровождать Россию 

в течение 2022-2023 годов, в 2,5% в год будут расти инвестиции. 

Безработица вплоть до 2030 года по такому сценарию останется 

высокой, в пределах 6,0%, зарплаты, равно как и производительность труда, 

повышаться не будет. С таким методом Россию ждѐт следующее: в таких 

показателях, как качество жизни, национальная безопасность, развитие 

технологий страна будет неизбежно отставать от всего мира, что породит 

«серую экономику», как было в 1980-х, а затяжная стагнация, то есть застой, 

в развитии инфраструктуры вызовет в отдельных регионах немалую  

напряженность. [13] 

3)Путь третий. «Борьба за рост» - вероятность 40,0%. 

Это целевой сценарий ЦМАКП, при котором будет проведена 

модернизация российской экономики. Власти и бизнес будут действовать 

совместно, роль государства расширится, но баланс удержат частные 

компании. При этом технологии должны быть заимствованы, а активный 
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выход на всевозможные рынки должен быть обеспечен. Этот путь позволил 

бы сдерживать уровень безработицы в пределах естественных 4,0-5,0%, а 

доходам населения расти примерно на 2,5-3,7% каждый год. Прогнозы при 

таком раскладе более позитивные - через пару лет страна достигнет 

предкризисного состояния. 

По какому пути экономического развития пойдет Россия и когда будет 

виден рост,  пока неизвестно. Все же благосостояние страны сильно зависит 

от объемов экспорта и внешнего спроса, а также от того, как долго продлится 

конфликт. Однако, долгое участие России в конфликте с Украиной и 

постоянное нахождение под экономическими санкциями уничтожает второй 

и третий вариант предложенного  развития экономики. 

Есть также данные, что если полностью прекратятся поставки газа на 

экспорт в Европу, Россия недополучит 400 миллиардов рублей налоговых 

поступлений в свой бюджет. 

О том, что экономический кризис, который сейчас наблюдается в 

стране, продлится как минимум до 2025 года, говорят многие академики и 

экономисты. Нынешний кризис, сильнее всех предыдущих, и его пик 

придѐтся как раз на конец 2022 по 2-й квартал 2023 года. По прогнозам 

Центра макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования, в 

будущем ВВП может упасть  на 10,0%. Для сравнения - в экономике в период 

пандемии коронавируса уменьшение ВВП составило всего 3,0%.[13] 

Разрешение ряда актуальных и острых проблем человечества – одна из 

главных задач современной науки. В настоящее время разработаны три 

сценария развития российской экономики: базовый сценарий, ускоренная 

адаптация и глобальный кризис. Во всех сценариях развития российской 

экономики эксперты предполагают  санкционное давление в течение 

будущих 10-15 лет. При этом, основными путями которым последует 

экономика России должны стать:  автаркия, институциональная инерция, 

борьба за рост. Кроме экономических проблем, которые вызваны кризисом, 

существует также ряд других и пути их решения, таблица 2.4. [3] 
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Таблица 2.4- Пути решения глобальных проблем[3] 

№ 

п/п 

Глобальная угроза 

 

Пути решения 

 

1 Проблема 

термоядерной войны 

 

Остановить гонку вооружений, установить и 

поддерживать концепцию мира без ядерного оружия, 

запретить разрабатывать и использовать оружие 

массового поражения. 

2 Экологическая 

проблема 

 

Создавать «чистые» технологии, наладить переработку 

отходов, сделать контроль очистных сооружений более 

жестким. 

3 Демографическая 

проблема 

 

Смягчить миграционные требования, позволить 

мигрантам из развивающихся стран восполнять 

население и поддерживать экономику развитых. 

4  

Проблема «Север-Юг» 

 

Помочь развивающимся странам: повышать уровень 

образования, списывать долги, позволить товарам из 

Азии, Африки и Латинской Америки попадать на 

западные прилавки. 

5 Мировая 

продовольственная 

проблема 

Преобразовать аграрную систему развивающихся стран, 

подключить государственную поддержку. 

6 Проблема 

международного 

терроризма 

Создавать центры по борьбе с терроризмом, 

разрабатывать и контролировать антитеррористическую 

стратегию, усиливать защиту мест скопления людей, 

которые чаще атакуют - транспорт, концертные залы, 

стадионы 

 Таким образом, проблема термоядерной войны, экологическая и 

демографическая  проблема, проблема «Север-Юг», продовольственная и 

международного терроризма имеют пути решения.  

В любых сложных ситуациях, в том числе и в связи с возникновением 

глобального кризиса, является необходимым постоянный пересмотр суще- 

ствующих путей развития экономики. Только своевременное реагирование 

на уровне государства способно решить глобальные проблемы страны и 

выведет экономику из затянувшегося кризиса. 
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