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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОВЕДЕНИЯ PR-КАМПАНИИ 

ФЕСТИВАЛЯ 

1.1.Фестиваль как особый вид проектов в индустрии кино 

 

Кинофестиваль –представляет собой фестиваль произведений киноискусства и 

имеет свою миссию, рис.1.1. Кроме этого, каждый фестиваль специфичен, и 

многообразие фестивалей благотворно влияет на культуру, создавая пространства 

для творчества и поле для исследований. Во всех фестивалях находят отражение 

культурные процессы, происходящие в обществе. [19] 

Кинофестиваль обычно сопровождается публичным показом множества 

фильмов и приездом их авторов. В ходе большинства кинофестивалей проводятся  

конкурсы фильмов, результаты конкурсов оценивает экспертное жюри или же 

проводится голосование экспертов. [12] По окончании конкурса фильмов,  

осуществляется выдача призов: приз зрительских симпатий, гран-при  и другие. 

С момента появления самого кинематографа, встал вопрос о  качественной 

оценке фильмов и работы отдельных членов съѐмочной группы. При этом, одним  

из объективных показателей успеха кинофильма  является кассовый сбор с проката 

фильма. Когда зрители голосуют покупкой билетов - это является безусловной 

оценкой качества фильма. Но нельзя считать этот показатель единственно верным. 

Ведь все фильмы изначально находятся в различных условиях, в частности,  одни 

широко разрекламированы и анонсированы, для других  фильмов даже не 

изготовляется качественных афиш; одни фильмы блещут именами звѐзд с афиши , а  

другие делаются начинающими кинематографистами, которым не по карману 

приглашение звезды. Кроме этого, существует  целый ряд факторов(национальные и  

культурные особенности населения), которые влияют на популярность фильма и его 

финансовые показатели. Следует отметить, что, сбор с проката может оценить лишь 

успех фильма в целом, но не вклад отдельных членов съѐмочной группы. [17] 

А для решения указанных проблем оценки кино, в мире регулярно проводится 

множество кинофестивалей, разыгрывается множество кинопремий. 
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Рис.1.1.Понятие кинофестиваля и его миссия 

Кинофестиваль это фестиваль произведений киноискусства 

Киноискусство 

-это вид художественного твор-

чества, основанный на 

различных технических спосо-

бах записи и воспроизведения 

изображения в движении, как 

правило, в сопровождении 

звука. Киноискусство является 

синтезом изобразительного 

искусства, театра, музыки  и 

литературы. 

Миссия кинофестивалей 

выделять из огромного количества фильмов 

достойные того, чтобы называться наследием 

человеческой культуры. Интерес к развитию 

искусства, который пробуждает у зрителя 

кинофестиваль, мотивирует кинематографистов 

на поиск новых форм выражения. 
 

Фестивали аккредитованные FIAPF 

Международные конкурсные кинофестивали 

игровых фильмов 

Берлинский кинофестиваль 

Каннский кинофестиваль 

Шанхайский кинофестиваль 

Московский кинофестиваль 

Кинофестиваль в Карловых Варах 

Кинофестиваль в Локарно 

Монреальский кинофестиваль 

Венецианский кинофестиваль 

Сан-Себастьянский кинофестиваль 

Варшавский кинофестиваль 

Кинофестиваль в Токио 

Кинофестиваль в Мар-дель-Плата 

Каирский кинофестиваль 

Индийский международный кинофестиваль 

Кинофестиваль PÖFF в Таллинне 
 

Фестивали документального и 

короткометражного кино 

Международный кинофестиваль 

«Послание к Человеку» в Санкт-

Петербурге 

Кинофестиваль в Тампере 

Кинофестиваль в Оберхаузене 

Кинофестиваль в Кракове 

Кинофестиваль в Бильбао 
 

четыре неконкурсных фестиваля 

игровых фильмов  

двадцать восемь конкурсных 

фестивалей специализированных 

игровых фильмов 
 

Наиболее известные кинофестивали 

 

Каннский кинофестиваль 

Венецианский кинофестиваль 

Берлинский кинофестиваль 
 

 

Лондонский кинофестиваль 

Кинофестиваль в Торонто 

Московский кинофестиваль 
 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B0%D0%BD%D1%85%D0%B0%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2_%D0%9A%D0%B0%D1%80%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85_%D0%92%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%85
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2_%D0%9B%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D1%80%D0%B5%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD-%D0%A1%D0%B5%D0%B1%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D1%80%D1%88%D0%B0%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2_%D0%A2%D0%BE%D0%BA%D0%B8%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2_%D0%9C%D0%B0%D1%80-%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C-%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2_%D0%A2%D0%B0%D0%BB%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%9F%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BA_%D0%A7%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D1%83%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%9F%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BA_%D0%A7%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D1%83%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2_%D0%A2%D0%B0%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2_%D0%9E%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%B0%D1%83%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2_%D0%91%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B1%D0%B0%D0%BE&action=edit&redlink=1
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Кинофестивали призваны продемонстрировать современные веяния в 

кинематографе, избрать лучшие фильмы года, оценить работу членов съѐмочных 

групп. Кинопремии в отличие от кинофестивалей, не сопровождаются публичными 

показами фильмов-номинантов, но их задачи те же. Конечно, никакой 

кинофестиваль не может претендовать на объективность оценок, оценки фильмов на 

кинофестивалях сугубо субъективны. Но фестивалей очень много, и у каждого 

фестиваля со временем складывается своя особая репутация, выделяются 

направления киноискусства особо поощряемые (или не поощряемые) данным 

кинофестивалем. Есть также жанровые кинофестивали. Таким образом, у любителя 

кино, имеющего свои жанровые или стилистические предпочтения, всегда есть 

возможность найти «свой» кинофестиваль - и по его итогам ориентироваться в 

фильмах текущего года. [31] 

Следует отметить, что  наиболее престижными кинофестивалями являются 

смотры с конкурсной программой, имеющие аккредитацию Международной 

федерации ассоциаций кинопродюссеров. (фр. FIAPF). Чтобы получить 

аккредитацию, кинофестиваль должен соответствовать нескольким критериям: 

должен проводиться ежегодно и пользоваться поддержкой местной киноиндустрии;  

быть международным; в конкурсе не должно быть фильмов, которые ранее 

участвовали в других фестивалях. Кроме того, в одной стране может быть только 

один подобный фестиваль. На сегодняшний день, аккредитацию FIAPF имеют 

пятнадцать международных конкурсных кинофестивалей игровых фильмов и пять 

кинофестивалей документального и короткометражного кино, четыре неконкурсных 

фестиваля игровых фильмов и двадцать восемь конкурсных фестивалей 

специализированных игровых фильмов. В общей сложности аккредитацию FIAPF 

имеет пятьдесят один фестиваль, рис.1.1. На сегодняшний день, наиболее 

известными кинофестивалями являются: Каннский, Венецианский, Берлинский, 

Лондонский, Кинофестиваль в Торонто, Московский кинофестиваль. Характе- 

ристика перечисленных выше кинофестивалей, представлена на рис.1.2. [49] 
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Рис. 1.2.Характеристика наиболее известных кинофестивалей 

Наиболее известные кинофестивали 

Каннский кинофестиваль 
 
Каннский кинофестиваль считается лидером в европейском кино. Там можно увидеть самые 

современные тенденции европейского кинематографа, оценить моду и перспективы развития 

киноискусства в целом. С более утончѐнным вкусом, нежели пафосный и зачастую примитивный 

«Оскар», но в то же время не лишѐнный снобизма, Каннский фестиваль воспринимается многими как 

золотая середина между популярным кино и высоким киноискусством. Действительно, фильмы-

призѐры этого кинофестиваля зачастую не лишены ни любви простых зрителей, ни почтения со 

стороны кинокритиков и интеллектуалов. 

 
 

Венецианский кинофестиваль 
 
Венецианский кинофестиваль — это старейший киносмотр планеты, впервые проведѐнный в 1932 

году по личной инициативе тогдашнего диктатора Италии Бенито Муссолини. Считается 

«отдушиной» для всех ненавистников Голливуда. Традиционные американские кинематографисты не 

являются там желанными гостями. Кинокритики иронично замечали, что хэппи-энд воспринимается в 

Венеции как богохульство. На фестивале не приветствуются излюбленные приѐмы и штампы 

американского кино. По негласной традиции, победитель Венецианского кинофестиваля должен 

сказать в адрес Голливуда какую-нибудь язвительную гадость. 

 
 

Берлинский кинофестиваль 
 

Берлинский кинофестиваль (иногда ещѐ говорят Берлинале) ориентируется в основном на фильмы 

«авторского кино». 

Лондонский кинофестиваль 
 
Лондонский кинофестиваль проводится ежегодно с 1957 года в столице Великобритании во второй 

половине октября — начале ноября. Главный организатор киносмотра — Британский киноинститут. 

Лондонский кинофестиваль известен своими тематическими разделами нового британского кино, 

французского кинематографа, европейского и мирового киноискусства. В среднем за последние годы в 

каждом Лондонском кинофестивале участвовало около 280 полнометражных, документальных, 

короткометражных, анимационных и архивных кинолент из 60 стран мира. Как правило, открывает или 

закрывает фестиваль британский фильм или лента о Великобритании. В последние несколько лет 

лондонский киносмотр проводится под эгидой газеты «Таймс». 

В 2004 году фестивальные показы посетило 116 тыс. зрителей, 775 представителей киноиндустрии и 

660 журналистов. Помимо показов фильмов, на Лондонском кинофестивале проходит вручение 

нескольких наград, которые, однако, не столь популярны, как призы Каннского или Венецианского 

кинофестивалей. 

 

 

Кинофестиваль в Торонто 
 
Кинофестиваль в Торонто не очень известен за 

пределами Северной Америки, но Ассоциация 

кинопродюсеров отводит ему место почти наравне с 

Венецианским кинофестивалем. 

 

 

Московский кинофестиваль 
 

В советское время Московский 

международный кинофестиваль был довольно 

известен в мире, хоть и служил отчасти для 

противопоставления советского искусства 

буржуазному. 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%84%D0%BE%D1%81_(%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%80_(%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B8,_%D0%91%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D1%83%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%8D%D0%BF%D0%BF%D0%B8-%D1%8D%D0%BD%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%85%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://en.wikipedia.org/wiki/British_Film_Institute
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B0%D0%B9%D0%BC%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%D0%B2_%D0%A2%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
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Хочется отметить, что в мире ежегодно проводится множество 

кинофестивалей. Каждый из них с годами формирует свое лицо и свою репутацию. 

Учитывая индивидуальные предпочтения, зритель может выбрать фестиваль и 

доверять ему выбор лучших фильмов. Более того, благодаря кинофестивалям 

появился феномен «фестивального кино» - отрасли артхаусного кинематографа, 

рассчитанной не на массового зрителя, а на кинокритика, ищущего новых 

художественных форм и экспериментов. Для того, чтобы более подробно 

рассмотреть историю кинофестивального движения в России, перейдем к 

следующему параграфу исследования. 

 

1.2. История развития кинофестивального движения в России 

 

История развития кинофестивального движения в России началась с 1935 года 

в Москве, тогда был открыт один из старейших на сегодняшний день 

кинофестивалей- Московский Международный Кинофестиваль (ММКФ), рис. 1.3. 

Кинофестиваль был создан в целях развития культурного обмена, взаимопонимания 

между народами и сотрудничества между кинематографистами всего мира. ММКФ 

имеет аккредитацию Международной Федерации Ассоциаций Кинопродюсеров 

(ФИАПФ) как конкурсный фестиваль по классу «А». Этот самый известный 

российский кинофестиваль проходит ежегодно в Москве в конце июня и 

продолжается 10 дней. Проводится при поддержке Министерства культуры и 

массовых коммуникаций РФ и Федерального агентства по культуре и 

кинематографии РФ. [28] 

В 1935 г.  председателем жюри ММКФ был Сергей Эйзенштейн, а открывал 

первый фестиваль фильм «Чапаев». Однако в последующие годы фестиваль 

проводился не регулярно, а его влияние на мировой кинематограф было очень 

незначительным. Поэтому официально отсчет ММКФ ведет с 1959 года, когда он 

был возобновлен и превратился в регулярное мероприятие – проводился по 

нечетным годам, чередуясь с кинофестивалем в Карловых Варах. 
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Рис.1.3. Логотип Московского Международного Кинофестиваля и главный 

приз статуэтка «Святой Георгий» 

Лишь в 1999 году он стал ежегодным мероприятием. С 1999 года Президентом 

ММКФ является Никита Михалков.  Стоит отметить, что уже в 1960-1980-х годах 

фестиваль был крупнейшим в мире по числу стран-участниц (более 100) и 

представляемых фильмов. Но в 1990-х годах он переживал сложный период, были 

прекращены конкурсы детских и короткометражных фильмов, резко сократилось 
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 Основной Конкурс, Конкурс «Перспективы» (дебютные, поисковые и 

экспериментальные работы), Конкурсы документального и 

короткометражного кино, Внеконкурсный и Ретроспективный показы, 

Программу Российского кино. В ММКФ могут участвовать только фильмы, 

ранее не демонстрировавшиеся на территории России (кроме 

Ретроспективного показа и Программы российского кино). В конкурсных 

программах предпочтение отдается мировым и международным премьерам. 

В Основном конкурсе участвуют не менее 12 полнометражных фильмов. 

Отбор картин для участия в ММКФ осуществляет отборочная комиссия. А 

для их оценки создаются Международное авторитетное жюри основного 

конкурса (Большое жюри), Международное жюри конкурса «Перспективы» 

и Международное жюри Документального конкурса. В разные годы в работе 

жюри ММКФ принимали участие известные деятели мирового 

кинематографа, Беата Тышкевич, Роберт Де Ниро, Марина Влади, Джина 

Лоллобриджита, Комаки Курихара,  Сергей Бондарчук, Алексей Баталов, 

Олег Янковский, Сергей Герасимов, Тео Ангелопулос, Клод Лелуш и 

другие. 
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число участников. Сохранить кинофестиваль удалось лишь благодаря 

государственной поддержке.  Сегодня Московский Международный Кинофестиваль 

стоит в одном ряду с Каннским, Берлинским, Венецианским и другими, не менее 

значимыми, международными кинофестивалями. А влияние МММК на мировой 

кинематограф трудно переоценить, высокий класс давно подтвержден номинантами 

кинослета, многие из которых – признанные мэтры мирового кинематографа. С 2007 

года организацией кинофестиваля занимается компания «МедиаФест». [49] 

Главным призом кинофестиваля до 1989 года были  золотые и серебряные 

медали, с 1989 года –главным призом является статуэтка «Святой Георгий», рис.1.3. 

Награда традиционно вручается победителям в номинациях: Специальный приз 

жюри, За лучшую режиссерскую работу,  За лучший фильм, За лучшее исполнение 

мужской роли, За лучшее исполнение женской роли. Призовая статуэтка состоит из 

двух частей – копье, вонзенное в черный мрамор, что символизирует победу 

Святого Георгия над змием. Вершину копья венчает тончайшей работы 

миниатюрная скульптура Георгия Победоносца на коне, сражающего змия копьем. 

Помимо главных призов основной конкурсной программы, существует ряд 

других, не менее значимых, призов за лучшие фильмы Конкурса «Перспективы», 

Конкурсов короткометражного и документального кино, Приз за вклад в мировой 

кинематограф, Специальный приз за покорение вершин актерского мастерства и 

верность принципам школы К.С. Станиславского «Верю. Константин 

Станиславский», Приз Жюри Международной кинокритики (ФИПРЕССИ), Приз 

зрительских симпатий, Приз Федерации Киноклубов России. 

За время существования фестиваля главные награды получали такие 

известные кинорежиссеры, как Канэто Синдо, Федерико Феллини, Акира Куросава, 

Стэнли Крамер, Этторе Скола, Анджей Вайда, Франческо Рози, Кшиштоф Занусси, 

Григорий Чухрай, Сергей Герасимов, Сергей Бондарчук, Глеб Панфилов, Элем 

Климов, Георгий Данелия, Алексей Учитель и другие. [34] 

Но ММКФ – это не только чествование признанных мастеров мирового 

кинематографа, но и прекрасная стартовая площадка для молодых режиссеров.  
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Еще одна традиция Московского фестиваля кино – это награждение уже 

известных актеров и режиссеров за их значительный вклад в развитие мирового 

кино. Так, в разные годы приза имени Константина Станиславского «Верю» 

удостоились: Эммануэль Беар, Изабель Юппер, Олег Янковский, Жерар Депардье, 

Харви Кейтель, Мерил Стрип, Жанна Моро, Джек Николсон, Катрин Денев. 

С каждым годом ММКФ привлекает все больше участников и гостей со всего мира. 

Например, число зрителей, посещающих последние фестивали, давно перевалило за 

200 тысяч человек, а количество журналистов, аккредитованных на форуме, – за две 

тысячи, программа фестиваля была представлена более чем 200-ми кинолентами из 

50-ти стран мира. Помимо демонстрации картин конкурсного показа, в рамках 

кинофестиваля традиционно проводятся информационные показы и ретроспективы 

фильмов, дни памяти, круглые столы, семинары, конференции; действует 

кинорынок, а также «Московский форум кинопродукции», который стал местом 

встречи прокатчиков, производителей кино и продюсеров со всего мира. [35] 

Вторым не менее значимым и известным на сегодняшний день является 

кинофестиваль «Кинотавр», свое начало он берет с 1991 года, именно тогда он 

первый  раз состоялся в городе Сочи, рис.1.4. Хронология событий фестиваля 

«Кинотавр» представлена на рис.1.4. Программа кинофестиваля, кроме просмотров 

картин, включает в себя разнообразные культурные мероприятия, рис.1.4. 

Работа кинематографистов фестиваля «Кинотавр»  оценивается призами за 

лучшую режиссуру, за лучший дебют, за лучшую женскую роль, за лучшую 

мужскую роль; вручается приз им. Григория Горина - за лучший сценарий, приз им. 

Микаэла Таривердиева - за лучшую музыку к фильму, учрежден еще специальный 

приз конкурса «Кинотавр. Короткий метр». Также на фестивале вручаются приз «За 

выдающийся художественный вклад в развитие российского кинематографического 

искусства» и приз «За выдающийся вклад в развитие российского киноискусства и 

кинонауки». В 2008 году впервые был присужден приз за лучшую операторскую 

работу, рис.1.5. 
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Рис.1.4.Логотип фестиваля «Кинотавр», хронология событий и программа 

Не меньшую значимость на сегодняшний день представляет собой  

кинофестиваль «Окно в Европу» -это ежегодный российский национальный 

фестиваль игровых (полнометражных), документальных и анимационных фильмов, 

проходящий в городе Выборге Ленинградской области с 1993 года (с 1997 года  

фестиваль проходит во второй декаде августа), рис.1.6. 

 

Хронология событий фестиваля «Кинотавр» 

Предшественником «Кинотавра» был «Фестиваль некупленного 

кино», организованный в 1990 году в Подольске негосударственной 

независимой компанией "Подмосковье" под руководством Марка 

Рудинштейна. Возникновение фестиваля было связано с проблемами 

российского кинопроизводства времен перестройки, когда было 

сокращено финансирование этой отрасли. 

Начинание получило поддержку кинематографической 

общественности, и в 1991 году решено было провести в Сочи новый 

кинофестиваль. Так возник национальный фестиваль «Кинотавр», 

который возглавили Марк Рудинштейн и Олег Янковский. Именно 

Янковский был бессменным президентом фестиваля с 1993  по 2004 

год. 

18 мая 1993 года было подписано "Положение об Открытом 

российском кинофестивале", в котором говорилось, что  отныне 

фестиваль «Кинотавр» будет проводиться ежегодно в начале лета в 

сочинской гостинице "Жемчужина". Кинофестиваль стал 

государственным и сравнялся по значимости с Московским 

международным кинофестивалем.   

С 1994 года  в Сочи стали проводиться сразу два киносмотра: 

Открытый российский кинофестиваль (ОРКФ) и Международный 

кинофестиваль (МКФ), официально зарегистрированный 

Международной федерацией ассоциаций кинопродюсеров 

(ФИАПФ). 

В 2005 году "Кинотавр" сменил владельцев. Основатель "Кинотавра" 

Марк Рудинштейн передал свое детище президенту "СТС Медиа" 

 Александру Роднянскому и генеральному директору компании 

"Профит" Игорю Толстунову. Был создан попечительский совет 

фестиваля. 

С 2005 года фестиваль претерпел существенные изменения. Новые 

собственники отказались от международной программы, уступив это 

направление Московскому международному кинофестивалю 

(ММКФ). Кроме того, была значительно расширена деловая часть: 

официальные семинары и мастер-классы стали сочетаться с 

проходящим параллельно с "Кинотавром" кинорынком, где фильмы 

отбираются для последующего проката. Это принесло свои плоды: 

бюджет сочинского фестиваля за короткое время вырос с 

нескольких миллионов рублей до 4,5 млн долларов, а сам 

"Кинотавр" получил признание как главный российский кинофорум. 

Церемония открытия XXVI российского кинофестиваля 

«Кинотавр» состоялась в Сочи в Зимнем театре 7 июня 2015 

года. 
 

 

Программа Фестиваля 

 

 

В дни проведения  

фестиваля проходят 

ежедневные 

мастер-классы, 

пресс-конференции, 

деловые и дружеские 

встречи, творческие 

дискуссии. Помимо 

конкурсной программы, в 

которой представлены 

фильмы, произведенные за 

последний год, особый 

интерес представляют 

информационные показы, 

специальная программа 

«50 выбирают 50», 

составленная российскими 

критиками, в которой 

показывают лучшие 

фильмы советской и 

российской классики. 
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Рис.1.5. Призы кинофестиваля «Кинотавр»   

Рассмотрим кратко историю фестиваля. В 1993 году по коллективному 

решению кинорежиссѐров Саввы Кулиша, Марлена Хуциева, композитора Микаэла 

Таривердиева, режиссѐра- документального кино Владимира Коновалова, 

продюсеров Геворга Нерсисяна и Андрея Симонова в городе Выборге организуется 

кинематографический форум для тех, кто в этот экономически сложный период 

продолжает снимать кино. [35] «Кинорынок-Фестиваль» (первоначальное 

определение статуса мероприятия) проходит согласование и одобрение в Госкино. 

Гостиница «Дружба» и кинотеатр «Выборг» становятся центрами проведения 

фестиваля. Со следующего года зарождается традиция массового совместного 

шествия гостей фестиваля и выборжан - от гостиницы до кинотеатра. 

Призы кинофестиваля «Кинотавр» 

В 2007 году главный приз был вручен фильму  «Простые вещи» 

режиссера Алексея Попогребского. Он же получил приз за лучшую 

режиссуру. 

режиссеру Алексею Мизгиреву за фильм  «Кремень». 

 

Главный 

приз 

Приз за лучший 

дебют 

Мария Шалаева (фильм "Русалка", режиссер Анна Меликян) и Сергей Пускепалис 

(фильм  "Простые вещи", режиссер Алексей Попогребский). Приз им. Григория Горина 

 «За лучший сценарий» был вручен Алексею Мизгиреву, Юрию Клавдиеву, (фильм 

"Кремень", режиссер Алексей Мизгирев). 
 

Призы за лучшую женскую и мужскую роли 

получил Антон Силаев (фильм "Яр", режиссер Марина Разбежкина). 

Приз конкурса "Кинотавр. Короткий метр" достался фильму "Коза", 

режиссера Игоря Волошина. 

 

Приз «За лучшую музыку к фильму» 

Приз «За вклад в сохранение российского кинонаследия» 

 директору венецианского кинофестиваля Марко Мюллеру -  за многолетнее 

продвижение российского кинематографа и верность ему, и директору Музея кино 

Науму Клейману . Диплом «За неоценимый вклад в отечественное киноискусство» 

был вручен Леониду Броневому. 

 



13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.6.Логотип Фестиваля «Окно в Европу», регламент праздника 

В 1998 году зарождается ещѐ одна традиция: открывается Аллея Славы 

кинофестиваля, на которой первыми отпечатки своих ладоней оставляют Станислав 

Ростоцкий , Вячеслав Тихонов, Анатолий Ромашин Алексей Петренко, Георгий 

Жженов. Начиная с фестиваля 1999 года вводится номинация, названная 

«Выборгский счет». В голосовании в ней участвует как профессиональное жюри из 

числа участников и гостей фестиваля, так и зрители. В 2006 году по завершении 

конкурсной программы заседание жюри проходит в открытом режиме. Каждый 

участник высказывает свою точку зрения по поводу прошедшей программы и 

общего положения дел в российском кино. Регламент фестиваля и призы 

представлены на рис.1.6. Призѐры фестиваля «Окно в Европу» представлены в 

прил.1.  

Кинофестиваль  «Белые столбы»  проводится с 1997 года, организатором 

является Госфильмонд. Фестиваль проходит каждый год в последнюю неделю 

января. Основной задачей фестиваля является показ фильмов из государственной 

 

Регламент фестиваля 
 

Согласно действующему регламенту учредителями 

фестиваля являются Русско-Европейская 

киноассоциация (РЕКА), Министерство культуры РФ и 

Правительство Ленинградской области. Возглавляют 

подготовку и проведение форума Президент, 

Генеральный продюсер и Генеральный директор 

Фестиваля. Кроме Панорамы новых российских 

фильмов и различных ретроспектив, в рамках основной 

программы проводятся следующие конкурсы: 

-игровых полнометражных фильмов (10-15 кинокартин, 

7-9 членов жюри присуждают Приз «За лучший 

игровой фильм» и Специальные призы) 

-неигровых полнометражных и короткометражных 

фильмов (3-4 члена жюри присуждают Приз «За 

лучший неигровой фильм» и Специальный приз). 

-анимационных полнометражных и короткометражных 

фильмов (3-4 члена жюри присуждают Приз «За 

лучший анимационный фильм» и Специальный приз). 

-«Выборгский счет», куда включаются все фильмы 

игрового конкурса фестиваля, а также фильмы, 

отмеченные наградами других киносмотров России, 

прошедших в период между прошлым и настоящим 

фестивалями. Подведение итогов осуществляется под 

руководством Попечительского совета по итогам 

конкурса с вручением приза «Золотая ладья». 

 

Предусмотрено вручение Дипломов и Призов: 

 

Диплом («Особые упоминания жюри»), Приза 

имени Саввы Кулиша по решению 

Президентского совета РЕКА, Приза имени 

Станислава и Андрея Ростоцких по решению 

Президентского совета РЕКА, Приза Гильдии 

киноведов и кинокритиков России по итогам 

всех конкурсных программ Фестиваля, особый 

Приз по итогам всех конкурсных программ 

Фестиваля по специальному решению 

Президента фестиваля. 
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коллекции РФ. На фестивале «Белые столбы» также показывают новинки 

монтажного кино, созданные на основе коллекции Госфильмофонда, фильмы, с 

использованием киноматериалов из частных коллекций и зарубежных 

национальных киноархивов. У фестиваля нет специального жюри. Лауреаты 

фестиваля «Белые столбы»  определяются тайным голосованием его участников и 

гостей, в числе которых традиционно члены Гильдии киноведов и кинокритиков 

России, историки и теоретики кино, киножурналисты. Награждение проходит по  

различным номинациям: Лучшей телепрограмме года о кино, Лучшему 

киножурналисту, Лучшему теоретику/историку кино, Лучшему кинокритику. Кроме 

этого,  вручается специальный приз Госфильмофонда имени Виктора Демина за 

личный вклад в области киноведения. [49] 

Кинофестиваль «Киношок» - является открытым фестивалем кино стран СНГ 

и Балтии. Проходит ежегодно в сентябре месяце  в г. Анапе с 1992 г. и является 

одним из  крупнейших кинофестивалей России. Фестиваль «Киношок» был основан 

в 1992 году актрисой Шевчук Ириной, драматургом Мережко Виктором и 

журналистом Сергеем Новожиловым. Номинациями Фестиваля являются: конкурс 

короткометражных фильмов «Границы Шока», «ТВ-Шок» (игровые телефильмы), 

конкурс полнометражных фильмов, «КиноМалыШок» (конкурс детского игрового и 

анимационного кино). В рамках Фестиваля  «Киношок»  предусмотрены различные 

призы: Призы большого жюри, основные призы, Призы жюри конкурса «Границы 

Шока», Призы жюри конкурса «Неформат», Призы конкурса «ТВ-Шок», Призы 

Международного Фестивального совета, Призы Детского жюри конкурса 

«КиноМалыШок», рис. 1.7. 

С 1995 года в России начал свою деятельность Международный фестиваль 

фильмов о правах человека «Сталкер», который проводится ежегодно в Москве. 

Открывается Кинофестиваль 10 декабря в день принятия Генеральной ассамблеей 

ООН Всеобщей декларации прав человека, и завершается 15 декабря, рис.1.8. 

История фестиваля «Сталкер» началась с 1990 годов, тогда российские 

кинематографисты часто обращались к теме сталинских репрессий и проблеме лиц, 
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находящихся в местах лишения свободы. Именно так родилось название «Сталкер», 

как попытки проникнуть в «зону», малоисследованную и волнующую нас всех. [35] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.7. Призы Кинофестиваля «Киношок» 

В программах фестиваля принимают участие лучшие российские и 

зарубежные игровые и документальные фильмы о правах человека. Президентом 

кинофестиваля  является Марлен Мартынович Хуциев, кинорежиссер 

кинофестиваля- народный артист СССР, президент Гильдии кинорежиссеров России 

. В день открытия на фестивале проходит церемония вручения специальных призов 

«Сталкер» «За права человека» героям документальных лент, жизнь которых 

посвящена защите прав человека и отражена в фильмах. 

 

Призы Кинофестиваля «Киношок» 

Призы большого жюри 

 

Основные Призы 

 
Главный приз фестиваля «Золотая 

лоза» (вручается продюсеру) за 

лучший полнометражный фильм. 

 

за лучшую режиссуру в полнометражном кино; 

за лучший сценарий в полнометражном кино; 

за лучшую операторскую работу, им. А. 

Княжинского в полнометражном кино;  за 

лучшую женскую роль в полнометражном 

кино; за лучшую мужскую роль в 

полнометражном кино; специальный диплом 

Большого жюри. 

 

Призы жюри конкурса «Границы 

Шока» 

 
Главный приз лучшему короткометражному фильму (вручается режиссѐру); 

Два специальных приза (разнозначные). 

 

Призы жюри конкурса «Неформат» 

 Приз за лучший фильм (вручается 

режиссѐру); 

Два диплома жюри (разнозначные) 

 

Призы конкурса «ТВ-Шок» (вручаются 

продюсерам) 

 

Первый приз; Второй приз; Третий 

приз. 

 

Призы Детского жюри 

конкурса «КиноМалыШок» 

 Приз за лучший фильм; Два приза за лучшую 

детскую роль (девочка, мальчик). 

 

Призы Международного Фестивального 

совета 

 

Специальный приз «Госпожа удача» 

им.Павла Луспекаева за мужество и 

достоинство в профессии; 

Приз лучшему продюсеру стран СНГ, 

Латвии, Литвы и Эстонии. 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%82%D0%B0%D1%8F_%D0%BB%D0%BE%D0%B7%D0%B0_(%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%82%D0%B0%D1%8F_%D0%BB%D0%BE%D0%B7%D0%B0_(%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BD%D1%8F%D0%B6%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80_%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BD%D1%8F%D0%B6%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80_%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BD%D1%8F%D0%B6%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80_%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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Рис.1.8.Логотип, задачи и программы фестиваля «Сталкер» 

Кинофестиваль «Сталкер» -  не является не политическим и не коммерческим 

проектом. Вход на все фестивальные просмотры всегда свободный. В течение года 

 

Главные задачи 

-формирование правового сознания 

общества средствами кинематографа; 

-просвещение и ознакомление широкой 

зрительской аудитории с лучшими 

фильмами о правах человека; 

-поощрение режиссѐров, создающих 

фильмы о правах человека. 

 

Основные программы 

Международный конкурс игровых и 

документальных фильмов. 

Международная панорама фильмов о правах 

человека. 

Благотворительные выездные акции 

кинофестиваля в регионах России. 

 
Учредители 

Гильдия кинорежиссѐров России 

Московская гильдия актѐров театра и кино 

Союз журналистов России 

 

Призы фестиваля 

Приз «Сталкер» лучшему игровому 

фильму. 

Приз «Сталкер» лучшему неигровому 

фильму. 

Приз «Сталкер» «За дебют в игровом 

кино». 

Специальный приз Гильдии 

кинорежиссѐров России. 

Специальный приз Союза журналистов 

России. 

Специальный приз имени Валерия Фрида за 

кинодраматургию. 

Специальный приз правозащитных 

организаций имени Феликса Светова. 

Специальный приз имени Георгия 

Жженова. 

Специальный приз имени писателя 

Анатолия Приставкина. 

Специальный приз имени Сергея 

Говорухина. 

Приз киноведов и кинокритиков. 

 

В 2011 году кинофестиваль учредил первую 

российскую киношколу «Права человека». Это новая 

инфраструктура в области просвещения и новая 

позитивная форма досуга молодѐжи. Предполагается, 

что молодые талантливые люди, заинтересованные в 

расширении своих знаний в области истории, права и 

киноискусства, смогут стать инициаторами создания 

киноклубов. 

Главная цель киношколы — просвещение молодѐжи в 

области защиты прав человека средствами 

кинематографа. 

В программе киношколы — фильмы на тему прав 

человека, участвующие в Международном фестивале 

фильмов о правах человека «Сталкер». 

Занятия в рамках киношколы включают в себя лекции, 

демонстрацию кинофильмов, дискуссии с участием 

представителей правозащитных организаций и 

творческие встречи с создателями фильмов. 

 

Киношкола «Права человека» 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Logo_stalker.jpg?uselang=ru
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B8%D1%81%D1%81%D1%91%D1%80
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B8%D1%8F_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B8%D1%81%D1%81%D1%91%D1%80%D0%BE%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B8%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D1%82%D1%91%D1%80%D0%BE%D0%B2_%D1%82%D0%B5%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0_%D0%B8_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7_%D0%B6%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B8%D1%8F_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B8%D1%81%D1%81%D1%91%D1%80%D0%BE%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B8%D1%8F_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B8%D1%81%D1%81%D1%91%D1%80%D0%BE%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B8%D1%8F_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B8%D1%81%D1%81%D1%91%D1%80%D0%BE%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7_%D0%B6%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7_%D0%B6%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7_%D0%B6%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B8%D0%B4,_%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B2,_%D0%A4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D1%81_%D0%93%D1%80%D0%B8%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B6%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2,_%D0%93%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B6%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2,_%D0%93%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B6%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2,_%D0%93%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BA%D0%B8%D0%BD,_%D0%90%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%B9_%D0%98%D0%B3%D0%BD%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%D1%83%D1%85%D0%B8%D0%BD,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%D1%83%D1%85%D0%B8%D0%BD,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%D1%83%D1%85%D0%B8%D0%BD,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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фильмы-призѐры представляются в регионах России в рамках благотворительных 

акций кинофестиваля «Сталкер». За годы существования кинофестиваль «Сталкер» 

занял место значительного события в общественно-культурной жизни и стал 

своеобразным барометром, отражающим средствами кинематографа спектр проблем 

в области защиты прав человека. Главные задачи, программы и призы 

кинофестиваля представлены на рис.1.8. Хронология проведения и победители 

кинофестиваля «Сталкер» представлены в прил.2. 

Еще одним из известных и старейших  фестивалей является  Большой 

фестиваль мультфильмов (БФМ) - это крупнейший в России международный 

фестиваль анимационных фильмов, который проводится ежегодно в Москве с 2007 

года, рис.1.9. БФМ - фестиваль зрительский, программы формируются двумя 

программными директорами, профессионального конкурса нет. В нескольких 

программных блоках проводится зрительское голосование, авторам победивших 

фильмов вручаются призы - статуэтки «Девочка Анимаша». Идея создать 

зрительский фестиваль анимации родилась у журналиста и критика Дины Годер и 

директора по связям с общественностью НП «Кинотеатр.док» Виктора Федосеева 

после успешного старта проекта «Мультфильмы по выходным» в 2006 г. С самого 

начала фестиваль взял курс на некоммерческое, авторское кино, которое 

невозможно увидеть в прокате или на телевидении. Название «Большой фестиваль 

мультфильмов» появилось в связи с желанием его организаторов показать 

максимально широкий срез современной российской и зарубежной анимации. Даты 

проведения БФМ в Москве привязаны к осенним школьным каникулам и 

Международному дню анимации, отмечаемому ежегодно 28 октября. В 2008 г. 

БФМ, при поддержке партнеров, начал проводить региональные фестивали, в 

основе программы которых - сборники короткометражных анимационных фильмов 

и полнометражные картины, показанные на прошедшем фестивале в Москве, 

рис.1.9. Прошедшие фестивали Большого фестиваля мультфильмов  представлены в 

прил.3. Логотип фестиваля (девочка, шагающая в оранжевом круге, рис. 1.9.) в 2007 

г. разработал режиссѐр и художник-аниматор Максимов Иван. 
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Рис.1.9. Логотип Большого фестиваля мультфильмов (БФМ), его организаторы 

и география проведения 

Большой фестиваль мультфильмов (БФМ) 

 
 

Организаторы Большого фестиваля мультфильмов (БФМ) 
 

Исполнительный директор — Виктор Федосеев. 

Программный директор — Дина Годер. 

Программный директор — Мария Терещенко. 

Главный администратор — Дмитрий Шлепнѐв. 

Руководитель Международного отдела — Наташа Рейснер. 

Куратор кинопрограмм — Александра Геллер. 

PR-директор - Катерина Белкова. 

PR-менеджер - Алѐна Кондратенко. 

Куратор «Фабрики мультфильмов» и образовательных проектов — Мария Алигожина. 

Руководитель благотворительной программы — Виктория Аксѐнова. 

Технический директор — Андрей Якушев. 

Специальные программы — Таисия Шлепнѐва. 

Фестиваль проводится при поддержке Министерства культуры РФ, Правительства Москвы, 

Благотворительного фонда культурных инициатив (Фонда Михаила Прохорова). 

 

География проведения Большого фестиваля мультфильмов (БФМ) 
 

В 2007-2015 годах БФМ прошел в городах: 

Красноярск и города Красноярского края - 2008-2015, 

Норильск - 2008-2009, 

Воронеж - 2011-2015, 

Липецк - 2012, 

Нижний Новгород - 2012-2015, 

Тольятти - 2013-2014, 

Иркутск - 2015. 

 

Отдельные программы фестиваля в разные годы также были показаны в Санкт-Петербурге; 

Сочи (октябрь-2011, в рамках Фестиваля театров кукол стран Причерноморья); Перми (май-2010, 

май-2012, в рамках Международного фестиваля театра для детей "Большая перемена"); 

 Кирове (апрель-2011, в рамках Международного передвижного фестиваля театров кукол "Ковчег"); 

Кинешме (сентябрь-2008, в рамках фестиваля "Ковчег"), Томске (октябрь-2014, в рамках фестиваля 

"Ковчег"), Костроме, Казани, городах Подмосковья.  

 

https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%B8%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%B5%D0%B2&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%93%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D1%80&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%A2%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B9_%D0%A8%D0%BB%D0%B5%D0%BF%D0%BD%D1%91%D0%B2&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D1%88%D0%B0_%D0%A0%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BD%D0%B5%D1%80&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B0_%D0%93%D0%B5%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D1%80&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%BB%D1%91%D0%BD%D0%B0_%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%90%D0%BB%D0%B8%D0%B3%D0%BE%D0%B6%D0%B8%D0%BD%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%B8%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%90%D0%BA%D1%81%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9_%D0%AF%D0%BA%D1%83%D1%88%D0%B5%D0%B2&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A2%D0%B0%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%8F_%D0%A8%D0%BB%D0%B5%D0%BF%D0%BD%D1%91%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B&action=edit&redlink=1
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С 2010 г. БФМ также сотрудничает с известным дизайнером Гуровичем Игорем, 

который создает альтернативные плакаты для фестиваля. 

Организаторами фестиваля являются: исполнительный директор -Федосеев 

Виктор, программный директор -Годер Дина, программный директор -Терещенко 

Мария и другие, рис.1.9. Российские программы Большого фестиваля мультфильмов 

(БФМ)  в качестве отдельного события или в рамках других фестивалей были 

представлены также за рубежом: в Италии, Германии, Чехии, Финляндии, Австрии, 

Польше  и Израиле. [31] 

Еще одним из известных на сегодняшний день, является кинофестиваль 

«Артдокфест», рис.1.10.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.10. Логотип кинофестиваля Артдокфест - фестиваль документального кино 

Это международный кинофестиваль авторского документального кино, 

который представляет самые яркие неформатные документальные фильмы всех 

жанров и направлений. Учрежден «Артдокфест» в 2007г. дирекцией Национальной 

премии в области неигрового кино Лавровая ветвь АНО «Премия ЛАВР». 

«Артдокфест» проводится ежегодно в Москве, в первой декаде декабря. С 2014г. 

фестиваль «Артдокфест» проходит так же в г.Санкт-Петербурге и г.Риге (Латвия) в 

 

Дирекция Фестиваля «Артдокфест» 

Президент фестиваля -член 

Российской академии телевидения 

ТЭФИ, член Российской 

киноакадемии Ника, кинорежиссер и 

продюсер Виталий Манский. 

Программный директор -кинокритик, 

представитель IDFA в России 

Виктория Белопольская. 

Исполнительный продюсер - член 

КиноСоюза, генеральный директор 

студии «Вертов. Реальное кино» 

Наталья Манская. 
 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:New_Artdocfest_logo.jpg
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%AD%D0%A4%D0%98
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%AD%D0%A4%D0%98
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%B0_(%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%B0_(%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%B0_(%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B9_%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/IDFA
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%B8%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7
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рамках международного фестиваля Riga IFF. К участию в конкурсной программе 

кинофестиваля  «Артдокфест» допускаются фильмы, снятые на русском языке или 

языках народов России, снятые в любой стране мира; фильмы российских авторов 

или российского производства на любом языке мира. Предпочтение отдается 

фильмам, чьи авторы ставят перед собой задачу развития киноязыка 

документального кино и российская премьера которых состоится на «Артдокфесте».  

В рамках фестиваля проходит не менее пяти специальных программ. Работает 

единственный в России «шоу-кейс» документального кино, в котором представлено 

более 3000 наименований фильмов и программ. С 2011 года совместно с 

международной учебной программой в области развития и маркетинга 

документальных фильмов «Драгон Форум»  проводится «тренинг-питчинг». 

Закрытие фестиваля «Артдокфест» и вручение премии «Лавровая ветвь» 

транслирует  телеканал СТС. К фестивалю привлекается широкая зрительская 

аудитория: ежегодно его посещает около 20 000 зрителей. По результатам 

профессионального рейтинга КионСоюза «Артдокфест» в 2011-2012г.г. занял 

второе место, а в 2013 г.- первое, среди всех российских кинофестивалей игрового, 

анимационного и документального кино. [49] 

По итогам фестиваля вручаются: гран-при фестиваля «Артдокфест» - 

«Киноглаз Вертова» (скульптор Вадим Кириллов), а также приз «Киноглаз» 

лучшему полнометражному документальному фильму и Специальный приз жюри. 

Допускается вручение Диплома жюри (специальное упоминание жюри). Призы 

иных жюри и общественных организаций не предусмотрены. Более подробная 

характеристика проведения фестиваля и Призеры «Артдокфеста» представлена в 

прил.4. 

Еще одним известным кинофестивалем России на сегодняшний день является  

Международный кинофестиваль «Зеркало» имени Андрея Тарковского. Это 

ежегодный кинофестиваль, который проводится в  г. Иваново с 2007 г. Учреждѐн в 

кинофестиваль «Зеркало» в 2007 г. в честь 75-летия со дня рождения  Андрея 

Тарковского правительством Ивановской области (Департамент культуры и 



21 

 

культурного наследия Ивановской области), при поддержке Государственной Думы 

РФ, Администрации Президента РФ, Министерства культуры РФ, Правительства 

Москвы  и Союза кинематографистов России. В 2010г. президентом МКФ «Зеркало» 

стал режиссѐр Лункин Павел, до него на этом посту была актриса Чурикова Инна . В 

программу фестиваля входят Международный конкурс игровых фильмов, 

спецпоказы, ретроспективы, анимационные фильмы, студенческое кино. Ежегодно 

на фестивале демонстрируется около 150 фильмов, проходит более 50 творческих 

встреч, фестивальные мероприятия посещают около 25 тысяч человек. 

Кроме г.Иванова, мероприятия фестиваля «Зеркало» проводятся в других 

городах Ивановской области, в частности: Плес, Шуя, Родники, Юрьевец, Кинешма. 

В 2012 г. кинофестиваль вошѐл в десятку наиболее известных среди экспертов 

фестивалей и премий. С 2007 по 2012 год в дни проведения кинофестиваля на 

площади перед Дворцом искусств устанавливалась памятная стела в виде символа 

кинофестиваля. Организационный комитет, призы фестиваля и хронология событий 

представлены на рис. 1.11. 

Кинофестиваль «Арткино» также вошел в историю кинофестивального 

движения России и на сегодняшний день это Всероссийский кинофестиваль 

авторского короткометражного кино, учрежден в 2008 г. киностудией «Мир 

искусства» совместно с киноклубом «АРТкино», рис.1.12. 

Возглавили кинофестиваль «Арткино»  Тютин Сергей и Куповых Дмитрий. 

Проходит фестиваль ежегодно в Москве. В конкурсе фестиваля принимают участие 

игровые, документальные, анимационные, экспериментальные и 3D фильмы 

хронометражем не более 30 минут, созданные студентами и выпускниками 

российских киношкол, а также независимыми отечественными авторами. В состав 

жюри входят российские кинематографисты, среди них в разные годы были: 

Дыховичный Иван,  Лунгин Павел, Коротков Юрий, Алеников Владимир, Хомерики 

Николай и другие. Конкурсные работы оцениваются в различных номинациях, 

рис.1.18. По итогам конкурса вручается Всероссийская премия в области 

короткометражного кино в номинациях Гран-при - лучший фильм фестиваля по  
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Рис.1.11. Логотип и хронология событий международного кинофестиваля «Зеркало» 

имени Андрея Тарковского 

Международный кинофестиваль «Зеркало» имени Андрея Тарковского- 

российский и зарубежный авторский кинематограф 

 

Организационный комитет фестиваля 

 

Президент фестиваля - кинорежиссѐр Павел Лунгин. 

Председатель комитета -Михаил Мень, губернатор 

Ивановской области. 

Программный директор фестиваля - Алексей 

Медведев (2007—2011), с 2012 года Андрей Плахов. 

Организатор фестиваля - Марина Тарковская (сестра 

Андрея Тарковского). 

Генеральный продюсер - Алексей Боков. 

Попечительский совет 

Михаил Мень 

Рэйф Файнс 

Андрей Кончаловский 

Алексей Кудрин 

Евгений Миронов 

 

 

Призы фестиваля 

Гран-при (символ и денежный приз) 

«За лучший игровой фильм»; 

Приз (символ и денежный приз) «За 

лучшую мужскую роль»; 

Приз (символ и денежный приз) «За 

лучшую женскую роль»; 

Специальный приз (символ) «За 

выдающийся вклад в мировое 

киноискусство»; 

Приз (символ) Гильдии киноведов и 

кинокритиков России; 

Специальный приз (символ) 

Губернатора Ивановской области; 

Специальный приз (символ и 

денежный приз) Президента 

фестиваля «Приз надежды» (самому 

многообещающему дебютанту); 

Приз (символ) зрительских 

симпатий; 

Диплом участника фестиваля. 

Хронология событий фестиваля 

I фестиваль проходил 6-13 июля 2007 года. Председатель жюри 

Теодорос Ангелопулос. 

II фестиваль, приуроченный к 100-летию Российского 

кинематографа, проходил с 26 мая по 1 июня 2008 года. 

Председатель жюри Константин Лопушанский. 

III фестиваль проходил с 25 по 31 мая 2009 года. Председатель 

жюри Рустам Ибрагимбеков. 

IV фестиваль, проходил с 24 по 30 мая 2010 года. Председатель 

жюри Ким Донг Хо. 

V фестиваль, проходил с 23 по 29 мая 2011 года. Председатель 

жюри Рэйф Файнс. 

VI фестиваль, проходил с 29 мая по 3 июня 2012 года. 

Председатель жюри Роджер Кристиан. 

VII фестиваль, проходил с 11 июня по 16 июня 2013 года. 

Председатель жюри Клаус Эдер. 
VIII фестиваль проходил с 10 по 15 июня 2014 года. 

IX фестиваль прошѐл с 9 по 14 июня 2015 года. Председатель 

жюри Эммануэль Каррер. 

X фестиваль проходил с 14 по 19 июня 2016 года. Председатель 

жюри Йос Стеллинг. 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Zerkalo-logo.png
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%83%D0%BD%D0%B3%D0%B8%D0%BD,_%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D0%BB_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D1%8C,_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B8%D0%BB_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%B2,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%B9_%D0%90%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87_(%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%B2,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%B9_%D0%90%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87_(%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%B2,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%B9_%D0%90%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87_(%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2,_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9_%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2,_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9_%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2,_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9_%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2,_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9_%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D1%8C,_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B8%D0%BB_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D1%81,_%D0%A0%D1%8D%D0%B9%D1%84
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%87%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%B4%D1%80%D0%B8%D0%BD,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%B9_%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B2,_%D0%95%D0%B2%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%92%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/I_%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%97%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%BE%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%81_%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D1%83%D0%BB%D0%BE%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/II_%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%97%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%BE%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%BF%D1%83%D1%88%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/III_%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%97%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%BE%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BC_%D0%98%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D0%BC%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/IV_%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%97%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%BE%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%BE%D0%BD%D0%B3_%D0%A5%D0%BE,_%D0%9A%D0%B8%D0%BC&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/V_%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%97%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%BE%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%8D%D0%B9%D1%84_%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/VI_%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%97%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%BE%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B0%D0%BD,_%D0%A0%D0%BE%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/VII_%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%97%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%BE%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%AD%D0%B4%D0%B5%D1%80,_%D0%9A%D0%BB%D0%B0%D1%83%D1%81&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/VIII_%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%97%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%BE%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/IX_%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%97%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%BE%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%80%D1%80%D0%B5%D1%80,_%D0%AD%D0%BC%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%83%D1%8D%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/X_%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D0%97%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%BE%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%8F_%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B3,_%D0%99%D0%BE%D1%81
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Рис.1.12. Логотип кинофестиваля «Арткино» 

оценке Киноакадемии «Арткино», Приз зрительских симпатий - лучший фильм 

фестиваля по мнению зрителей России. [35] 

Таким  образом, выше была рассмотрена история кинофестивального 

движения в России.  Эффективность кинофестиваля зависит не только от качества 

кинематографа, но и от эффективной организации проекта и его продвижения.  В 

свою очередь, на продвижение кинофестивального проекта влияет активная 

рекламная деятельность и множество маркетинговых  стратегий. Для того, чтобы 

более подробно рассмотреть понятие и функции PR и маркетинга при реализации 

проектов в сфере культуры, перейдем к следующему параграфу исследования. 

 

1.3.Понятие и функции PR и маркетинга при реализации проектов в сфере 

культуры 

 

Прежде чем рассмотреть понятие и функции маркетинга и PR при реализации 

проектов в сфере культуры, рассмотрим сущность культурной деятельности и ее 

сферы. Под культурной деятельностью понимается – деятельность по выявлению, 

сохранению, распространению, освоению и созданию культурных ценностей. [41] 

При этом, к культурным ценностям относятся: нравственные и эстетические 

идеалы, нормы и образцы поведении, языки, диалекты, говоры, обряды, фольклор, 

 

Конкурсные работы оцениваются в основных 

номинациях: 

Лучший короткометражный фильм до 5 мин. 

Лучший игровой короткометражный фильм до 15 мин. 

Лучший игровой короткометражный фильм до 30 мин. 

Лучший документальный фильм до 30 мин 

Лучший экспериментальный фильм 

Лучший анимационный фильм 

Лучший стереофильм (3D) 

Лучшая режиссура 

Лучший сценарий 

Лучшая операторская работа 

Лучшая актѐрская работа 

Специальный приз жюри 
 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:%D0%90%D1%80%D1%82%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%BE.jpg
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художественные промыслы, здания, предметы, имеющие историко-культурную 

значимость. К  сферам культурной деятельности следует отнести:  выявление, 

изучение, охрана, реставрация и использование памятников истории и культуры;  

эстетическое воспитание, художественное образование, педагогическая 

деятельность в сфере культуры; занятия творчеством: музыкой, хореографией, 

театром, изобразительным искусством, декоративно-прикладным творчеством. [37] 

Как уже было описано выше, для продвижения  проектов в сфере культуры 

применяются современные инструменты: маркетинг, реклама и PR. Рассмотрим 

подробнее эти понятия, рис.1.13. Маркетинг предполагает существование рынка в 

полном структурном объеме, служит его развитию и неотделим от комплекса 

проблем спроса и предложения. При этом, в мировой практике существуют две 

основные модели организации маркетинговой деятельности в сфере культуры – 

американская и французская. Кроме этого, в настоящее время в России формируется 

промежуточная модель организации маркетинга в сфере культуры, рис.1.14. [36] 

Анализируя направления маркетинга в сфере культуры, составляющими 

комплекса маркетинга являются: продукт, потребитель, ценовая политика, комплекс 

маркетинговых коммуникаций. В свою очередь, комплекс маркетинговых 

коммуникаций представляет собой: рекламу в СМИ, сейлз промоушн, паблик 

рилейшнз и директ-маркетинг, рис.1.15. 

Рассмотрим подробнее сущность паблик рилейшнз, его функции и принципы. 

На сегодняшний день существует множество определений PR, наиболее известные 

из них представлены на рис.1.16. Основная цель осуществления PR- деятельности в 

организации -это создание благоприятных для ее успешного функционирования 

внешней и внутренней среды, обеспечение необходимого поведения этой среды в 

отношении данной организации. Иными словами, целью Паблик рилейшнз - 

является достижение высокой общественной репутации и лояльности. Предполагает 

использование редакционной части средств распространения массовой информации 

для осуществления престижной рекламы, направленной на завоевание 
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благожелательного отношения к товарным семействам или же выпускающим их 

фирмам. [10] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.13. Маркетинг, реклама и PR в сфере культуры 

Широко использует личные формы коммуникации: выступления 

руководителей фирмы на конференциях, семинарах, презентациях, а также участие 

представителей фирмы в общественно значимых событиях. PR - деятельность 

можно обобщенно представить в виде двух направлений: изучение мнения 

общественности; информирование о нем руководство организации; создание и 

распространение информации, позволяющей общественности уяснить политику и 

деятельность данной организации. Эти направления и определяют основные 

принципы PR - деятельности, рис.1.17. Считается, что PR выполняют три основные 

функции: контроль, реагирование на общественность, достижение взаимовыгодных 

отношений, рис.1.17. 
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Маркетинг, реклама и PR в сфере культуры 

современные инструменты повышения престижности учреждения, 

привлечения интереса пользователей, являющиеся гарантией развития 

и расширения спектра услуг. 
 

Маркетинговые ходы  

способствуют продвижению культурно-досуговых услуг, определяя 

самые актуальные запросы населения и регулируя отношения граждан с 

учреждениями культуры. 

Рекламирование деятельности учреждения 

позволяет убедить целевую аудиторию в положительных 

характеристиках услуги, в необходимости ее получения и формирует 

систему постоянного напоминания об учреждении. 
 

Использование PR – технологий 

ориентировано на заключение социального партнерства, получение 

благотворительной и спонсорской поддержек, дружественные 

отношения с коллегами, а также развитие корпоративного общения. 
 

http://www.cultmanager.ru/article/6797-qqq-16-m4-28-04-2016-marketingovye-resheniya-v-biblioteke?from=content_link
http://www.cultmanager.ru/article/6832-qqq-16-m6-14-06-2016-12-instrumentov-marketinga-v-uchrejdenii-kultury?from=content_link
http://www.cultmanager.ru/article/4468-razrabotka-sobytiyno-novostnogo-ryada-bibliotechnoy-pr-kampanii?from=content_link
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Рис.1.14. Классификация моделей организации маркетинговой деятельности в сфере 

культуры 

Следует отметить, что только комплексный подход к разработке стратегии и 

тактики маркетинговых коммуникаций и обязательный мониторинг рынка силами 

службы PR с внесением оперативных корректив, работающих на обеспечение  
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Американская модель организации маркетинговой 

деятельности в сфере культуры 

в большей степени направлена на привлечение 

индивидуальных, корпоративных и 

государственных финансовых вложений в 

некоммерческую организацию. Объектами 

маркетинга являются друзья учреждения, спонсоры, 

меценаты, фонды и органы государственной власти. 

Французская модель организации маркетинговой 

деятельности в сфере культуры 

является противоположной американской. 

Основное внимание здесь уделяется не 

привлечению потенциальных спонсоров, а 

созданию и удовлетворению спроса посетителей. 

Промежуточная модель организации маркетинга в 

сфере культуры 

Ее отличительной чертой является сочетание различных элементов из 

американской и французской моделей. Многие российские культурные 

организации продолжают советские традиции работы с посетителями, которые 

близки к французской модели. Так как государство уже не в состоянии 

полностью обеспечивать учреждения культуры, им приходится дополнительно 

заниматься привлечением финансовых средств на покрытие текущих и 

капитальных расходов. В организационной структуре управления российских 

учреждений культуры формируются отделы развития, маркетинга, сектора 

связей с общественностью. Но штат данных отделов и выполняемые ими 

функции существенно ограничены. 

 

 
 

Общей чертой 

этих моделей 

является наличие 

службы по связям 

с 

общественностью, 

работающей над 

созданием имиджа 

организации. 

Внимание 

общественности 

привлекается 

через СМИ, 

сотрудничество с 

другими 

учреждениями, а 

также со 

спонсорами, 

органами 

государственной 

власти, как на 

внутреннем, так и 

на внешнем 

рынках.  
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Рис.1.15. Составляющие комплекса маркетинга в сфере культуры 

Составляющие комплекса маркетинга в сфере культуры 

Продукт 
В учреждении культуры в качестве продукта выступают различные услуги, 

предоставляемые им в соответствии с его миссией. Для музея, например, в качестве 

основных услуг выступают выставочная деятельность, т.е. представление и 

интерпретация коллекций, а также образовательная работа, а именно: экскурсии, 

лекции, семинары и т.д. Кроме того, большое значение имеют дополнительные 

услуги. Они заключаются в информационном обеспечении, работе кафе, буфетов, 

музейных магазинов, а также в проведении различных мероприятий – приемов, 

встреч, концертов, спектаклей.  

 

 

Потребитель 

Особенностью комплекса маркетинга культурной организации является 

обязательное присутствие и участие потребителей, иначе вся деятельность 

учреждения оказывается бессмысленной. Эта особенность, впрочем, 

распространяется также на производство ряда услуг. Сфера культуры 

удовлетворяет потребности человека в духовном развитии, поэтому в качестве 

потребителей услуг учреждений культуры выступают различные слои населения. 

Политика цен 
Ценовая политика культурной организации определяется прежде всего 

социальными целями ее деятельности. Следовательно, уровень цены зависит от 

доступности конкретной услуги для потенциального потребителя. В данном случае 

цены почти всегда ниже, чем они были бы в чисто рыночных условиях, а иногда и 

вообще отсутствуют. Поэтому возможности использования рыночной ценовой 

политики в стратегии маркетинга сферы культуры несколько ограниченны. 

 

Комплекс маркетинговых коммуникаций 
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это «вид деятельности, либо произведенная в ее результате информационная продукция, 

реализующая сбытовые или иные цели промышленных и сервисных предприятий, 

общественных организаций или отдельных лиц путем распространения оплаченной ими и 

идентифицирующей их информации, сформированной таким образом, чтобы оказывать 

усиленное направленное воздействие на массовое или индивидуальное сознание с целью 

вызвать определенную реакцию выбранной аудитории. 
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 это деятельность по реализации коммерческих и творческих идей, стимулирующих продажи 

товаров или услуг рекламодателя. Осуществляется с помощью упаковки товаров, когда 

материалы сейлз промоушн помещаются на упаковке или внутри нее, а также путем 

специальных мероприятий на местах продажи (скидки, купоны, соревнования и т. д.). 

Краткосрочной целью является побуждение к совершению покупок за счет создания 

дополнительной стоимости (ценности) товара (added value). Долгосрочная цель — создание 

большей ценности семейства товаров (brand) в восприятии потребителя. 
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 это постоянно поддерживаемые направленные коммуникации с отдельными потребителями 

или фирмами, имеющими очевидное намерение покупать определенные 

товары.Индивидуальное выделение отдельных перспективных покупателей из общей массы 

осуществляется созданием персонализированной базы данных. Деятельность в области 

директ-маркетинга осуществляется путем прямой почтовой или факсовой рассылки (direct 

mail) либо через узкоспециализированные средства распространения рекламы. 
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это функция менеджмента, обеспечивающая установление и поддержание эффективных 

коммуникаций между организацией и ее общественностью. 
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Рис.1.16.Наиболее популярные определения Public Relations 

позитивного восприятия фирмы в целом, способны обеспечить выполнение 

поставленных задач по эффективному сбыту услуг учреждений культуры. [10] 

Анализируя составляющие комплекса маркетинга в сфере культуры, было бы 

неправильным не описать функции маркетинга учреждений культуры. Под 

функциями маркетинга следует понимать основные виды маркетинговой 

деятельности, которые могут быть представлены в следующем виде: 

P
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это продуманные, спланированные и постоянные усилия, имеющие цель установить и 

поддерживать взаимопонимание между организацией и ее общественностью 

функция менеджмента, которая оценивает отношение общественности, приводит политику и 

действия человека или организации в соответствие с интересами общественности, планирует и 

претворяет в жизнь программу действий для того, чтобы завоевать понимание общественности и 

быть ею принятым. 

 
это искусство и наука достижения гармонии посредством взаимопонимания, основанного на 

правде и полной информированности. 

 
это особая функция управления, которая способствует установлению и поддержанию общения, 

взаимопонимания и сотрудничества между организацией и ее общественностью; способствует 

решению различных проблем и задач; помогает руководству организации быть 

информированным об общественном мнении и вовремя реагировать на него; определяет и делает 

особый упор на главной задаче руководства компании — служить интересам общественности; 

помогает руководству быть готовым к любым переменам и использовать их по возможности 

наиболее эффективно, выполняя роль "системы раннего оповещения" об опасности и помогая 

справиться с нежелательными тенденциями; использует исследования и открытое, основанное на 

этических нормах общение в качестве основных средств деятельности. 

это искусство и социальная наука, позволяющие анализировать тенденции, предсказывать их 

последствия, консультировать руководство организаций, и претворять в жизнь планируемые 

заранее программы действий, которые служат интересам как организаций, так и общественности. 

 

искусство создавать благоприятный климат, благоприятное отношение к фирме — продавцу 

(производителю товара) не только потенциальных клиентов, но и широких масс публики, причем 

на самых разных уровнях, вплоть до правительственного (чиновники внешнеторговых ведомств, 

таможенных служб и т.п.). 

 
это специальная система управления информацией ( в том числе социальной), если под 

управлением понимать процесс создания информационных поводов и информации 

заинтересованной в ней стороной, распространение готовой информационной продукции 

средствами коммуникации для целенаправленного формирования желаемого общественного 

мнения. 

 

 это функция управления, способствующая налаживанию или поддержанию взаимовыгодных 

связей между организацией и ее общественностью, от которой зависит ее успех или неудача. 
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Рис.1.17. Основные принципы и функции PR 

1. Изучение реального и потенциального спроса потребителей на 

производимые или готовящиеся к производству услуги. Это исследование рынка, 

своего рода профилактика нежелательных сбоев, способ избежать ошибок, 

ненужного риска в деятельности по производству и реализации услуг. 

Известно, что одним из регуляторов потребительского спроса выступает цена на 

реализуемый товар или оказываемые услуги. Если несколько производителей 

предлагают населению один и тот же вид услуг, то покупатель, вероятнее всего, 

выберет что-то более доступное ему по цене. Но так бывает не всегда. Посетители 

все чаще «гоняются» не за дешевой ценой, а за качеством оказываемых услуг. 

Основные принципы и функции PR 
 

 

обеспечение взаимной пользы 

организации и общественности; 

осуществление программ и политики 

организации через призму общественного 

интереса; 

 

честность, правдивость и открытость при 

работе с общественностью и средствами 

массовой информации; 

 

осуществление коммуникаций до 

получения результата, т.е. до тех пор, 

пока не будет достигнуто 

взаимопонимание между организацией и 

ее общественностью; 

 

осуществление коммуникаций должно 

осуществляться с использованием 

научных методов изучения 

общественного мнения и 

междисциплинарного подхода; 

опираться на выводы психологии, 

социологии, политологии, других 

социально — экономических наук; 

 

PR — профессионалы обязаны разъяснять 

общественности суть проблем до того, 

как эти проблемы переросли в кризис; 

 

деятельность PR — профессионалов 

должна оцениваться с точки зрения 

единого критерия — этики поведения. 

 

Функции PR 

контроль (целенаправленное формирование) мнения и поведения общественности с 

целью удовлетворения потребностей и достижения интересов организации; 

 
реагирование на общественность (мониторинг событий, проблем, поведения и 

выработка ответной программы действий с учетом полученной информации); 

 
достижение взаимовыгодных отношений между группами общественности внутри 

организации путем обеспечения их конструктивного взаимодействия, либо 

способствования ему. 
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Проигрывая в затратах, потребитель выигрывает в комфорте, и это его вполне 

устраивает. Два или несколько учреждений, оказывающих идентичные услуги 

населению, практически всегда находятся по отношению друг к другу в состоянии 

конкуренции. Добиваться превосходства в таком соревновании надежнее всего не 

ценовыми методами, а заботой о повышении комфортабельности и надежности, 

качества и стабильности оказываемых услуг, расширением их ассортимента. 

Ценовые методы – это методы тактические. Неценовые - ближе к стратегическим. 

Они сложнее, но зато и надежнее. 

2. Поиск и конструирование новых видов услуг, необходимых для 

удовлетворения спроса населения. Вновь вводимые платные услуги могут 

восприниматься населением как новые, хотя в действительности они могли ранее 

оказываться или оказываются теперь другими учреждениями. Важно поставить дело 

таким образом, чтобы в данном учреждении данные услуги были модернизированы, 

качественно видоизменены и улучшены, тогда они действительно будут 

восприниматься как новые и привлекут внимание потенциальных потребителей.  

Работники культурных учреждений должны находится в постоянном поиске и 

всегда быть готовыми необходимым образом отреагировать на возросший или вновь 

возникший спрос на те или иные виды услуг. 

3. Планирование оказания услуг с учетом спроса потребителей. Не беда, если 

по каким-либо причинам, чаще объективным, возникают сбои в работе учреждения 

культуры. Отступления от намеченных планов случаются и в более солидных 

учреждениях и организациях, на бумаге остаются даже некоторые народно-

хозяйственные планы и программы. Но это если речь идет о традиционном, т.е. 

бесплатном обслуживании населения. Если же срывается дело, в которое население 

вложило собственные средства (внесена плата за обучение ребенка в кружке, сданы 

деньги на планируемую экскурсию, приобретены билеты на предстоящий спектакль 

и т.п.), то ставится под угрозу авторитет культурного учреждения, его репутация на 

рынке услуг. Один – два сбоя и потребитель переориентируется на нашего 

конкурента. Вероятность сбоев можно свести к минимуму или избежать их вовсе, 
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если заранее рассчитывать свои возможности и предусмотреть некоторый «запас 

прочности».  

4. Координация и регулирование деятельности структурных подразделений, 

оказывающих услуги. На промышленных предприятиях, где маркетингу с каждым 

годом уделяется все больше внимания, создаются специальные отделы и секторы, 

ведающие изучением спроса, рекламой, послепродажным обслуживанием и т.п. Их 

работу координирует зам. директора по маркетингу. В учреждениях культуры, 

оказывающих платные услуги населению, таких отделов, да и специальных 

сотрудников, занимающихся только маркетингом, пока что нет. Отсюда – каждый 

причастный к оказанию платных услуг работник культучреждения должен в той или 

иной мере быть компетентным в вопросах маркетинговой деятельности. В этом 

случае важно, к примеру, согласовывать действия работников учреждения, 

ведающих написанием сценариев, подготовкой театрализованных игровых 

программ, ведущих занятия на платных курсах, а также осуществляющих наладку 

аудиовизуальных средств, эксплуатацию транспорта, распространение абонементов 

и т.п. От каждого из них в той или иной мере зависит успех или провал всякого 

коммерческого начинания. 

5. Реализация (сбыт) услуг, прежде всего за счет их широкого 

рекламирования. Реализация производимых услуг является в конечном счете тем 

оселком, на котором выверяется надежность и жизнестойкость созданной системы 

маркетинговой деятельности. Здесь важно все: цены, формы и методы реализации, 

упаковка, доставка, рекламирование и т.п. Совершенствование реализации услуг 

достигается разными путями, но прежде всего укреплением материально-

технической базы организации, развитием деловых и посреднических связей, 

своевременным информированием потребителей, обратной информационной связью 

с ними. Важнейшая составная часть маркетинга – реклама, честная, объективная, не 

только в яркой форме информирующая потребителей о качествах и свойствах услуг, 

но и убеждающая те или иные социальные слои и группы в целесообразности их 

потребления. 
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В некоторых случаях могут разрабатываться какие-либо формы поощрения 

потребителей – снижение цен на услуги, их доставка на дом; также могут 

создаваться консультационные пункты, проводиться инструктажи, показ и 

демонстрация готовых работ и т. д. Оказывая дополнительные услуги по 

обеспечению потребителей основных услуг всем необходимым, учреждение не 

просто увеличивает прибыль, но и повышает свою репутацию на рынке услуг, 

становится более конкурентоспособным. К сожалению, эта истина подчас не берется 

в расчет руководителями культурных учреждений. 

6. Руководство структурными подразделениями и отдельными должностными 

лицами, реализующими услуги, включая техническое и методическое обслуживание 

всего цикла их производства и реализации. В условиях функционирования 

культурных учреждений – парков, музеев, театров, центров досуга и т.п. – 

реализация руководящей функции чаще всего ложится на директора, заведующего, 

администратора. В редких случаях за маркетинг отвечает специально назначенное 

лицо – коммерческий директор. В силу малой распространенности маркетинговых 

идей и отсутствия специально зафиксированного опыта маркетинговой 

деятельности руководители большей части культурных учреждений занимаются 

этой деятельностью чаще всего на эмпирическом уровне, полагаясь лишь на 

собственный опыт, а то и просто на здравый смысл. И специалистами по маркетингу 

они себя, как правило, не считают, хотя и имеют определенное отношение к нему: 

заключают договоры на услуги, финансируют их, изучают запросы и интересы 

потребителей, в тех или иных формах информируют население о платных услугах, 

иногда непосредственно занимаются их рекламированием, анализируют итоги 

коммерческой деятельности, координируют усилия заинтересованных органов и 

лиц. Но вот что касается собственно производства услуг, то здесь наши 

руководители довольно ясно и четко представляют себе возложенные на них 

обязанности. Ведь под их непосредственным руководством формируются трудовые 

коллективы культурных учреждений, ведется работа с кадрами, разрабатываются 

ежегодные бюджеты и сметы возглавляемых ими домов культуры, парков, театров, 



33 

 

музеев. Перечисленные обязанности обретают еще более конкретный смысл, когда 

речь идет о специалисте – маркетологе. Специалист по маркетингу участвует в 

изучении потребностей и спроса покупателей; разрабатывает мероприятия, 

направленные на более полное удовлетворение потребностей; продумывает внешнее 

оформление услуг; обеспечивает реализацию платных услуг и необходимую 

величину прибыли; продумывает сегментацию рынка; обеспечивает эффективную 

информацию потенциальных потребителей об услугах. 

7. Финансирование мероприятий, связанных с продвижением услуг на рынок. 

В общем объеме и содержании финансовой деятельности учреждений культуры 

расходы на маркетинг занимают неоднозначное положение. Так, еще до создания 

системы платных услуг вкладываются средства на строительство зданий и 

сооружений, оборудование и оснащение помещений, закупаются транспорт, 

инвентарь и т.п. Все это может, конечно же, служить и бесплатному культурному 

обслуживанию населения, как это, собственно, и было раньше. С введением же 

системы платных услуг часть вложенных ранее в материально-техническую базу 

культурных учреждений финансовых средств начинает работать на прибыль, т.е. 

постепенно компенсируются ранее произведенные затраты. Но такое 

финансирование пока что прямого отношения к маркетингу не имеет. Можно и без 

маркетинга как-то сводить концы с концами. Финансирование маркетинговых 

мероприятий начинается там и тогда, где и когда эта деятельность сознательно 

вычленяется из любой другой, целенаправленно планируется и финансируется. 

Какую часть средств тратить из полученной прибыли на маркетинговые 

мероприятия решает руководство учреждения. Это зависит также от количества 

конкурентов на рынке сбыта, репутации учреждения, моды на предлагаемые услуги, 

качества услуг и т. п. 

8. Анализ результатов маркетинговой деятельности по отношению к 

результату деятельности учреждения, производящего услуги. Эта функция 

завершает систему маркетинговых мероприятий. Можно придумывать новые виды 

платных услуг, можно без конца рекламировать их в прессе и по радио, можно 
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устраивать консультационные пункты с приглашением специалистов разных 

отраслей, можно, наконец, тратить и шестую, и третью часть прибыли на 

маркетинговые мероприятия. Но если все предпринимаемые шаги и меры не 

увеличивают числа потребителей предлагаемых услуг, а прибыль с каждым 

отчетным периодом все снижается, значит, что-то людьми, занимающимися 

маркетингом, делается не так. Научно же обоснованные шаги и меры неизбежно 

приведут к росту прибыли учреждения и позволят таким образом активизировать 

культурную деятельность. Необходимо помнить всегда о том, что главное в 

коммерческой деятельности культурного учреждения – не прибыль, а 

воспитательные задачи, которые можно благодаря полученной прибыли 

осуществить. 

Таковы, в общих чертах, функции маркетинга применительно к платным 

услугам, оказываемым населению культурными, внешкольными и физкультурно-

спортивными учреждениями. В связи с описанными выше функциями маркетинга, 

следует дать характеристику задачам маркетинга в учреждениях культуры. 

Укрупненно, задачи маркетинга можно подразделить на три группы: первая группа-  

аналитико-оценочные задачи; вторая группа - стратегические задачи; третья группа 

- тактические (исполнительские) задачи, рис.1.18. 

Известно, что услуги, оказываемые учреждениями культуры, исключительно 

разнообразны. Разумеется, гораздо проще реализовать услуги, связанные, например, 

с работой бильярдной или игротеки. Услуги подобного рода не персонифицированы 

и работникам, их оказывающим, строго говоря, безразлично, кому именно такие 

услуги предоставляются; главное в таких случаях выручка, доход учреждения. 

Когда же речь идет о массовых культурно-воспитательных акциях – 

театрализованных праздниках, концертах и т.д., – возникает ряд ответственных 

задач: написание сценария, сценографическая экспликация, собственно режиссура, 

материально-техническое обеспечение. В таких случаях речь идет о сбыте услуг, 

несущих в своей основе определенный воспитательный заряд, базирующихся на 

культурных интересах и потребностях различных слоев и групп населения. Особое 
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место занимают задачи по налаживанию и поддержанию коммуникативных связей 

учреждения с окружающей социально-культурной средой, а также непосредственно 

с группами потребителей услуг.  [11] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.18. Задачи маркетинга в сфере культуры 

Таковы в общих чертах задачи маркетинга в условиях культурной 

деятельности. Очевиден тот факт, что в сфере культурной деятельности не все виды 

маркетинговых мероприятий, описанных выше, применяются «от и до», однако 

Задачи маркетинга в сфере культуры 
 

Первая группа-  аналитико-оценочные задачи 

Решая задачи первой группы, специалисты, прежде всего, изучают состояние рынка культурных 

услуг, анализируют сложившуюся ситуацию и оценивают обозримые перспективы, возможные 

направления развития этого рынка. Что же должно интересовать специалиста по маркетингу 

конкретно? Прежде всего, он должен иметь четкое представление об объеме и содержании 

культурных услуг, реализуемых учреждением на момент проведения анализа. Необходимо, в 

частности, знать, какие именно культурные услуги пользуются устойчивым спросом потребителей, 

какое число людей реально приобщено к культурной деятельности, как оценивают потребители 

предлагаемые услуги. 

Не менее важно правильно выбрать рынок и произвести его оптимальную сегментацию. Выбрать 

рынок – это значит определить условия, в которых будут реализованы традиционные или новые 

для данного учреждения и его посетителей культурные услуги, установить предполагаемый объем 

и набор, а в целом ряде случаев – наметить место их сбыта: непосредственно в учреждении, на 

выезде в ходе гастролей и т.п. Сегментация рынка напрямую связана с дифференциацией 

аудитории (как реальной, так и потенциальной) по возрасту, вкусам и наклонностям потребителей, 

роду их основной деятельности и т.п.  К числу задач данной группы следует отнести и научно-

техническое прогнозирование. В данном случае речь идет о точном учете материальных, людских 

и финансовых ресурсов, объективном расчете сил, времени и средств, необходимых для 

производства и реализации тех или иных культурных услуг. 

Особое внимание обращается на изучение и оценку услуг, впервые или вновь вводимых в 

практику культурной деятельности конкретного учреждения и еще не нашедших своих 

покупателей. Наконец, в круг задач данной группы входит изучение конкурентов. Практика 

свидетельствует о недостаточном внимании работников культуры к тому, чем заняты их коллеги. 

 

Вторая группа - стратегические задачи 

На основании такого всестороннего анализа и объективных оценок решаются задачи второй 

группы, определяющие стратегию рыночного поведения производителя культурных услуг. 

Центральное место здесь отводится разработке стратегии сбыта основных и дополнительных 

услуг, производимых и реализуемых учреждением в рассматриваемый период.  

 

Третья группа - тактические (исполнительские) задачи 

В центре задач третьей группы по праву стоит собственно сбыт, реализация услуг. Самая хорошая 

стратегия не принесет ожидаемых результатов, если одновременно не удастся отработать вопросы 

организационно-методического порядка. На успех дела в той или иной мере влияют: режим работы 

учреждения, качество оказываемых культурных услуг, квалификация работников, условия, в 

которых оказываются потребители услуг и многое другое. 
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следует отметить, что наилучшие результаты получаются тогда, когда все связанные 

с маркетингом вопросы решаются в системе, комплексно. Согласно проблематики 

исследования и структуры работы, необходимо провести более подробный анализ 

современных студенческих фестивалей кино в России и наиболее эффективных 

инструментов его продвижения, для этого необходимо перейти к следующей главе 

исследования. 
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