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ГЛАВА 1.ЗНАЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В СФЕРЕ 

ФКИС 

1.1.Сущность и характеристика иностранных инвестиций 

 

 Рассмотрим сущность  иностранных инвестиций и их классификацию 

в сфере физкультуры и спорта. Инвестиции –представляют собой  вложение 

определенного актива (деньги, силы, время), с дальнейшей перспективой 

получения прибыли, то есть финансового вознаграждения. Иностранные 

инвестиции имеют несколько определений, рассмотрим их ниже. 

Иностранные инвестиции- это долгосрочные вложения капитала, кото- 

рые владельцы из других стран направляют в различные отрасли экономики 

России. Инвестиционный климат в стране и привлекательность объекта 

инвестирования определяют их объем.[62]Иностранные инвестиции предс- 

тавляют собой капитальные средства, вывезенные из одной страны и вложен- 

ные в различные виды предпринимательской деятельности за рубежом с 

целью извлечения прибыли или процента.[18]Согласно закону об иностран- 

ных инвестициях–это вложение иностранного капитала в объект предприни- 

мательской деятельности на территории России в виде объектов гражданских 

прав, принадлежащих иностранному инвестору, в том числе денег, ценных 

бумаг, иного имущества, имущественных прав на результаты интеллекту- 

альной деятельности, а также услуг и информации. [3] Иностранные 

инвестиции- это все виды вложений имущественных (денежных) и интеллек- 

туальных ценностей иностранными инвесторами, а также зарубежными фи- 

лиалами российских юридических лиц в объекты предпринимательской и 

других видов деятельности на территории России с целью получения после- 

дующего дохода.  

В иностранных инвестициях нуждается любая страна в мире, каким бы 

высоким ни был уровень ее экономического развития. Российская Федерация 



5 
 

не является исключением, ей тоже требуется иностранный капитал для реше- 

ния экономических задач и проведения реформ. 

Использование иностранных инвестиций является объективной необхо- 

димостью, обусловленной системой участия экономики страны в междуна- 

родном разделении труда и переливом капитала в отрасли, свободные для 

предпринимательства. Привлечение иностранного капитала относится к 

стратегическим задачам развития российской экономики. Создание благопри 

ятных условий для увеличения притока средств иностранных инвесторов 

является одним из приоритетных направлений государственной экономии- 

ческой политики в РФ. 

Рассмотрим виды иностранных инвестиций. Существует ряд приз- 

наков, по которым можно классифицировать все инвестиции в целом, в том 

числе и иностранные: в зависимости от активов; в зависимости от формы 

собственности; в зависимости от объекта вложений;в зависимости от объекта 

вложений; в зависимости от характера использования, рисунок 1.1. Рассмот- 

рим подробнее классификацию иностранных инвестиций. 

В зависимости от активов, в которые инвестируется капитал, 

выделяют: реальные; финансовые; нематериальные иностранные инвестиции.  

Реальные инвестиции – инвестирование капитала в реально существующие и 

действующие проекты. К реальным инвестициям можно отнести вложения в 

строительство каких-либо объектов, а также инвестирование в образование и 

медицину. Финансовые инвестиции- инвестирование капитала путем приоб- 

ретения ценных бумаг и других денежных активов. Нематериальные инвес- 

тиции–инвестирование капитала путем приобретения нематериальных 

активов, то есть различных патентов, лицензий, торговых марок и др.[19] 

В зависимости от формы собственности выделяют:  государственные;  

частные; смешанные инвестиции. Государственные инвестиции осуществля- 

ются за счет средств государственного бюджета. Выделяются только при 

официальном решении правительства страны. Представляют собой государ-  
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Рисунок 1.1-Классификация иностранных инвестиций 

Классификация иностранных инвестиций 
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ственные кредиты, помощь другим странам, а также различные гранты.   

Частные инвестиции осуществляются за счет личных средств инвесторов. 

Представляют собой покупку различных объектов. Смешанные инвестиции 

осуществляются как государственными, так и частными инвесторами.  

В зависимости от объекта вложений выделяют:  прямые;  портфельные;  

прочие инвестиции. Прямые инвестиции (ПИИ)- это вложения в акции, 

ценные бумаги, облигации. Процент приобретаемого капитала составляет 

более 10% от всех акций конкретного предприятия. Использование прямых 

инвестиций подразумевает непосредственное участие инвесторов в управле- 

нии данным предприятием. Портфельные инвестиции– это вложения ино- 

странных инвесторов в ценные бумаги. Основное отличие портфельных ин- 

вестиций от прямых заключается, в том, что процент приобретаемого капи- 

тала составляет менее 10%. Использование такого вида инвестиций не подра- 

зумевает активного участия инвесторов в делах компании.[21] 

В зарубежной литературе[46] иностранные инвестиции обычно делятся 

на прямые и портфельные (предпринимательская форма инвестиций). В 

отечественной литературе дополнительно выделяют прочие иностранные 

инвестиции (ссудная форма инвестиций). Прочие инвестиции - вклады в 

банки, торговые кредиты, кредиты правительства иностранных государств, 

прочие кредиты и другое. Этот вид иностранных инвестиций занимает более 

57% от общего объема инвестиций. Формами ПИИ- прямых иностранных 

инвестиций являются: горизонтальные, вертикальные, слияние и поглощение 

зарубежных компаний. Рассмотрим подробнее характеристику форм ПИИ: 

а)горизонтальные ПИИ осуществляются через создание предприятий и 

производственных мощностей в целях получить доступ на новые рынки, если 

сбыт своей продукции на зарубежном рынке невыгоден из-за высоких 

транспортных расходов и таможенных барьеров, при наличии за рубежом 

дешевых факторов производства; б)вертикальные ПИИ осуществляются 

фирмами, делящими производство географически; зарубежные предприятия 

http://mir-fin.ru/pryamye_investicii.html
http://mir-fin.ru/kredit.html
https://promdevelop.ru/transportnaya-sistema-platon/
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создаются для обеспечения материнской компании нужными составляю- 

щими, если за рубежом их производить дешевле; в)слияние и поглощение 

зарубежных компаний (СиП) путем приобретения долей в уставном 

капитале. 

В зависимости от срока вложений, выделяют: краткосрочные (от 

одного дня до одного года);  среднесрочные (от одного года до трех лет);  

долгосрочные вложения (более трех лет). [57] 

В зависимости от характера использования выделяют:  предприни- 

мательские; ссудные инвестиции. Предпринимательские инвестиции - это 

инвестирование капитала в различные виды предпринимательской деятель- 

ности. Прибыль достигается путем получения дивидендов. Ссудные инвести- 

ции отличаются от предпринимательских только видом получаемой при- 

были. Здесь прибыль достигается путем получения ссудных процентов. 

С точки зрения страны, принимающей капитал, в том числе России, 

предпочтительнее вложения иностранного капитала в виде прямых инвести- 

ций, так как они не требуют возврата и заинтересовывают инвестора 

повышать эффективность деятельности компании, в которую они вложены. 

Портфельные инвестиции, т. е. покупка иностранцами акций и облигаций 

коммерческих организаций, также может быть источником финансирования 

производства. Однако портфельные инвестиции очень чувствительны к изме- 

нениям конъюнктуры и могут быстро перемещаться из одной страны в 

другую. 

По закону, иностранный инвестор имеет право осуществлять инвести- 

ции на территории РФ в любых формах, не запрещенных законодательством 

РФ. Основными формами иностранных инвестиций являются: создание 

предприятий, полностью принадлежащих иностранным инвесторам;  долевое 

участие в капитале предприятий, создаваемых совместно с юридическими 

лицами либо гражданами РФ;  приобретение предприятий, имущественных 

комплексов, зданий, сооружений;  приобретение иных имущественных прав;   
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приобретение облигаций, акций, паев и иных ценных бумаг;  инвестиции в 

форме государственных займов;   приобретение прав пользования землей и 

иными природными ресурсами. [35] 

Банки выдают кредиты обычно под предоставление правительственных 

гарантий. Правительство через аффилированные организации (министерства, 

специально созданные фонды) выступает гарантом предприятия и выплачи- 

вает сумму кредита иностранному инвестору в случае невозврата. 

Объектами инвестиционной деятельности являются: недвижимое и 

движимое имущество (здания, сооружения, оборудование и другие матери- 

альные ценности) и соответствующие имущественные права; вновь создава- 

емые и модернизируемые основные фонды и оборотные средства во всех 

отраслях; ценные бумаги; права на интеллектуальные ценности;  научно-

техническая продукция; целевые денежные вклады.  

Таким образом, выше была рассмотрена классификация иностранных 

инвестиций, формы иностранных инвестиций, объекты инвестиционной 

деятельности. В продолжении темы об инвестициях, не лишним будет рас- 

смотреть показатели инвестиций в сферу физкультуры и спорта России по 

имеющимся данным Росстата и ЦБ РФ.  По данным на начало 2018г. доля 

инвестиций в основной капитал деятельности в области культуры и спорта, 

организации досуга и развлечений РФ занимает незначительный удельный 

вес и составляет 1,8% от общего объема инвестиций, в стоимостном 

выражении сумма инвестиций в отрасль культуры и спорта, организации 

досуга и развлечений РФ составила 219,7 млрд. руб., рисунок 1.2. Для 

сравнения, большая доля инвестиций направляется в такие отрасли как: 

транспортировка и хранение -18,1%; добыча полезных ископаемых-25,1%; 

обрабатывающие производства- 16%; деятельность по операциям с недвижи- 

мым имуществом-6,7%; деятельность в области информации и связи- 3,6%;  

финансовая и страховая деятельность-2,6%;  деятельность по операциям с 

недвижимым имуществом-6,7%, рисунок 1.2.[54] 
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Рисунок 1.2.Структура инвестиций в основной капитал по данным на 

начало 2018г. по видам деятельности в России[54] 

Не менее важными являются показатели прямых иностранных 

инвестиций в экономику России, по имеющимся данным Росстата динамика 

показывает снижение за последние ряд лет, в частности, в целом объем 

прямых иностранных инвестиций на начало 2014г. составил 69219 млн. долл. 

США, по данным на начало 20017г. этот показатель снизился почти вдвое и 

сальдо операций платежного баланса РФ составило +32539 млн. долл. США, 

однако по отношению к предыдущему году наблюдается рост показателя 

более , чем в четыре раза, рисунок 1.3. 

Следует отметить, что на протяжении анализируемого периода сальдо 

операций платежного баланса имеет знак плюс. Большая доля прямых 

иностранных инвестиций в экономику России по данным на начало 2017г. 

поступило из Сингапура и составило +15122 млн. долл. США, годом ранее  

этот показатель составлял +185 млн. долл. США, рисунок 1.4. 
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Рисунок 1.3.Динамика прямых иностранных инвестиций(сальдо 

операций платежного баланса) в экономику России с 2014-2017гг. (по 

данным на начало года) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4. Наибольший объем ПИИ в экономику России из 

Сингапура по данным на начало 2017г. 
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Джерси, Ирландия, Бермуды, Швейцария, Багамы, Великобритания, объем 

прямых иностранных инвестиций (сальдо торгового баланса) в экономику 

России составляет от 400 до 1400 млн. долл. США, рисунок 1.5. 
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Рисунок 1.5. Прямые иностранные инвестиции (сальдо торгового 

баланса) в экономику России по данным на начало 2017г. 

Небольшой объем прямых иностранных инвестиций  в экономику 

России наблюдается из стран Финляндия, Япония, Венгрия, Мальта, 

Эстония, Чешская Республика, Норвегия, Италия. Сальдо платежного 

баланса имеет положительный знак, и составляет менее 100 млн. долларов 

США, рисунок 1.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.6. Небольшой объем ПИИ из некоторых стран в экономику 

России на начало 2017гг.  
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Таким образом, представленный выше анализ показал, что доля 

инвестиций в основной капитал в отрасль физической культуры и спорта 

России занимает небольшой удельный вес в общем объеме инвестиции и 

составляет 1,8%. Динамика прямых иностранных инвестиций в экономику 

России показывает снижение, однако сальдо платежного баланса положи- 

тельное, наибольший объем ПИИ в экономику России был получен из Синга- 

пура по данным на начало 2017г. сальдо ПИИ Сингапура составило +15122 

млн. долл. США. [54] 

Не менее важным вопросом является рассмотреть роль иностранных 

инвестиций в экономике страны.  Приоритетное значение среди различных 

форм иностранных инвестиций имеют прямые инвестиции, так как они 

оказывают существенное воздействие на национальные экономики и между- 

народный бизнес в целом. Роль прямых иностранных инвестиций заключа- 

ется: в содействии общей социально-экономической стабильности, стимули- 

ровании производственных вложений в материальную базу (в отличие от 

спекулятивных и нестабильных портфельных инвестиций, которые могут 

быть внезапно выведены с негативными последствиями для национальной 

экономики); в способности активизировать инвестиционные процессы в силу 

присущего инвестициям мультипликативного эффекта; в сочетании переноса 

практических навыков и квалифицированного менеджмента со взаимовы- 

годным обменом ноу-хау, облегчающим выход на международные рынки; в 

способности при правильных организации, стимулировании и размещении 

ускорить развитие отраслей и регионов; в активизации конкуренции и стиму- 

лировании развития среднего и малого бизнеса; в стимулировании развития 

производства экспортной продукции с высокой долей добавленной стои- 

мости, инновационных товаров и производственных технологий, управ- 

ления качеством, ориентации на потребителя; в содействии росту занятости и 

повышению уровня доходов населения, расширению налоговой базы. [54] 
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Рассмотрим преимущества и недостатки иностранных инвестиций. 

Иностранные инвестиции имеют следующие преимущества по сравнению с 

другими видами международной экономической помощи: способствуют 

развитию эффективных интеграционных процессов; являются дополните- 

льным источником капитала; побуждают к овладению и закреплению опыта 

функционирования рыночной экономики; способствуют расширению ассор- 

тимента выпускаемой продукции; способствуют расширению экспорта и пос- 

тупления иностранной валюты, рисунок 1.7. 

Вложения иностранных капиталов могут оказывать на экономику 

принимающих стран как положительные, так и отрицательные воздействия. 

Как показывает международная практика, к отрицательным последствиям 

привлечения иностранного капитала можно отнести: подавление местных 

производителей и ограничение конкуренции; усиление зависимости 

национальной экономики, угрожающее ее экономической и политической 

безопасности; репатриация капитала и перевод прибыли в различных формах 

(дивидендов, процентов, роялти и др.), что ухудшает состояние платежного 

баланса принимающей страны; увеличение импорта оборудования, 

материалов и комплектующих, требующее дополнительных валютных 

расходов; возможная деформация структуры национальной экономики;  

упадок традиционных отраслей национальной экономики; ослабление стиму- 

лов для проведения национальных НИОКР вследствие ввоза иностранной 

технологии, что, в конечном счете, может привести к усилению технологи- 

ческой зависимости;  ухудшение состояния окружающей среды в результате 

перевода в страну «грязных» производств и хищнической эксплуатации 

местных ресурсов.  

Разумеется, все перечисленные выше преимущества и недостатки 

иностранных инвестиций не реализуются автоматически, а существуют лишь 

в потенции. Поэтому принимающие страны должны проводить разумную 

политику регулирования иностранных инвестиций, которая позволяла бы в 
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полной мере использовать их положительные эффекты и устранять или 

минимизировать отрицательные.[29] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.7.Преимущества иностранных инвестиций 

Таким образом, выше были рассмотрены преимущества и недостатки 
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Способствуют развитию эффективных интеграционных процессов, 

включению национальной экономики в мировое хозяйство, 

благоприятствуют и способствуют умелому использованию 

преимуществ международного разделения труда, глобализации, 

нахождению и освоению эффективных ниш в системе мирового 

хозяйства. 

 
Увеличивают объем налоговых поступлений, позволяющих 

расширить государственное финансирование социальных и других 

программ 
Не увеличивают внешнего долга страны, а напротив, способствуют 

получению средств для его погашения 

Способствуют расширению ассортимента выпускаемой продукции 

Сближают условия функционирования капитала в стране с 

общепринятыми в мире и ускоряют процесс формирования 

благоприятного инвестиционного климата, как для отечественных, 

так и для иностранных инвесторов, что в свою очередь порождает 

уверенность иностранного инвестора в возврате вложенных средств с 

достаточной прибыльностью. 

 
Способствуют обучению персонала, эффективно 

использующего новые технологии, рыночные 

механизмы, осваивающего международный опыт 

Служат источником средств для внедрения 

прогрессивных технологий, ноу-хау, 

современных методов управления и маркетинга. 

Дополнительный источник капитала, существенно увеличивающий 

ресурсы страны для обновления и расширения основного капитала, 

реализации инвестиционной политики, обеспечивающий подъем и 

развитие национальной экономики, насыщение рынка 

конкурентоспособными товарами и услугами. 

Побуждают к овладению и закреплению опыта функционирования 

рыночной экономики, освоению присущих ей правил игры 

Способствуют расширению экспорта и 

поступления иностранной валюты 

Способствуют повышению уровня жизни и 

покупательной способности населения. 
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торами в сфере физкультуры и спорта могут являться как физические, так и 

юридические лица, в том числе: общественные организации;  спортивные 

клубы; государственные учреждения; финансовые фонды и др. Для того, 

чтобы подробнее рассмотреть виды иностранных инвестиций в сфере ФКиС, 

перейдем к следующему параграфу исследования. 

 

1.2. Виды иностранных инвестиций в сфере ФКиС и их классификация 

 

Рассмотрим классификацию иностранных инвестиций  в сфере ФКиС. 

Благодаря обширной аудитории, которую концентрирует вокруг себя любое 

спортивное событие, инвестиции в спорт стали сегодня одними из популяр- 

ных и интересных способов удачно пристроить свои деньги. Существует 

множество методов спортивного инвестирования - от минимальной ставки на 

любимую команду до ее покупки за несколько миллионов. В этой сфере вра- 

щаются огромные деньги, что привлекает в эту отрасль все больше и больше 

вкладчиков. Отметим, что такого рода вложения могут иметь не только пози- 

тивные материальные последствия, но и благотворно влиять на социальную-

культурную сферу. Вкладывая в производство спорт- оборудования или в 

строительство стадионов, инвестор, таким образом, вносит свой вклад в фор- 

мирование здоровой нации. 

Следует отметить, что наиболее распространенными видами иностран- 

ных инвестиций в спорт являются: ставки на спорт (беттинг); магазины 

спортивного питания; фитнес-клубы; магазины товаров для спорта; акции 

спортивной компании; вложения в дочерние компании и сооружения, 

связанные со спортом; инвестиции в тренерский состав и спортсменов; капи- 

таловложения в спортивные интернет- площадки. Рассмотрим подробнее  

виды иностранных инвестиций.  

1)Ставки на спорт - беттинг. Этот способ инвестирования (впрочем, как 

и любой другой) может обогатить инвестора или стать причиной утраты 
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капитала. Но, конечно, букмекеры в этом случае несут меньшие риски, чем 

игроки. Рассчитывать на прибыль от ставки, совершенно не разбираясь в 

тонкостях спортивной сферы - это заблуждение. Все, кто попадает в беттинг 

случайно, в основном теряют интерес к этому занятию после первой неудачи. 

Ставки на спорт – беттинг связаны с определенными рисками, чем более 

азартен инвестор, тем более высокими являются риски. Также, прибегая к 

услугам капперов, беттер перекладывает, как бы, на них ответственность за 

исход матча, что повышает риски. В некоторых случаях риски повышают 

договорные матчи. Исход, когда одна команда проигрывает другой по 

договоренности, предугадать почти невозможно. Об этом факте знают только 

самые приближенные к спортсменам и тренерам лица. Стоит заметить, что 

игровая индустрия не регулируется со стороны уполномоченных органов на 

предмет формирования ею в обязательном порядке риск-капитала на случай 

форс-мажоров. Образ букмекерской конторы формируется, исходя из ее ре-

путации, истории, отзывов клиентов. Но все это не исключает риски банкрот- 

ства и мошенничества со стороны организаторов. Однако, если грамотно 

распорядиться капиталом, то этот вид инвестиций принесет неплохую при- 

быль. Плюсы и минусы инвестиций в спортивные ставки представлены в 

таблице 1.1.[14] 

Таблица 1.1 

Плюсы и минусы инвестиций в спортивные ставки 

№ 

п/п 

Плюсы спортивных инвестиций в 

ставки 

Минусы спортивных инвестиций в ставки 

1 Нет необходимости располагать 

большим стартовым капиталом 

Чтобы выработать собственную стратегию 

и получить опыт в этой области, 

необходимо потратить немалое количество 

времени 

2 Вероятность солидной прибыли в 

случае выигрышной ставки 

Контроль за эмоциями. Если инвестор 

слишком эмоционален, привык идти на 

поводу своих сиюминутных желаний, то он 

вскоре потеряет весь свой капитал 

3 Возможность снимать необходимые 

средства по первой надобности и 

контролировать их движение по счету 

в конторе 

Вероятность попасть на недобросовестные 

конторы и букмекеров 
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2)Инвестиции в магазин спортивного питания. Данный вид вложения в 

спорт требует наличия определенного стартового капитала. Если восполь- 

зоваться франшизой, то затраты можно снизить в несколько раз. Отметим, 

франчайзинг – представляет собой организацию бизнеса, в которой компания 

(франчайзер) передает независимому человеку или компании (франчайзи) 

право на продажу продукта или услуги от имени этой компании, рисунок 1.8. 
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Рисунок 1.8. Понятие франчайзинга[53] 
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организация бизнеса, в которой компания (франчайзер) передает 

независимому человеку или компании (франчайзи) право на продажу 

продукта или услуги от имени этой компании. 
 

в российском законодательстве термин «франчайзинг» не закреплен. 

Согласно ГК РФ: коммерческая концессия – это  вид отношений 

между рыночными субъектами, когда одна сторона (франчайзер) 

передаѐт другой стороне (франчайзи) за плату (роялти) право на 

определѐнный вид бизнеса, используя разработанную бизнес-

модель его ведения. 
 

«аренда» товарного знака или коммерческого обозначения 
 

Стороны франчайзинговой сделки 

 

Первая сторона - франчайзер 

(правообладатель) 
Вторая сторона – франчайзи 

является владельцем 

исключительных прав: товарного 

знака, фирменного стиля, патента, 

идеи, авторского права. Он 

предлагает продать партнеру 

(франчайзи) право на 

использование своей торговой 

марки, обучение, использование 

своих технологий, а также 

распространение своих товаров. 
 

юридическое лицо, стремящееся 

создать собственное 

предприятие на основе 

рентабельной формулы бизнеса 

Отношения регулируются договором 

франчайзинга 

 

Виды франчайзинга 

 

Товарный франчайзинг 

Производственный франчайзинг 

Сервисный франчайзинг (франчайзинг 

услуг)  

Деловой франчайзинг (франчайзинг в 

бизнесе) 
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 Плюсами магазина спортивного питания по франшизе являются 

следующие: нет необходимости тратить время и деньги на раскрутку бренда; 

благодаря франшизе, нет необходимости разрабатывать самостоятельно 

ассортиментную политику магазина и заниматься поиском поставщиков; в 

некоторых случаях фирма -франшизодатель предоставляет оборудование и 

проводит обучение персонала. Кроме преимуществ инвестиций в магазин 

спортивного питания, можно выделить также недостатки, к ним относятся: 

клиентами магазинов в основном являются мужчины в возрасте 20-30 лет, а 

это довольно ограниченные количество людей; высокий уровень 

конкуренции; сезонность бизнеса, обычно спортпитание покупают перед 

летним сезоном, чтобы привести себя в форму, показатель продаж вырастает 

только с началом осени. К тому же на уровень доходности влияют 

политические и экономические факторы: курс доллара, введение новых 

санкций, запрет на ввоз протеина и т.д. Для того чтобы наработать свою 

клиентскую базу, необходимо на первых порах предлагать клиентам скидки 

и бонусы, а это дополнительные издержки. 

3)Инвестиции в открытие фитнес-клуба. Вкладывать инвестиции в 

открытие фитнес-клуба  можно также  работая под франшизой. Это позволит 

снизить расходы на открытие собственного тренажерного зала или фитнес- 

клуба. Окупаемость фитнес-зала длится в среднем 1-2 года; для сравнения, 

окупаемость магазина спортивного питания составляет - от 6 месяцев до 

года. Инвестиции в открытие фитнес-клуба  также имеют свои преимущества 

и недостатки, таблица 1.2. На этот вид бизнеса мало влияют политика и 

экономика. Открыть фитнес-зал можно и в спальном районе, сэкономив при 

этом на аренде значительную сумму и не потеряв объем потенциальных 

клиентов. 

4)Инвестиции в открытие магазина спортивных товаров. 

На пике популярности здорового образа жизни и активного отдыха, 

инвестиции в открытие магазина спортивных товаров, являются более чем 
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перспективными, хотя конкурентов в этой нише много, а если магазин 

организован в формате «магазин самообслуживания», это  повышает уровень 

общей доходности до 40%. Срок окупаемости предприятия - до 2 лет.[14] 

Таблица 1.2 

Преимущества и недостатки инвестиций в открытие фитнес-клуба   

№ п/п преимущества недостатки 

1 Этот вид бизнеса в сфере услуг 

сегодня крайне востребован 

Конкуренция в нише высока 

2 Затраты основного характера 

единоразовые - закупка тренажеров 

Необходимы затраты на ремонт 

помещения 

3 Стабильный доход при 

формировании постоянной базы 

клиентов 

Сезонность работы - в летний период 

обычно отмечается затишье 

5)Инвестиции в акции спортивной компании. Инвестиции в акции спор 

тивных телеканалов или футбольных клубов, производителей спортивной 

одежды, обуви, оборудования, инвентаря, экипировки, также являются выго-

дными, позволяют приносить доходность инвестору. Сегодня перспектив- 

ными считаются фирмы Adidas, Puma, Nike. Такие капиталовложения в спорт 

обеспечивают до 15-20% годовых.  Однако, по имеющимся данным ЦБ РФ 

прямые инвестиции в спорт за первое полугодие 2018г. имеет тенденцию к 

снижению, сальдо торгового баланса имеют знак минус , в первом квартале 

2018г. он составил -46млн. дол. США, во втором полугодии 2018г. сальдо 

сформировалось на уровне -45 млн. долл. США, рисунок 1.9. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок  1.9. Сальдо платежного баланса ПИИ в деятельность культуры , 

спорта, организации досуга и развлечений в России с 2017-2018гг.[54] 

 

-60

-40

-20

0

20

40

60

1 квартал 

2017г.

2квартал 

2017г.

3 квартал 

2017г.

4квартал 

2017г.

1квартал 

2018г.

2квартал 

2018г.
Сальдо, млн. долл. США 6 50 -2 -11 -46 -45



21 
 

Следует отметить, что отрицательное сальдо наблюдалось в третьем и 

четвертом кварталах 2017г.,  для сравнения  в первом полугодии 2017г. 

сальдо было положительным и составляло 6 млн. долл. США в первом 

квартале, 50 млн. долл. США во втором квартале 2017г., рисунок 1.9. 

Таким образом, объемы прямых иностранных инвестиций в отрасль 

спорта России погашенные существенно превышают значения привле- 

ченного объема инвестиций, за счет этого, сальдо торгового баланса имеет 

знак минус и на протяжении нескольких кварталов не меняет своего значе- 

ния, рисунок 1.10.[54] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.10. Привлечено и погашено ПИИ в  деятельность культуры , 

спорта, организации досуга и развлечений в России с 2017-2018гг.(по 

кварталам) 

В целом, за последние 7 лет, сальдо платежного баланса ПИИ в 

деятельность культуры , спорта, организации досуга и развлечений в России 

имело знак минус в 2015-2016гг., в остальные годы анализируемого периода 

сальдо являлось положительным, хотя и снижается к концу анализируемого 

периода и в 2017г. составило 43 млн. долл. США, а это существенно ниже 

уровня  2012-2014гг., рисунок 1.11.[54] 
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Рисунок 1.11. Сальдо платежного баланса ПИИ в деятельность культуры , 

спорта, организации досуга и развлечений в России с 2010-2017гг.[54] 

6)Инвестиции в дочерние компании и спортивные сооружения. Этот 

тип инвестиций чаще всего используется спортивными клубами и лигами 

федераций. Они вкладывают заработанные средства в реконструкцию или 

строительство сооружений (стадионы, катки, спорт-центры). Это позволяет 

некоторым клубам экономить на аренде стадиона или другой спорт-

площадки. Инвестирование подразумевает наличие значительного капитала и 

способно принести хорошую прибыль на долгосрочной основе. Инвести- 

рование в спортивные сооружения может осуществляться различными 

формами: концессия, государственно-частное партнерство (ГЧП), льготное 

финансирование, спонсорское соглашение о долгосрочном  стратегическом 

партнерстве. Концессия – представляет собой  форм у договора  о передаче в 

пользование комплекса исключительных прав,  принадлежащих правообла- 

дателю. Передача в концессию осуществляется на возмездной основе на 

определенный срок или без указания срока. Объектом договора может быть 

передача прав на эксплуатацию природных ресурсов, предприятий, оборудо- 

вания и иных  прав, в том числе на использование фирменного наименования 
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и (или) коммерческого обозначения,  охраняемой коммерческой  информа- 

ции, товарных знаков, знаков  обслуживания и т. п.  

Концессия, концессионное соглашение – форма государственно- част-

ного партнѐрства, представляет собой вовлечение частного сектора в эффек- 

тивное  управление государственной собственностью или в оказание услуг, 

обычно оказываемых государством, на взаимовыгодных условиях. Государс- 

твенно‑частное партнерство –это долгосрочное взаимовыгодное сотрудни- 

чество публичного и частного партнеров, направленное на реализацию 

проектов  ГЧП в целях достижения задач публично-правовых образований, 

повышения уровня доступности и качества публичных услуг, достигаемое  

посредством привлечения частных ресурсов и разделения рисков между  

партнерами.  Следует отметить, что  инвестирование в дочерние компании и 

спортивные сооружения РФ осуществляется в основном за счет российских 

инвесторов, привлечение иностранных инвестиций в данные объекты на 

сегодняшний день является достаточно проблематичным, то есть этот вид 

инвестирования практически не осуществляется иностранными инвесторами.   

Для наглядности, в таблице 1.3 представлены наиболее крупные спортивные 

объекты России, которые были профинансированы инвесторами России. 

7)Инвестиции в тренерский состав и спортсменов. Все спорт-клубы 

заинтересованы в стабильном потоке болельщиков на стадионах. Поэтому 

они вкладывают деньги в умелых тренеров, популярных игроков, чтобы 

привлечь еще больше внимания целевой аудитории. Также, для того чтобы 

воспитывать перспективную молодежь, заниматься подготовкой тренеров и 

прочих кадров, организации открывают специальные спорт-школы. Таким 

образом, повышается уровень мастерства игроков, и соответственно, 

увеличивается количество заинтересованных зрителей, чем больше людей 

посещают игры, тем выше цена на рекламу у организаторов. 

8)Инвестиции в спортивные интернет-площадки. 
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Таблица 1.3 

Инвестиции в наиболее крупные спортивные сооружения России (ГЧП)[45] 

№ 

п/п 

Инвестор Описание объектов 

1 ЗАО «Волга спорт» Создание 3 физкультурно-оздоровительных комплексов на 

территории  Нижегородской области.  Объем инвестиций: 1 

461,6 млн. рублей. Форма реализации: концессия 

2 ЗАО «Волга спорт» Создание Ледового дворца «Волга-Спорт-Арена» на 

территории  г. Ульяновска. Объем инвестиций: 2 023 млн. 

рублей (концессия). Создание объекта: 2012 - 2014, 

эксплуатация: 2014 - 2024 Форма реализации: концессия 

3 ВТБ Арена парк Строительство многофункционального комплекса «ВТБ-

Арена Парк» -  Реконструкция стадиона Динамо на 

территории г. Москвы.  Объем инвестиций: 26 000 млн. руб. 

(спортивная составляющая без  учета коммерческих 

объектов).  Срок реализации: 2012 - 2018 гг. Форма 

реализации: акционирование 

4 Банк Открытие 

Внешэкономбанк  

 

Строительство стадиона «ЦСКА» (ВЭБ-Арена) на 

территории г. Москвы.  Объем инвестиций: 14 000 млн. руб. 

Срок реализации: 2005-2016 гг. Форма реализации: льготное 

финансирование ВЭБ  

5 ООО «Бассейны» Строительство крытых плавательных бассейнов (10 водных 

комплексов  в разных районах Санкт-Петербурга, из 

которых 3 уже введены в  эксплуатацию).  Объем 

инвестиций: 6 000 млн. руб. Срок реализации: 2017 г. Форма 

реализации: концессия  

6 Банк Открытие 

Внешэкономбанк 

Строительство стадиона Спартак  на территории г. Москвы. 

Объем инвестиций: 15 000 млн. руб.  Срок реализации: 

2010-2014 гг. Форма реализации: спонсорское соглашение о 

долгосрочном  стратегическом партнерстве 

7 ООО «Три 

вершины» 

Строительство спортивно-оздоровительного комплекса в г. 

Норильске. Объем инвестиций: 44 млн. руб. (концессия) 

Срок реализации проекта: 2014 - 2034 Форма реализации: 

концессия 

 

У каждого знаменитого спорт-клуба обязательно есть свой веб-сайт, на 

котором болельщики могут получать  информацию из первоисточника обо 

всех изменениях в команде, ее планах и прогнозах на будущее. Тренера 

публикуют расписания тренировок, игр и прочее. Читатель может получить 

обратную связь, задав вопрос своему кумиру. Инвестиции в сайты считаются 

перспективными, так как рекламная площадь здесь стоит дорого.  

Таким образом, выше были рассмотрены основные виды иностранных 

инвестиций в отрасль физкультуры и спорта, все они имеют как преиму- 



25 
 

щества, так и недостатки, а также не исключены риски при инвестировании. 

При этом, замечена динамика отсутствия финансирования со стороны 

иностранных инвесторов по объектам строительства спортивных соору- 

жений, однако прямые иностранные инвестиции в отрасль спорта все же 

имеют место быть, однако показатели нельзя назвать высокими, за последние 

годы наблюдается снижение ПИИ в спортивную сферу России.  

В продолжении темы иностранных инвестиций, является необходимым 

рассмотреть нормативно-правовое регулирование  иностранных инвестиций 

в России, для этого перейдем к следующему параграфу исследования. 

 

1.3. Нормативно-правовое регулирование иностранных инвестиций в 

России 

 

Рассмотрим правовое регулирование иностранных инвестиций в РФ. 

Россия ведѐт политику регулирования потока капитальных средств из-за 

рубежа в сферы стратегических отраслей экономики, предоставляя вклад- 

чикам большие права на их вклады, которые подкрепляются правовым 

регулированием иностранных инвестиций. 

Регулирование иностранных инвестиций нацелено на стимулирование 

притока иностранных инвестиций в материальное производство. Законы и 

нормативные акты в области регулирования иностранных инвестиций в РФ 

можно разделить на три группы. Первая группа представляет собой норма- 

тивно-правовые акты, регулирующие общие моменты любой предприни- 

мательской и инвестиционной деятельности, к ним относятся:  Конституция 

РФ[1], Гражданский кодекс РФ, ФЗ от 8 декабря 2003 г. № 164-ФЗ «Об 

основах государственного регулирования внешнеторговой деятельности» и 

другие. 

Вторая группа нормативно-правовых актов регулирует отдельные 

направления инвестиционной деятельности. В нее входят ФЗ от 25 февраля 
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1999г. № 39-ФЗ «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, 

осуществляемой в форме капитальных вложений»[2]; ФЗ  от 30 декабря 1995 

г. № 225-ФЗ «О соглашениях о разделе продукции»[8]; ФЗ от 21 июля 2005 г. 

№ 115-ФЗ «О концессионных соглашениях»; ФЗ  от 22 июля 2005 г. № 116-

ФЗ «Об особых экономических зонах в Российской Федерации»; ФЗ от 29 

октя- бря 1998 г. № 164-ФЗ «О финансовой аренде (лизинге)»[6], ФЗ «О 

ГЧП»[5] и другие. 

Третья группа нормативно-правовых актов включает в себя норматив- 

ные акты, регулирующие отдельные вопросы деятельности организаций с 

иностранными инвестициями, к ним относятся: Таможенный кодекс РФ, 

Налоговый кодекс РФ, Закон Российской Федерации от 21 мая 1993 г. № 

5003-1 «О таможенном тарифе», ФЗ «Об иностранных инвестициях в Россий- 

ской Федерации»[3] и другие. 

Рассмотрим кратко сущность основных нормативно-правовых актов, 

регулирующих иностранные инвестиции в России. Конституция РФ как 

нормативный акт, имеет высшую юридическую силу и прямое действие на 

всей территории страны, Конституция РФ закрепляет свободу экономической 

деятельности, равную защиту всех форм собственности, гарантии судебной 

защиты; свободное перемещение товаров, услуг и финансовых средств, таб- 

лица 1.4(Приложение 1). 

В РФ главным  регулятором отношений бизнеса  и государства в сфере 

концессий  является ФЗ от 21 июля 2005г. № 115-ФЗ «О концессионных  сог- 

лашениях».Закон о концессиях регулирует  отношения, возникающие в связи  

с подготовкой, заключением,  исполнением и прекращением  концессионных 

соглашений. Кроме этого, данный закон определяет перечень объектов  кон- 

цессионного соглашения и особенности передачи в концессию отдельных 

видов имущества, определяет основные права и обязанности сторон соглаше- 

ния,  условия, являющиеся обязательными  для включения в концессионные  

соглашения.  
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Законом «О концессионных  соглашениях» установлены  гарантии прав 

и законных интересов сторон концессионного соглашения, регламентирован 

порядок  заключения, изменения и расторжения  концессионных соглашений. 

Закон о концессиях предусматривает единственную договорную модель  кон- 

цессионного соглашения, в соответствии с которой концессионер  осуществ- 

ляет строительство и (или)  реконструкцию объекта соглашения,  находяще- 

гося в собственности концедента или подлежащего передаче  в собственность 

концеденту после строительства (реконструкции) с последующей эксплуа- 

тацией данного  объекта концессионером на праве  владения и пользования.  

Следует отметить, что для реализации проекта на основании концессионного 

соглашения необходимо проведение ряда мероприятий, представленных в 

таблице 1.5(Приложение 2). 

Инвестиции в особые экономические зоны регулируются ФЗ от 22 

июля 2005г. №116-ФЗ «Об особых экономических зонах в Российской 

Федерации». Осуществление иностранным инвестором или российской 

компанией с иностранными инвестициями финансовой аренды (лизинга) 

подпадает под действие норм ГК и Федерального закона от 29 октября 1998 

г. № 164-ФЗ «О финансовой аренде (лизинге)»[6]. 

Главным законом, который регулирует права зарубежных инвесторов 

на вложения и получение прибыли, ведения бизнеса на территории России, 

является ФЗ «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации».[3] Его 

нормы распространятся на коммерческую деятельность юридических и 

гражданских лиц, с условием ограничения, которое установлено ФЗ «Об 

иностранных инвестициях».[3]Согласно данного закона, иностранные вклады 

могут осуществляться через:  предоставление других займов, имущественных 

прав и т.д.;  образование совместных организаций;  покупку инвеститорами 

предприятий, недвижимости, облигаций и т.д.; образование предприятий, 

которые принадлежат иностранным вкладчикам полностью.  
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Российской Федерацией предусмотрено регулирование инвестиции- 

онных вложений на территории государства с учетом ряда особенностей, 

необходимых для безопасности страны. Закон «Об иностранных инвести- 

циях» делит инвестиции  на прямые и портфельные. Прямые зарубежные – 

это один из видов деятельности зарубежного предпринимательства. Оно 

предусматривает: деятельность по предоставления лизинга;  вклады в 

создаваемые филиалы; покупка не меньше 1/10 доли хозяйственного 

общества на территории страны. Портфельные – это приобретение облигаций 

и ценных бумаг, активная деятельность в валютно-финансовых организа- 

циях, покупка акций предприятий в том объеме, в котором не предусмотрено 

его контролирование. Отельный вид вложений в Россию – это реальные 

капиталы, которые вкладывают в недвижимость, оборудование, землю и 

оборотный капитал.  

Для того чтобы зарубежный вкладчик был уверен в сохранности своих 

вложений в экономику страны, а его права были сохранены, предусмотрены 

определенные гарантии законодательством страны-реципиента. ФЗ «Об 

иностранных инвестициях в Российской Федерации»[3] предусматриваются 

следующие гарантии внешним инвесторам: защита прав и интересов;  разре- 

шение споров, которые возникли при ведении бизнеса на территории России;  

приобретение земли и любой другой недвижимости;  выплата компенсаций; 

вывод за рубеж полученных средств; сохранение прав и обязанностей в 

случае перехода собственности или капитала от инвестора к другому лицу; 

использование разных форм и видов вкладов. Вкладчикам из-за рубежа 

предоставляются льготы на уплату таможни. Также местные органы могут 

устанавливать льготы по налогообложению при совместных проектах. 

Следует отметить, что на сегодняшний день, в РФ действует льготное 

налогообложение  при осуществлении деятельности с использованием 

объектов физической культуры и спорта, в частности, предусмотрены 

льготы: в отношении налога на добавленную стоимость и возможных 
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налоговых преференций в отношении налога на прибыль организаций и 

налога на имущество  на региональном уровне. На муниципальном уровне 

субъекту, осуществляющему  деятельность в области физической культуры и 

спорта, может быть предоставлен льготный режим в отношении земельного 

налога. Рассмотрим подробнее льготный режим налогообложения при 

осуществлении деятельности с использованием объектов физической 

культуры и спорта: 

1)Налог на добавленную стоимость. В соответствии с абзацем 6 

подпункта 14.1 пункта 2 ст.149 НК РФ не подлежит налогообложению (осво- 

бождается от налогообложения) реализация услуг населению по организации 

и проведению физкультурных, физкультурно-оздоровительных и спортивных 

мероприятий. Как установлено нормами статьи 11 НК РФ понятия и термины 

гражданского законодательства, используемые в НК РФ, применяются в том 

значении,  в каком они используются в этой отрасли законодательства, если 

иное не предусмотрено нормами самого НК РФ. Указанной нормой, устанав- 

ливающей специальный льготный порядок, определение услуг по организа- 

ции и проведению физкультурных, физкультурно-оздоровительных и спор- 

тивных мероприятий не регламентировано. По мнению Минфина России, в 

данном случае  следует апеллировать нормами Закона о физической культуре 

и спорте, в соответствии с положениями которого физической культурой 

признается часть культуры,  представляющая собой совокупность ценностей, 

норм и знаний,создаваемых и  используемых обществом в целях физического 

и интеллектуального развития способностей человека, совершенствования 

его двигательной активности и формирования здорового образа жизни, 

социальной адаптации путем физического воспитания, физической подгото- 

вки и физического развития. 

Таким образом, под услугами по организации и проведению физкуль- 

турных мероприятий, оказанными населению, понимаются услуги по прове- 

дению организованных занятий граждан физической культурой в целях 
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физического и интеллектуального развития способностей человека, совершен 

ствования его двигательной активности и формирования здорового образа 

жизни, социальной адаптации  путем физического воспитания, физической 

подготовки и физического развития.  

Учитывая изложенное, в письме Минфина России от 03.02.2015 № 03-

07-07/4071 указано,  что услуги, оказываемые населению по организации и 

проведению физкультурных, физкультурно-оздоровительных и спортивных 

мероприятий на территории фитнес-центра  как индивидуально, так и под 

руководством тренера, освобождаются от налогообложения налогом на 

добавленную стоимость. 

2)Налог на прибыль организаций. Специального порядка для субъектов 

налогообложения, осуществляющих деятельность в сфере физической куль- 

туры и спорта нормами главы 25(Налог  на прибыль) НК РФ не установлено. 

Однако, согласно абзацу 4 части 1 статьи 284 НК РФ налоговая ставка 

налога, подлежащего зачислению в бюджеты субъектов РФ (18%), законами 

субъектов РФ может быть понижена для отдельных категорий налогоплате- 

льщиков. При этом указанная налоговая ставка не может быть ниже 13,5%. 

Таким образом, в компетенции регионального законодателя находится воз- 

можность установления льготного режима в части налога на прибыль органи- 

заций в отношении налогоплательщиков, осуществляющих деятельность в 

области  физической культуры и спорта.  

3)Налог на имущество. Налог на имущество организаций является ре- 

гиональным налогом, администрируется субъектом РФ, который в соответ- 

ствии с НК РФ вправе установить налоговые преференции в виде понижен- 

ной ставки налога на имущество, вплоть до установления ставки налогооб- 

ложения в размере 0%(ст. 372 НК РФ). Таким образом, используя 

предоставленные возможности в части формирования налоговых преферен- 

ций для инвесторов (частных партнеров), региональные власти способны 

обеспечить благоприятный инвестиционный климат, в том числе, для 
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развития объектов физической культуры и спорта путем предоставления 

«адресной» (отраслевой) льготы в отношении деятельности в области  

физической культуры и спорта. 

Итак, выше были рассмотрены некоторые особенности льготной 

системы налогообложения в сфере физической культуры и спорта РФ и 

нормативно-правовое регулирование иностранных инвестиций в России. 

Таким образом, иностранный капитал в РФ регулируется законом об иност- 

ранных капиталовложениях, который предусматривает возможность вкладов 

в экономику страны с сохранением национальной безопасности и развития 

экономических отношений России с другими странами. Для иностранных 

инвесторов предусмотрены определенные права и гарантии. Иностранные 

вклады – это средства, которые вкладывают в экономику другой страны. 

Инвесторы предусматривают сохранение и увеличение в разы своего дохода, 

что обеспечивает им высокий доход. Отношения, связанные с вкладами зару- 

бежных инвесторов в российские банки, страховые и кредитные организации 

регулируются законами РФ о банковской деятельности и страховании. 

Резюмируя  выше изложенное первой главы можно сделать вывод, под 

иностранными инвестициями понимаются вложения инвесторов различных 

стран в экономику России. При этом, инвестиции в спорт РФ классифици- 

руются по различным признакам, это могут быть вложения в магазины 

спортивного питания, спортивного инвентаря, ставки на  спорт (беттинг), 

прямые иностранные инвестиции (акции спортивных компаний), вложения в 

дочерние компании и сооружения, связанные со спортом; инвестиции в 

тренерский состав и спортсменов; капиталовложения в спортивные интернет- 

площадки. Представленный анализ показал, что в целом иностранные 

инвестиции в экономику России показывают снижение, в спортивную сферу 

направляются только прямые иностранные инвестиции, однако, объемы их 

незначительны и имеют тенденцию к снижению. Регулирование иностран- 

ных инвестиций осуществляется на основании Конституции РФ, федераль- 



32 
 

ных законов, НК РФ и иных нормативно-правовых актов России. Для того, 

чтобы дать более полную оценку иностранным инвестициям в сфере физкуль 

туры и спорта, перейдем к следующей главе исследования. 
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