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Введение 

 

Актуальность темы исследования. Международные принципы ESG, ко-

торые основаны на составляющих: экологии, социальной политике и  корпо-

ративном управлении, приобретают важное значение в развитии российских 

организаций, регионов и стран.  

Концепция устойчивого развития предприятия оказывает влияние как 

на развитие бизнеса компании внутри страны, так и за ее пределами.  Сего-

дня у любой коммерческой организации должна быть разработана политика 

концепции устойчивого развития, в противном случае компания не будет 

иметь успеха в развитии. 

В связи с изложенной актуальностью, целью курсовой работы является 

оценить влияние концепции устойчивого развития на международный биз-

нес. Для достижения указанной цели, необходимо решить следующие задачи: 

1)Изучить сущность концепции устойчивого развития и дать характе-

ристику ее целям; 

2)Проанализировать рейтинг предприятий по устойчивому развитию; 

3)Рассмотреть результаты концепции устойчивого развития анализи-

руемой компании; 

4)Оценить влияние концепции устойчивого развития объекта исследо-

вания на международный бизнес. 

Объектом исследования была выбрана компания ПАО ГМК «Нориль-

ский никель», как один из лидеров в рейтинге металлургического сектора по 

устойчивому развитию. Предмет исследования- концепция устойчивого раз-

вития компании ПАО ГМК «Норильский никель». 

Информационной базой исследования послужили различные статьи по 

изучаемой теме исследования, отчеты компании ПАО ГМК «Норильский ни-

кель» и иная информация. 

Структурно курсовая работа состоит из введения, заключения, двух 

глав, списка использованных источников и приложений. Первая глава явля-
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ется теоретической, в ней описана сущность концепции ESG, основные цели 

концепции устойчивого развития, представлен рейтинг организаций России 

по устойчивому развитию в разрезе отраслей, проанализирован рейтинг и ме-

сто России в мировом рейтинге по устойчивому развитию. Вторая глава кур-

совой работы является практической, в ней на примере компании ПАО ГМК 

«Норильский никель» изучена концепция устойчивого развития и ее влияние 

на международный бизнес. 
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Глава 1. Теоретические аспекты концепции устойчивого развития 

1.1.Сущность концепции устойчивого развития и рейтинг российских 

компаний по достижению ЦУР 

 

Неустойчивая экономическая модель, ориентированная исключительно 

на прибыль и сокращение расходов, привела к серьезным негативным по-

следствиям для планеты и общества. Деградация окружающей среды, изме-

нение климата, социальное и гендерное неравенство - лишь некоторые из 

системных кризисов, с которыми столкнулось человечество на рубеже 21 ве-

ка.  В связи с этим, была принята Концепция устойчивого развития. 17 целей 

устойчивого развития (ЦУР) (рисунок 1.1.) легли в основу документа, подпи-

санного 193 странами на саммите ООН в 2015 году. Более подробно ЦУР 

описаны в Приложении 1.  

 

Рис.1.1. Цели устойчивого развития (ЦУР) 

Для оценки рейтингов соответствия компаний принципам ESG приме-

няются экологические факторы (E), социальные факторы (S) и  корпоратив-

ные факторы (G), рисунок 1.2(Приложение 1). 

По итогам 2023г. среди российских компаний был составлен рейтинг 

по устойчивому развитию (Приложение 2). С первого по десятое место в от-

расли «Металлургия и горнодобывающая промышленность» заняли компа-

нии «Норникель», «Красцветмет», АЛРОСА, ММК, РУСАЛ, «Полюс», «По-
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лиметалл», ТМК, Группа НЛМК, «Северсталь», рисунок 1.3[7]. В отрасли 

химическая и нехимическая промышленность в ТОП вошли: «Уралкалий», 

Группа «ФосАгро», «СИБУР Холдинг», Группа «Акрон», Башкирская содо-

вая компания, «Каустик» (ГК НИКОХИМ), рисунок 1.4. По нефтяным  и 

нефтегазовым компаниям в ТОП рейтинга вошли: НОВАТЭК, «Татнефть», 

Группа «Газпром», «Роснефть», Группа компаний ИНК, рисунок 1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.3.ТОП компаний отрасли «Металлургия и горнодобывающая промыш-

ленность» по устойчивому развитию в 2023г.[7] 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1.4.ТОП компаний отраслей «Химическая и нехимическая промышлен-

ность» и «Нефтяные и нефтегазовые предприятия» по устойчивому развитию 

в 2023 г. [7] 
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В отрасли ритейл, производство пищевых продуктов и напитков, легкая 

промышленность лидируют компании: X5 Group, «Магнит», «Лента», Группа 

«Черкизово», «АШАН Ритейл Россия», рисунок 1.5. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис.1.5. ТОП компаний отраслей «Ритейл, производство пищевых про-

дуктов и напитков, легкая промышленность» и «Строительство» по устойчи-

вому развитию в 2023 г. [7] 

В строительной отрасли первое место заняла компания «Самолет», 

также в пятерку лидеров вошли: Setl Group, ГК А101, ГК «Эталон», Группа 

ЛСР, рисунок 1.5. Лидирующие места среди отрасли телекоммуникаций и 

ИТ-компаний заняли: VK, «Ростелеком», «ВымпелКом», «Лаборатория Кас-

перского», «Яндекс», рисунок 1.6. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.6. ТОП компаний отраслей «Телекоммуникации и ИТ» и «Трас-

порт и логистика» по устойчивому развитию в 2023 г. [7] 
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Первое место в транспортной отрасли принадлежит компании «РЖД», 

также в ТОП входят: Первая грузовая компания, «ТрансКонтейнер» (ГК «Де-

ло»), Федеральная грузовая компания (группа РЖД), Группа «Аэрофлот», 

«Петербургский метрополитен», «Почта России», рисунок 1.6. По финансо-

вым компаниям лидирует «Сбербанк», по энергетическим «ЭЛ5-Энерго» и 

«Россети Ленэнерго» (группа «Россети»), рисунок 1.7. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Рис.1.7. ТОП компаний отраслей «Финансы», «Энергетический сектор 

(генерация и сетевые) по устойчивому развитию в 2023 г. [7] 

Результаты рейтинга по основным направлениям представлены в При-
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только компании, но и регионы, страны. В продолжении темы не лишним 

будет рассмотреть рейтинг российских регионов и место России в рейтинге 

стран мира по достижению целей устойчивого развития.  

 

1.2.Результаты устойчивого развития российских регионов и место Рос-

сии в рейтинге стран мира по достижению ЦУР  

 

 Ренкинг регионов по достижению ЦУР ООН в 2024г. был проведен по 

следующим аналитическим кластерам: институциональный кластер, эколо-

гический кластер, социальный кластер, экономический кластер. ЦУР по кла-

стера представлено в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 

Аналитические кластеры для ренкинга регионов РФ[8] 

№ п/п Кластеры ЦУР 

1 Институциональный кла-

стер 

-ЦУР 1 – 2 показателя; 

- ЦУР 10 – 2 показателя; 

- ЦУР 16 – 4 показателя; 

- ЦУР 17 – 3 показателя 

2 Экологический кластер -ЦУР 2 – 6 показателей; 

- ЦУР 6 – 5 показателей; 

- ЦУР 13 –5 показателей; 

- ЦУР 15 – 5 показателей 

3 Социальный кластер -ЦУР 3 – 36 показателей; 

- ЦУР 4 – 10 показателей; 

- ЦУР 5 – 3 показателя 

4 Экономический кластер -ЦУР 7 – 3 показателя ; 

- ЦУР 8 – 14 показателей; 

- ЦУР 9 – 15 показателей; 

- ЦУР 11 – 11 показателей; 

- ЦУР 12 – 6 показателей 

В результате исследования в 2024г., по итогам за 2023г. первое место в 

ренгинге регионов занимает Москва, она набрала 857,66 баллов. В десятку 

лучших регионов также вошли: Санкт-Петербург, Республика Татарстан, 

Белгородская область, Ямало-Ненецкий АО, Удмуртская Республика, Ханты-

Мансийский АО, Калужская область, Московская область, Ярославская об-

ласть, рисунок 1.8. 

 



11 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.8. ТОП -20 общего ренкинга регионов РФ по достижению ЦУР 

ООН, 2024г. [8] 

С 11 по 20 места заняли регионы: Курская область, Севастополь, Ле-

нинградская область, Ивановская область, Мурманская область, Чувашская 

Республика, Калининградская область, Липецкая, Тульская и Воронежская 

области, рисунок 1.8. 
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По институциональному кластеру первое место занял город Севасто-

поль, далее в десятку рейтинга попали: Ленинградская область, Мурманская 

область, Ханты-Мансийский АО, Тульская, Московская, Владимирская об-

ласти, Удмуртская и Карачаево-Черкесская Республики, рисунок 1.9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.9. Институциональный кластер: ТОП-20 регионов РФ  по дости-

жению ЦУР ООН, 2024г. [8] 
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Москва и Санкт-Петербург набрали одинаковое количество и баллов и 

поделили 15-16 места в институциональном кластере, рисунок 1.9. По эколо-

гическому кластеру Курская область заняла первое место, второе и третье 

места поделили Чеченская Республика и Республика Мордовия, они набрали 

232,07 и 227 баллов соответственно. В этом рейтинге Москва заняла 9 строч-

ку с суммой баллов 211,60, рисунок 1.10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.10. Экологический кластер: ТОП-20 регионов РФ  по достиже-

нию ЦУР ООН, 2024г. [8] 
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Замыкают двадцатку рейтинга по экологическому кластеру: Ямало-

Ненецкий АО, Тюменская и Новосибирская области, город Севастополь, Чу-

вашская и Удмуртская Республики, Воронежская, Ленинградская и Киров-

ская области, город Санкт-Петербург и Республика Башкортостан, рисунок 

1.10. По экономическому кластеру в тройку лидеров вошли: Московская об-

ласть, Санкт-Петербург и город Москва, рисунок 1.11. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.11. Экономический кластер: ТОП-20 регионов РФ  по достиже-

нию ЦУР ООН, 2024г. [8] 
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По социальному кластеру Москва заняла 6-ю строчку рейтинга, а в 

ТОП-5 попали регионы: Ненецкий АО, Ямало-Ненецкий АО, Чукотский АО, 

Республика Саха (Якутия), Санкт-Петербург, рисунок 1.12. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.12. Социальный кластер: ТОП-20 регионов РФ  по достижению 

ЦУР ООН, 2024г.[8] 
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Итак, Москва лидирует в ренкинге на протяжении трех лет, наилучшие 

показатели у Москвы замечены по целям: ЦУР 5; ЦУР 11;  ЦУР 6; ЦУР 13; 

ЦУР 1 и 9; ЦУР 3 и 8;  ЦУР 7. Наихудшие позиции Москва занимает по це-

лям: ЦУР-2, ЦУР 10. В ренкинге 2024 г. Санкт-Петербург улучшил свои по-

зиции, поднявшись с 4 на 2 место. При этом, лучшие позиции СПб занял по 

целям: ЦУР 11; ЦУР 1,8,9;  ЦУР 1;   ЦУР 13; ЦУР 5; ЦУР 16. Наихудшие ре-

зультаты у Санкт-Петербурга наблюдаются по целям: ЦУР -2, ЦУР -10. 

По данным на 2024 год, в рейтинге стран мира по достижению целей 

устойчивого развития (ЦУР) лидируют Финляндия, Швеция и Дания. Они 

занимают первое, второе и третье места с показателями 86,4, 85,7 и 85 баллов 

соответственно.  Россия в этом рейтинге занимает 56-е место с баллом 73,1. В 

среднем цели в России оказались выполнены на 73,1%, что на 3,0% выше, 

чем в среднем по региону Восточной Европы. Более подробно место России 

в рейтинге по устойчивому развитию стран (2024г.) представлены в Прило-

жении 2. 

Итак,  в первой главе было рассмотрено понятие и цели концепции ус-

тойчивого развития, а также представлен рейтинг устойчивого развития рос-

сийских предприятий по результатам 2023г., ренкинг по устойчивому разви-

тию среди регионов РФ (2024) и место России в рейтинге стран по устойчи-

вому развитию. Для того, чтобы на примере организации  рассмотреть влия-

ние концепции  устойчивого развития на международный бизнес, перейдем к 

следующей главе курсовой работы. 
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Глава 2. Влияние  концепции устойчивого развития на международный 

бизнес в компании 

2.1. Управление устойчивым развитием компании ПАО ГМК «Нориль-

ский никель» 

 

Компания ПАО «ГМК «Норильский никель»- является лидером про-

мышленности и устойчивого развития России. В настоящее время это круп-

нейший работодатель в Арктике (более 80 тыс. сотрудников), 1,0%-занимает 

долю в ВВП России, 28,0% выручки направляется на ЦУР ООН. 

Компания управляет устойчивым развитием на базе матричной струк-

туры, рисунок 2.1 (Приложение 3) [3]. 

Принципы устойчивого развития лежат в основе ведения операционной 

деятельности и стратегического развития бизнеса и закреплены во внутри-

корпоративных документах ПАО ГМК «Норильский никель». Компания 

осуществляет деятельность в области устойчивого развития на основании 

международных стандартов, рисунок 2.2. (Приложение 3). 

Ключевыми направлениями стратегии устойчивого развития «Нориль-

ского никеля» являются: социальная политика, экология, инновации и сбыт, 

повышение инвестиционной привлекательности, рисунок 2.3. 

Рис.2.3. Ключевые направления стратегии устойчивого развития ПАО ГМК 

«Норильский никель» 
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Общая сумма затрат на основные проекты в области устойчивого раз-

вития в 2023г. составили 339 млрд. руб., это занимает 27,5% от консолидиро-

ванной выручки по МСФО, рисунок 2.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.4.Расходы ПАО ГМК «Норильский никель» на крупнейшие про-

екты в области устойчивого развития в 2023г. [6] 

Рассмотрим ключевые показатели в области устойчивого развития 

компании ПАО ГМК «Норильский никель» с 2003-2023гг. На протяжении 

анализируемого периода наблюдается рост расходов на охрану окружающей 

среды практически в три раза и по данным на 2023г. они сформировались на 

уровне 98,1 млрд. руб. Это самый большой показатель в анализируемой ди-

намике, к уровню 2018г. рост составил 118,97%, рисунок 2.5. 

За 20 лет социальные расходы компании увеличились в два раза и со-

ставили 43,7 млрд. руб., к уровню 2018 года наблюдается незначительный 

рост показателя, он составил 0,45%. На протяжении 2003-2013гг. социальные 

расходы не существенно меняли свое значение, рисунок 2.6. 
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Рис.2.5.Расходы на охрану окружающей среды компании ПАО ГМК «Но-

рильский никель» с 2003-2023гг. 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.6. Социальные расходы компании ПАО ГМК «Норильский никель» с 

2003-2023гг. 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу снизились на 15,0% и со-

ставили 1,7 млн. тонн, то самый низкий показатель за последние 20 лет., ри-

сунок 2.7. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.7.Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу компанией ПАО ГМК 

«Норильский никель» с 2003-2023гг. 
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До 2018 года численность работников компании уверенно направля-

лась в сторону снижения и составила 75,0 тыс. человек, это 21,88% ниже 

уровня 2003г. В 2023 г. произошел рост численности относительно показате-

ля 2018г. на 8,0% и она составили 81,0 тыс. человек. Однако, данный показа-

тель не достиг максимального значения, которое было в начале анализируе-

мого периода, рисунок 2.8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.8.Численность персонала компании ПАО ГМК «Норильский никель» с 

2003-2023гг. 

Количество случаев смертельного травматизма сократилось вдвое и на 

конец анализируемого периода показатель составил 5 ед. смертельных си-

туаций, рисунок 2.9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.9. Количество случаев смертельного травматизма в компании ПАО 

ГМК «Норильский никель» с 2003-2023гг. 
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Основными достижениями в устойчивом развитии компании ПАО 

ГМК «Норильский никель» по итогам 2023г. являются: высокая репутация 

социально ответственной компании, сокращение выбросов SO2, устойчивая 

структура корпоративного управления, выпуск первого отчета по правам че-

ловека, эффективная работа Совета директоров и другое, рисунок 2.10. 

 

Рис.2.10. Достижения в устойчивом развитии компании ГМК «Норильский 

никель» в 2023г. [6] 

Основными приоритетами в устойчивом развитии являются: реализа-

ция основных этапов в части сокращения выбросов SO2; очистка территории 
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от накопленных отходов и восстановление окружающей среды; достижение 

нулевой смертности на производстве и другое, рисунок 2.11. 

 

Рис.2.11. Приоритеты в устойчивом развитии компании ГМК «Норильский 

никель» в 2023г. [6] 

Принципы устойчивого развития активно внедряются в корпоративную 

культуру Компании. Итак, выше была рассмотрена система управления ус-
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тойчивым развитием, основные достижения и приоритеты, которые были по-

лучены в 2023г. компанией ГМК «Норильский никель». 

 

2.2. Вклад компании ПАО ГМК «Норильский никель» в достижение це-

лей устойчивого развития  

 

Рассмотрим вклад ПАО ГМК «Норильский никель» в достижение це-

лей устойчивого развития ООН в 2023г. 

ЦУР 1. Ликвидация нищеты. В 2023г. компания осуществляла повсеме-

стную ликвидацию нищеты во всех ее формах. Были проведены следующие 

мероприятия:  

1)Предоставление рабочих мест жителям регионов и обеспечение всем 

сотрудникам стабильной выплаты заработной платы: 

-среднемесячная заработная плата составляет 184, 1 тыс. руб. ,выше 

чем в целом по России в 2,5 раза. 

-уровень безработицы 0,2-0,8% в ключевых регионах деятельности 

Компании (0,6% в целом по России в 2023 году). 

2)Поддержка инфраструктуры в регионах: затраты на поддержку ин-

фраструктуры в регионах присутствия составили 11 млрд. руб., это в 1,3 раза 

больше, чем было  2022 году. 

3)Реализация программ развития и социальной поддержки персонала: 

расходы на социальные программы и льготы для сотрудников составили 16,4 

млрд. руб., это на 7,8%  больше, по сравнению с показателем 2022 года. 

4)Реализация благотворительных проектов: расходы на благотвори-

тельные проекты составили 13,3 млрд. руб. 

ЦУР 2.  Ликвидация голода. Для ликвидации голода ПАО ГМК «Но-

рильский никель» в 2023г.  проводил следующие мероприятия: 

1) Поддержка традиционных видов хозяйственной деятельности мест-

ных сообществ и коренных народов. В ходе реализации Программы меро-

приятий по оказанию содействия социально-экономическому развитию ТДН 
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МО организован вывоз сельскохозяйственной продукции(рыба северных по-

род, мясо оленя) из поселков и промысловых точек для дальнейшей реализа-

ции в торговые сети. 

2) Организация регулярных поставок речными судами: доставка горю-

че-смазочных материалов, продуктов питания и других товаров первой необ-

ходимости местному населению. 

3) Организация социальных мероприятий в области общественного пи-

тания: поддержка гастрономических мероприятий и проектов (Gastro Industry 

Fest); 56 человек прошли обучение в Институте гастрономии в рамках Стра-

тегии развития системы общественного питания Норильска. 

ЦУР 4.  Качественное образование. В 2023г. осуществлялась реализа-

ция обучающих программ для сотрудников; а также взаимодействие с учеб-

ными заведениями (школами, вузами, ссузами), развитие инженерного по-

тенциала молодежи. 

ЦУР 5.  Гендерное равенство. Обеспечение гендерного неравенства и 

расширение прав и возможностей всех женщин осуществлялось путем про-

ведения следующих мер: 

1)Развитие равных возможностей в рабочей среде: 26,0% доля женщин 

на руководящих должностях (женщины превалируют в составе специалистов 

и служащих (⁓50% в данной категории в ретроспективе 2019-2023 гг.); 36,0% 

доля женщин в Правлении; 31,0% - доля женщин в Совете директоров. 

2)Создание условий для повышения лидерских позиций женщин в от-

расли: в 5 из 10номинаций Премии Women in Mining победу одержали пред-

ставительницы «Норникеля»; 10 сотрудниц стали призерами в различных 

номинациях; 13 были удостоены приза «Выбор жюри». 

3)Соблюдение прав женщин –матерей и беременных. 

ЦУР 6. Чистая вода и санитария. В рамках этой цели осуществлялось: 

управление водными ресурсами во всех сферах деятельности; отказ от веде-

ния деятельности в районах с дефицитом водных ресурсов; сотрудничество с 

государственными органами.  
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ЦУР 7.  Дешевая и чистая энергия. Были проведены следующие меро-

приятия: 

1)Поставка металлов производителям по всему миру, используемых в 

низкоуглеродных отраслях: 28 стран поставки продукции «Норникеля»; 376 

покупателей по всему миру. 

2) Проведение масштабной модернизации энергетической инфраструк-

туры до 2030года.  

3) Регулярное проведение мероприятий для снижения энергопотребле-

ния:  доля ВИЭ 55,0% в потреблении электроэнергии , это на 4,0% больше по 

сравнению с  2022 годом; 469,5 ТДж -сэкономлено топлива и энергии в ре-

зультате реализации соответствующих мероприятий (затраты –4,3 млрд. руб.) 

ЦУР 8.  Достойная работа и экономический рост. Ежегодное увеличе-

ние заработной платы, в настоящее время среднемесячный показатель опла-

ты труда составляет 184,1 тыс. руб. Увеличилось количество участников раз-

личных социальных программ, в том числе и программы «Цифровой инве-

стор», растут затраты на улучшение социально-бытовых условий для сотруд-

ников. 

ЦУР 9. Индустриализация, инновации и инфраструктура. Для достиже-

ния данной цели, всего за 2023г. было реализовано 117 проектов, общая сум-

ма финансирования  составила 7,6 млрд. руб.  

ЦУР 10.  Уменьшение неравенства.  Для этой цели осуществляется со-

действие в обустройстве на новом месте жительства, оказание различных ви-

дов поддержки коренным народам. 

ЦУР 11. Развивающиеся города и поселки. На Надеждинском метал-

лургическом заводе запущена Серная программа. Демонтированы заброшен-

ные здания( более 300 зданий), осуществляется очистка территорий , вывоз 

отходов и металлолома, осуществляется применение системы мониторинга и 

прогнозирования качества воздуха, сокращены выбросы загрязняющих ве-

ществ в атмосферу. 
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ЦУР 12. Ответственное потребление и производство. Осуществляется 

постоянная утилизация отходов на предприятиях, внедряются различные эф-

фективные технологии в производстве. 

ЦУР 13.  Борьба с изменением климата. Произошло снижение выбро-

сов парниковых газов (области охвата 1 и 2), разработан План по адаптации к 

изменениям климата (на период до 2025 г.) и Основные направления угле-

родной нейтральности (на период до 2050 г.). 

 ЦУР 15.  Сохранение экосистем суши.  

Выполнены работы по рекультивации всех земельных участков, кото-

рые были загрязнены, восстановлены нарушенные земли (131 га). 

ЦУР 16.  Мир, правосудие и эффективные институты. Осуществляется 

постоянное информирование сотрудников об антикоррупционных практиках, 

проводится обучение по ситуациям конфликта интересов. 

ЦУР 17.  Партнерство в интересах устойчивого развития.  Осуществля-

ется производство и экспорт металлов, которые используются для развития 

низкоуглеродной энергетики, рисунок 2.12[1]; принимаются участия в кон-

ференциях ООН по изменению климата, международное сотрудничество в 

области инноваций и технологий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.12.Динамика производства и экспорта металлов компанией ПАО ГМК 

«Норильский никель», используемые для развития низкоуглеродной энерге-

тики с 2021-2023гг.[1] 
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Итак, во второй главе курсовой работы была изучена концепция устой-

чивого развития компании ПАО «ГМК «Норильский Никель», которая по-

зволяет ей успешно развиваться, достигать основных ЦУР, а это положи-

тельно влияет на укрепление и активизацию работы в рамках глобального 

партнерства, а также поддерживает устойчивый спрос на продукцию компа-

нии. 
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Заключение 

 

В курсовой работе было описана сущность концепции устойчивого 

развития и представлен рейтинг по организациям, регионам РФ и мировой 

рейтинг. Ренкинг регионов по достижению ЦУР ООН в 2024г. был проведен 

по следующим аналитическим кластерам: институциональный кластер, эко-

логический кластер, социальный кластер, экономический кластер. Исследо-

вание устойчивого развития среди регионов РФ в 2024г. показало, что первое 

место занимает Москва, она набрала 857,66 баллов. В десятку лучших регио-

нов также вошли: Санкт-Петербург, Республика Татарстан, Белгородская об-

ласть, Ямало-Ненецкий АО, Удмуртская Республика, Ханты-Мансийский 

АО, Калужская область, Московская область, Ярославская область. Москва 

лидирует в ренкинге на протяжении трех лет, наилучшие показатели у сто-

лицы замечены по целям: ЦУР 5; ЦУР 11;  ЦУР 6; ЦУР 13; ЦУР 1 и 9; ЦУР 3 

и 8;  ЦУР 7. Наихудшие позиции Москва занимает по целям: ЦУР-2, ЦУР 10. 

В ренкинге 2024 г. Санкт-Петербург улучшил свои позиции, поднявшись с 4 

на 2 место. При этом, лучшие позиции СПб занял по целям: ЦУР 11; ЦУР 

1,8,9;  ЦУР 1;   ЦУР 13; ЦУР 5; ЦУР 16. Наихудшие результаты у Северной 

Столицы наблюдаются по целям: ЦУР -2, ЦУР -10. 

По данным на 2024 год, в рейтинге стран мира по достижению целей 

устойчивого развития (ЦУР) лидируют Финляндия, Швеция и Дания. Они 

занимают первое, второе и третье места с показателями 86,4, 85,7 и 85 баллов 

соответственно.  Россия в этом рейтинге занимает 56-е место с баллом 73,1. В 

среднем цели в России оказались выполнены на 73,1%, что на 3,0% выше, 

чем в среднем по региону Восточной Европы. 

Для исследования влияния концепции устойчивого развития на между-

народный бизнес, была выбрана одна из лидирующих в рейтинге компания 

ПАО ГМК «Норильский Никель». В настоящее время это крупнейший рабо-

тодатель в Арктике (более 80 тыс. сотрудников), 1,0%-занимает долю в ВВП 

России, 28,0% выручки направляется на ЦУР ООН. 
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Постоянное совершенствование в области устойчивого развития позво-

ляет компании ПАО ГМК «Норильский никель» занимать лидирующие 

строчки рейтингов, а также добиваться поставленных целей. За 2003-2023гг. 

компания смогла в три раза увеличить расходы на охрану окружающей сре-

ды, в два раза выросли социальные расходы, выбросы загрязняющих веществ 

в атмосферу сократились на 15,0%, в два раза снизилась смертность на про-

изводстве. 

Ключевыми направлениями стратегии устойчивого развития «Нориль-

ского никеля» являются: социальная политика, экология, инновации и сбыт, 

повышение инвестиционной привлекательности. Основными достижениями 

в устойчивом развитии компании ПАО ГМК «Норильский никель» по итогам 

2023г. являются: высокая репутация социально ответственной компании, со-

кращение выбросов SO2, устойчивая структура корпоративного управления, 

выпуск первого отчета по правам человека, эффективная работа Совета ди-

ректоров и другое. 

Концепция устойчивого развития позволяет ПАО ГМК «Норильский 

никель» достигать ЦУР, а также положительно влияет на развитие компании 

как на внутреннем, так и на внешнем рынках. Компания проводит различные 

мероприятия по всем целям устойчивого развития, а это формирует органи-

зацию как надежного партнера и работодателя. Стабильный спрос на про-

дукцию компании, а в динамике ежегодный рост, является положительным 

влиянием концепции устойчивого развития на международный бизнес. 
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