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BBEJAEHHUE



I'maBa 1. Teoperu4eckne 0CHOBBI OPraHM3ANMU KOHTEHEPHBIX NEPEBO30K
aBTOMOOWJIBHBIM TPAHCIIOPTOM
1.1. Oco0eHHOCTH KOHTEHHEPHBIX NEPEB030K ABTOMOOMIbHBIM TPAHCIIOPTOM

1.1.1. IlpeumyiiecTBa aBTOMOOMIBbHBIX NEPEBO30K

ABTOMOOWJIbHBIE KOHTEWHEPHBIE MEPEBO3KH ITOMOTAIOT TPAHCIIOPTUPOBATH
Ipy3 Ha3eMHBIM CIOCOOOM, UMEIOT OTHOCUTENIBHO HU3KYI0 cebectoumocTh. Co-
BPEMEHHbIE KOHTEHHEPHBIE aBTOMOOWJIbHBIE IEPEBO3KU IOJB3YIOTCS IIUPOKOMH
MOMYJISIPHOCTBIO U MOTYT BBIMOJHATHCS KaK CaMOCTOATENIBHO, TaK U B paMKax
MYyJIBTUMOJIATIBHBIX TPAHCIOPTUPOBOK, T/I€ 3a/IeHCTBOBAHBI PA3IUYHBIC BUJIBI
TpaHcTopTa. ABTOMOOMWIIbHBIE MEPEBO3KU MMEIOT PAJl NPEUMYILECTB MO CpaBHE-
HUIO C HCTIOIh30BAaHUEM JIPYTHX TPAHCIOPTHBIX CPEJCTB:

1)IIupokas reorpadus mpoctaBku. KoHTEHHEp MOXXHO TPUBE3TH B JIIOObBIC
IYHKTBl Ha3Hau€HUs, B TOM YHUCJE U T€, KOTOPhIE HE OXBAaYECHBI JKEIE3HOJIOPOXK-
HBIM COOOILIEHUEM.

2)Bricokas 6e3omacHOCTh rpy3a. [Ipu TpaHCIIOPTHPOBKE aBTOMOOHIIEM MU-
HUMHU3UPYETCSl PUCK XHUIICHUS COJEPKMMOTO KOHTEiHepa, a Takke MOpYd U T0-
BpexJeHus Toapa. [locnennee, BnpoueM, B paBHOM CTENEHU 3aBUCUT Kak OT Ha-
NEKHOCTH KOHTEWHEpa, Tak U OT MPOoQecCHOHaIN3Ma BOJUTENS U CIIELUATNCTOB,
OCYIIECTBISIONMX NOrpy3Ky. [IoaTOMy B pelieHu# TpaHCMOPTHBIX 3a/1a4 HE I0-
CJIEJTHIOIO POJIb UTPAET BHIOOP KOMITAHUHU-NIEPEBO3UHKA.

3)Cpoku TOCTaBKM MMEHOT MHHUMAJIBHYIO 3aBHCUMOCTh OT BHEIIHUX (ak-
TOPOB, MOJITOMY HMX MOXXHO PacCUUTATh MPEJCIbHO TOYHO, PAaBHO KaK M CTOM-
MocTb. ClenyeT OTMETUTh, YTO aBTOMOOWJIbHBIE MEPEBO3KH OUYEHb ONEpPaTHBHBI,
MOCKOJIbKY, B OTIMYHE OT JKEIE3HOJOPOKHOTO TPAHCIIOPTa, peiic GopmMupyercs
10J1 KOHKPETHBIN TPY3, TOTJAa KaK B IPYTHX CIydasiX OTIpPaBKa OCYLIECTBISIETCS 10
YCTaHOBJICHHOMY Ipa(uKy.

4)CoBpeMeHHBIC TEXHOJOTHH TO3BOJISIOT OTCIICKHBATH TpaHC(Eep Ha Mpo-

TSDKEHUH BCETO MAPILIPYTA.



5)I[IepeBo3kn aBTOMOOMIIEM MOIXOAST KaK Ui 3HAYUTEIbHBIX PACCTOSHUH,

TaK W U1 HEOOIBIINX.

1.1.2. ABTOKOHTEHHEPOBO3bI- KAK BH/I TPAHCIIOPTA B ABTOMOOMJIBLHBIX Iepe-

BO3Kax

[lepeBo3KkU Trpy30B aBTOMOOMJIBHBIM TPAaHCIIOPTOM Yallle BCEr0 OCYIIECTB-
JSAIOTCS. € IOMOINBIO ABTOKOHTEMHEPOBO30B. ABTOKOHTEHHEPOBO3bI- 3TO BHJ
TpaHCIOPTa, MPEACTABIISIIONMNA COO0W MPUCOEAMHEHHBIA K MOIIHOMY TAradyy Mo-
JYTIPULET, Y KOTOPOrOo OTCYTCTBYIOT HACTUJI M OOpTa U UMEIOTCS KpEIJIeHUs, Mo-
3BOJISIOLINE 3a(UKCUPOBATh KOHTEHMHEP MaKCHMalIbHO HA/JEKHO U HEMOJBUXKHO.
Takue rpy30BUKM OOBIYHO MMEIOT IJIAT(POPMY HJIM IIACCH, CHEIUAIBbHO MpeIHa-
3HAYEHHBIE I NEPEBO3KH KOHTEWHEPOB CTAHAAPTHOroO pasmepa. CyliecTBYrOT
KOHTEHHEPOBO3bl, OCHAILEHHBIE CUCTEMAaMH CaMOIOIPY3KH, OJHAKO OHH IIOKa HE
oOpenu 00NBIION MONMYJSIPHOCTH, MOCKOJIBKY UX CTOMMOCTb JIOCTaTOYHO BBICOKA.
Ha cranapTHBIN NOJyNpULIETI KOHTEWHEP 3arpy»KaeTcss aBTOKPAHOM.

KoHTeliHepoBO3bl HIMPOKO MCIOIB3YIOTCS CYA0XOIHBIMU, JJOTUCTUYECKUMHU
KOMITAaHHUSIMU U 3KCIIEIUTOPAMM ISl IEPEBO3KU TPY30B IO CYIIE U 4aCTO MCIOJIb-
3YIOTCS U1l IEPEBO3KH IPY30B MO MEPECEUEHHON MECTHOCTH WJIM MEKTyHAPOIHBIX
NEePEeBO30K, IMPOKO MPUMEHSIIOTCS B MOPCKUX MOPTaX M KEJIE3HOJAOPOKHBIX CTaH-
USAX. Y UCHOJIb30BaHUS KOHTEHHEPOBO30B ISl IEPEBO3KU IPY30B €CTh HECKOJIBKO
CYILECTBEHHBIX MPEUMYILIECTB: YHHUBEPCAIBHOCTh, 0€30MaCHOCTh, CKOPOCTh J0C-
TaBKH, THOKOCTH, Tabmmma 1.1.

ABTOKOHTEHHEPOBO3bl ObIBAIOT HECKOJBKHUX THUIIOB, KaXKIbI M3 KOTOPBIX
MpeHa3HayYeH JJIsl IEPEeBO3KH KOHTEWMHEPOB Pa3HbIX pa3MepoB U Beca. OCHOBHBI-
MU THUIIAMH aBTOKOHTEIHEPOBO30B SBJISIOTCS: CTAHAAPTHBIE, KOHTEHHEPOBO3BI IS
high-cube koHTeiHEpOB, KOHTEHHEPOBO3BI IS CIICIHATBHBIX KOHTEHHEPOB, KOH-
TEUHEPOBO3bl 11 KOHTEHMHEPOB ITOBBILICHHON I'Py30I0AbEMHOCTH. PaccMoTpum

noapoOHee.



Tabmuua 1.1-IIpeumyiecTBa aKkTOKOHTEITHEPOBO30B

Ne /| IlpenmymiectBa Onucanue

1 VYHusepcanbHOCTh | KOHTEMHEPOBO3bI MOTYT NEPEBO3UTh LIMPOKHI CHEKTP THIIOB
Ipy30B, BKJIIOUas CYXHE€ TPY3bl, OXJaKICHHBIC IPOIYKTHl U
onacHele Marepuaibl. OHU TakKe€ MOTYT MEPEBO3UTh KOHTEHHeE-
pBl pa3JIMYHBIX Pa3MEpOB, UYTO JEJIa€T UX YHUBEPCAJIbHBIM BbI-
O0pOM JJ1 TPAHCTIOPTUPOBKHU.

2 be3onacHocTh KoHTeliHephl 0ne4aTbIBalOTCs U 3aKPEILIAIOTCS BO BPEMS TPaHC-
HOPTUPOBKH, OOecreunBas MOBBILCHHYIO 3aIIUTy Irpy3a. OTO
[IOMOTaeT IpPEeAOTBPaTUTh KPaXy M IOBPEXKIECHUE BO BpEMs
TPAHCHOPTUPOBKH. JlONOIHUTEIbHBIE MEpbl OE30IIaCHOCTH, Ta-
ke kKak GPS-TpekuHr, mo3BOJISIOT OTCIEKUBATh TPY3 B PEKUME
pEAIbHOTO BPEMEHH.

3 CkopocTb Hcronp30BaHue aBTOTPAHCIOPTA MO3BOJISICT CYIIECTBEHHO CO-

JIOCTaBKH KpPaTUTh BpPEMs JIOCTaBKH IO CPaBHEHHWIO C JPYTMMH BUIAMHU
TPaHCIIOPTA.

4 I'nbxocTh ABTOKOHTEHHEPOBO3bI MOTYT JIOCTABJISTh TPY3bl B OT/AJICHHBIC

pafioHBI 110 MECTY HAXO0XKIECHHUS MOPCKHUX ITOPTOB HJIM XKEJIE3HO-
JIOPOKHBIX CTaHUUH, T€ APyTrue BUbl TPAHCIIOPTA HEILOCTYIIHBI
WIA Helenecoo0pas3Hbl, 4TO 00ECHeuynBaeT MOBBIIICHHYIO THO-
KOCTb B JIOTHCTUKE U YIIPABJICHUH LENOYKAMH ITOCTABOK.

A)CranznapTHele KOHTEHHEPOBO3bI. [IpenHa3HaueHbl Uil NEPEBO3KHU CTaH-
napTHbIX KOHTeHHepoB niauHOM 20 u 40 ¢yTtoB. 20-(hyTOBBI KOHTEHHEP MMEET
cienyronme BHenHue pasmepsl: 6,058 MM (mymHa) x 2,438 mm (mupuna) x 2,591
MM (BbicoTa). OOBeM: okoio 33 m?. MakcumanbHbIH Bec rpysa: 10 28 TOHH
(Bxirouas Bec koHteiHepa). 40-¢hyToBbIi KOHTEHHEP UMEET CIIEIYIONTUE BHEITHUE
pasmepsl: 12,192 mm (nmuHa) x 2,438 MM (mupuHa) x 2,591 MM (BbicoTa). O0BEM:
okoJio 67 m*. MakcuMalibHbIN Bec rpy3a: 10 30 TOHH (BKIJIIOYAsi BEC KOHTEHHEPA).

b) KonreitnepoBo3sl miist high-cube konrteiinepos. [loaxoasT s nepeBo3Ku
KOHTEHHEpOB ¢ yBenndeHHOH BhIcOTOM. 40-pyToBriii high-cube koHTelHEp MMeeT
cienyroume BHemHue pa3mepsl: 12,192 mm (qnnna) x 2,438 M (mupuHa) X 2,896
MM (BBICOTa), 00BbEM: OKOJIO 76 M?, MaKCUMaJIbHBIN Bec rpy3a: 10 30 TOHH (BKIIIO-
yasi BEC KOHTEHHEpa).

B) KonTtelinepoB03bl Mg ClieNMANIbHBIX KOHTEWHEPOB. Mcnonb3ytoTes s
NEPEBO3KU PEePPUKEPATOPHBIX KOHTEHHEPOB, TAaHK-KOHTEHHEPOB M JAPYTUX CIie-
UAJIM3UPOBAHHBIX KOHTEHHEPOB, OCHAILEHBI CIEHHUATBHBIM O00OpYAOBAHUEM IS
NOJKIIOYEHUS JIEKTPOIHEPTUN U MOAJIEPKaHUS HY)KHOM TeMIIepaTypbl B HyTpUHU

KOHTENHeEpA.




INPedpuxepaTopusie koHTeHEpHL. [lonnepkuBaoT onpeaeneHHbId TeMIIe-
patypubiii pexum. 20-GyTOBbIM pedpukepaTop UMEET CIeAYIOIIHe XapaKTepu-
CTHKHU. 00bEM: OKOJIO 28 M?, MaKCUMaJIbHBII BeC Irpy3a: A0 27 TOHH (BKJIIOYas BEC
koHTerHepa). 40-pyToBeIii pedprxeparop: 00beM OKoJ0 58 M?. MaKCUMaTbHBIN
BEC I'py3a: 10 29 TOHH (BKJIIOYas BEC KOHTEIHEpa).

J1) KoHTeltHEpoBO3bl ISl KOHTEWHEPOB IMOBBIIMIEHHOW I'Py30I0BEMHOCTH.
OTH KOHTEMHEPOBO3bl MOIYT IEPEBO3HUTH TSKENbIE KOHTEWHEpPHI BecoM 10 45
TOHH. OCHOBHOE OTpaHWYEHHUE II0 BECY KOHTEHHEPA C IPY30M OIPEHEISIETCS 10-
IyCTUMOW Harpy3koi Ha OCb aBTOMOOWJISI, JOPOTOMl U MOCTaMH, IO KOTOPBIM OH
OyJeT IBUraThCs.

['py30Bble aBTOMOOWJIM KOHTEHHEPOBO3bl MOTYT IEPEBO3UTH PA3IUUHBIC
KOHTEHHEPHI B 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHBIX MOTPEOHOCTEN MEPEBO3UMOT0 Irpys3a.
HekoTtopsle pacripoCTpaHEHHbBIE TUIIBI KOHTEHHEPOB, KOTOPHIE MOTYT NIEPEBO3UTh-
Csl KOHTEIHEpOBO3aMH, BKJIIOYAIOT: CyXHUe KOHTEHHEPHI, XOJOAWIbHbIE pedprke-
paToOpHbIE KOHTEHHEPHI, MIIOCKUE MIAT(HOPMBbI, KOHTEHHEPHI C OTKPBITBIM BEPXOM,
KOHTEHHEPBI-LIUCTEPHBI.

Cyxue KOHTEMHEpPBL. DTO CTAHAAPTHBIE TPAHCIIOPTHBIE KOHTEHHEPHI, KOTO-
pBIE€ UCIIOJIB3YIOTCS JUISl IEPEBO3KU CYXHX IPY30B, TAKMX KaK OJI€kKIa, FIEKTPOHU-
Ka 1 MeOeJIb, CTPOUTENIbHBIE MaTEPHAIIBI U YI00OpEHUSI.

XonoauinbHbIe pePpHKepaTOPHbIE KOHTEHMHEPHI. DTH KOHTEHHEpHI MpeaHa-
3HAYEHBI JJIS IEPEBO3KU I'PY30B, UyBCTBUTEIBHBIX K TEMIIEpAType, TAKUX Kak Mpo-
JTYKTHI MUTaHUS U PapmalrieBTUUYEeCKue mpenaparbl. OHUM OCHAILEHBI XOJIOAUIbHBI-
MH YCTaHOBKAMH ISl TTOAJEPKAHKS ONPEACIIEHHOTO TEMIIEPATYPHOTO JIHAara3oHa
BO BpPEMS TPAHCIIOPTHUPOBKH.

[Inockue mmar@opmMbl. ITH KOHTEHHEPHI HMCHOJB3YIOTCS [JIsl TEPEBO3KU
KPYIMHOTA0ApUTHBIX TPY30B WIH TPY30B HEMPABHILHON (POPMBI, TAKUX KaK 000py-
JIOBaHME WJIM TPAHCIIOPTHBIE cpeacTBa. OHM UMEIOT CKIIabIBatoIIuecss 0opTa U He
UMEIOT KPBIILIHU, YTO 00JIeryaeT Norpy3Ky U pa3rpy3Ky rpysa.

KonteitHepsl ¢ OTKpBITHIM BepxoM. OHU MTOXO0XKHU HA CyXU€ KOHTEHUHEPHI, HO

MMEIOT ChEMHBIN BEPX, KOTOPBIN MO3BOJISIET JIETKO 3arpy>KaTh U BBITPYKATh I'PY3HI,
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HE TpoJIe3aloIIe Yepe3 CTaHAapTHbIE ABEPIIbl OOKca, KaK MPaBUIIO, MTOKPHITHI TEH-
TOBBIM MaTEPHUAJIOM Ha KPbILIE KOHTEHHEPA U MIIOMOUPOBOYHBIM MEXaHU3MOM.

Konrelineppl-inctepHbl. OHM HCNOJIB3YIOTCS I NEPEBO3KH JKUJIKUX WU
ra3o00pa3HbIX TPY30B, TAKUX KaK XMMHUKATHl WK HEPTenpoayKTel. OHH CKOHCT-
pYyHpOBaHbI TAKMM 00pa3oM, YTOOBI BBIJIEPKUBATH JABJIEHUE U BEC Ipy3a, U OCHAa-
IIECHBI KJIanaHaMy U (UTUHTaMHU JUist Oe30nacHoOi U 3(p(GEKTUBHOM NOTPY3KH U pas-
TPY3KH.

CyiiecTByeT Takxke M Apyras KiacCU(PHUKaIUs KOHTEHHEPOB: MO OTKPBITO-
CTH, B 3aBUCUMOCTH OT Beca, CIlelnaabHble KOHTeHHephl, Tabmmia 1.2 (TIpumosxe-
Hue A). KoHrteiliHepHbIEe MEpEeBO3KM YHUBEPCAIbHBI U 3(Q(PEKTUBHBI ISl IEepeMe-
LICHUS [MIMPOKOTO CIIEKTPa TOBAPOB.

Bo-niepBbIX, 3TO CTaHIapTHBIE KOMMEPYECKUE TPYy3bl: OT TEKCTHIIbHBIX W3-
nenuid U ObITOBOM TEXHUKHU J0 MPOAYKTOB MUTAHUS U MEAMLMHCKUX MpPENnapaTos.
KonTeitHeprl o0ecneunBaroT 3alUTy 3TUX TOBAapOB OT BHEIIHUX (PAKTOPOB, TAKUX
KaK TIOTO/IHbIE YCIIOBUSA U MEXaHUYECKUE NMOBpexaeHusa. Hanpumep, anexkrponpu-
OOpBbI U Of€KJa YacTO OTIPABISAIOTCS B KOHTEHHepax, yToObl M30eKaTh BJIAru U
IBLIN.

Bo-BTOpPBIX, KOHTEWHEPHI UICATBHO MOAXOAT JAJI1 TPAHCIOPTUPOBKHU Omac-
HBIX Ipy30B. B cnenuanbHbIX KOHTEHHEpaxX MOKHO 0€30MacHO MEePEeBO3UTh XUMHU-
YECKYI0 MPOJYKLHIO, TOPIOUME MaTepHalibl U TOKCUYHBIE BellecTBa. Takue KOH-
TEHHEPBhl OCHALIEHBI JOMOJHUTEIBHBIMH 3AIUTHBIMA MEXaHW3MaMH, 4TO TapaH-
TUPYET 0€30MaCHOCTh HE TOJBKO TPy3a, HO U OKPYKAIOIIEH Cpebl.

Kpome Toro, koHTeHEpHbIE MEPEBO3KU IMO3BOJSIOT JIETKO TPAHCIOPTHUPO-
BaTh HecTaHAapTHbIE rpy3bl. KpymHoraGaputHoe o0OpyoBaHHE, CTPOUTEIbHBIC
MaTepHuaibl U JPYrUe TSKEIOBECHbIEC M3/eNus. XOJI0IUIbHbIe KOHTEIHEPhI 00ec-
NEYMBAIOT HYKHYIO TEMIIEpPATypy A1 NEPEBO3KU CKOPOMOPTAIIMXCS MPOIYKTOB,
3aMOpPOKEHHBIX TOBAPOB M MEIULMHCKUX MPENapaToB, TPEOYIOMINX CTPOroro KOH-
TPOJIsL TEMIIEPATYPHI.

KoHTeliHepOBO3bl IIMPOKO MUCHOJIB3YIOTCS JIi BHYTPEHHUX M MEKIyHApO-

HBIX Tpy301epeB030K. OCHOBHBIMUA MapUIpyTaMHU SIBJIIFOTCS: TPAHCTPAHUYHBIE, TO-
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POACKHE, MPOMBIIUIEHHBIE KOPUAOPHI. TpaHCrpaHUYHBIE IEPEBO3KU- 3TO TOPTOBIIA
MeXAy cocelHHUMH cTpaHamu, Hanpumep, CIIHA u Kananoil, unu BHyTpu EBpo-
IIEHCKOro CO03a, a Takke B crpaHax CHI', koHTEHEPOBO3BI JOCTABIIIOT MOPCKUE
KOHTEIHepa ¢ MOPTOB, KyAa MPUXOIAT KOpaldiau ¢ KOHTEHHEepaMu, U KeJIe3HOI0-
POKHBIX CTaHLIMM JUIs IEPEBO3KM KOHTEMHEpa NpuObIBILIEro Ha noesae. I'opoackue
IIEPEBO3KHU- ATO TPAHCIIOPTUPOBKA KOHTEHHEPOB B IIPEAEIIax rOpOAOB I JOCTaB-
KH «Ha MOCJIETHIOK MIIIO» NPEANPUATHAM U MOTpeOuTensiM Ha ckinan. [Ipombrm-
JIEHHbIE KOPHUIOPbI- 3TO OOCIIy’)KUBAaHHE KPYIHBIX NMPOMBIIUICHHBIX y3J0B B HYT-

pun IIPpON3BOACTBCHHBIX 30H.

1.1.3. IIpaBujia ¥ CTAaHAAPTHI B ABTOMOOMJIbHBIX KOHTEIHEPHBIX NEePeBO3Kax

ABTOMOOWJIbHBIE KOHTEHHEPHBIEC MEPEBO3KH TPEOYIOT COOIIOCHUS MHOXE-
CTBa MPABWJI U CTaHJAPTOB, YTOOBI TapaHTUPOBATH OE30MACHOCTh M HAJEHKHOCTD
nocTtaBku rpysa. KiroueBbie TpeOOBaHUS K TPAHCIIOPTY U BOJAUTEISAM, 00€CIICUH-
BAIOT ONTUMAIbHYIO PabOTy JTOTUCTUYECKOH 1IeMoUKu. PaccMoTpumM TpeOoBaHus K
TPaHCTIOPTY.

Bo-nepBbIX, TpaHCHOPTHBIE CPEACTBA, HCHOJIB3YEMBIE IJII KOHTEHHEPHBIX
MEePEeBO30K, JOHKHBI OBITh OCHAIIECHBI CHEIUATBHBIMA KPETEKHBIMU CHUCTEMaMH,
KOTOpbI€ (PUKCUPYIOT KOHTEHHEpPHl U MPEAOTBpAIIAlOT UX CMEIICHUE BO BpeMs
JBIKEHHUS. DTO 00€CIeUuT CTAOMIBHOCTD TPy3a U €r0 COXPAHHOCTb.

Bo-BTOphIX, TEXHHKA JTOJDKHA PETYJSIPHO MPOXOAUTH TEXHUYECKOE 00CIy-
JKUBAHUE U OCMOTpP. DTO BKJIIOYAECT MPOBEPKY XOJOBOUW YACTHU, TOPMO3ZHOMN CHUCTE-
MBI, COCTOSIHUSI Koyiec W THH. CBOEBPEMEHHOE OOCIYy)KHBAaHUE TapaHTUPYET HC-
MPAaBHOCTh TPAHCIIOPTAa U MHUHUMHU3UPYET PUCK MOJOMOK B IyTH, YTO BaXKHO JIJIs
NpEeAOTBPAICHUS 3aI€PKEK U HEMIPEABUICHHBIX CUTYyaIUH.

PaccmoTpum TpeOoBaHUS K BOJIUTEIISIM.

Boaurenu, 3aHsThIe KOHTEMHEPHBIMU TEPEBO3KaMU, JOJKHBI 00J1aJ1aTh BhI-
COKOM KBanmu(uKaimenn u onsIToM. /{7151 HUX HE0OXO0IMMO HAIMUYKE JIEHCTBYIOIETO

BOAUTCIBCKOIO YAOCTOBECPCHUA KATCrOpUH «C» umm ((E)), a TaKXXC IIPOXOXKICHHUC
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PEryJISAPHBIX METUIIMHCKUX OCMOTPOB. DTO BAXKHO AJiA oOecreueHus: 0e30macHo-
CTH Ha JOPOTe U NPEAOTBPALLICHNUS ABAPUUHBIX CUTYaALIUM.

Kpome Toro, Boaurenu NOJKHBI ObITh OOY4YEHBI MPaBUWIIBHON NOTPY3KE U
pasrpy3Ke KOHTEHHEPOB, 3HATh MPaBUIIa KPEIUIEHUS U Clie1oBaTh M. KoMIieTeHT-
HOCTb BOAMTENSI UTPAET KIFOUEBYIO POJIb B YCIIEUTHOW JJOCTABKE IPYy30B, TaK KaK OT
€ro 3HaHWW U JEMCTBUM 3aBUCAT COXPAaHHOCTh TOBapa U CPOKU BBIIIOJIHEHUS 3aKa-
3a.

Wtak, aBTOMOOUJIbHBIE KOHTEHHEPHBIE NEPEBO3KU MMEIOT MHOXKECTBO OCO-
OeHHocTel U nperuMyniecTB. OHUM U3 TJIABHBIX IPEUMYIIECTB SBJISIETCS BO3MOXK-
HOCTb OBICTPOM MOTrPY3KH M pasrpy3ku. Takke BaKHO OTMETUTh, YTO I'Py3 HaxXo-
JUTCSI O] IOCTOSIHHBIM KOHTPOJIEM Ha MPOTSKEHUH BCETO IMyTH, UTO FapaHTUPYET
€ro COXPaHHOCTb. B cilyyae BO3HUKHOBEHHMS CIOKHBIX CUTYyalllil, KOHTEUHEPHI
00ecreunBaloT JOMOJHUTENbHYIO 3alIUTY rpy3a. Kpome Toro, aBToMoOMIN MOTYT
JIOCTaBJISAITh TPY3bl B CaMble yJalEHHbIE HACEIEHHBIE IYHKTHI, KyJla HEBO3MOXHO
n00paThCsl IPYTMMU BUJAMU TpaHCHOpTa, oOecreurBas TaKUM oOpa3oM orepa-
TUBHYIO IOCTaBKY «OT JIBEPH JI0 IBEPUY.

[To manubiM MexayHapoaHoro coro3a aBromoOusibHOro Tpancrnopta(IRU),
Ha JI0JII0 aBTOMOOMJIBHBIX MEPEBO30K aBTOKOHTEHMHEPOBO3AMHU, IPUXOIUTCS O0JIb-
masi 4aCcTh MUPOBBIX 00bEMOB Tpy30mepeBo3ok. B 2023 rony o6bem KOHTEHHED-
HBIX TIEPEBO30K aBTOMOOMJIBHBIM TpaHcmopToM yBemuuuics Ha 5,0%, 9To cBuie-
TEJIBCTBYET O MPOAOJDKAIOIIEMCS POCTE CIPOCa Ha YCIYIM KOHTEHHEPOBO3O0B.
OneHka 3Q¢GEeKTUBHOCTH KOHTEHHEPHBIX MEPEBO30K aBTOMOOMIIBHBIM TPAaHCIOP-
TOM OIICHUBAETCS IIEJIOW CUCTeMOW TokazaTtesnei. J[jiss Toro, 4roObl moapoOHee
paccMOTpeTh 3Ty YacThb BOMpOca, MNEperaeM K clieAyroleMy naparpady BbITYCK-

HOM KBaNM(UKATUOHHOU PabOTHI.
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1.2. Cucrema mokasaresei OneHKH 3(PPeKTHBHOCTH KOHTEeiiHEPHBIX NePeBO-
30K aBTOMOOMJILHBIM TPAHCIIOPTOM
1.2.1. Knaccudukamnus pa3jid4yHbIX MoKa3aTesieil oueHkn 3PpPpeKTUHBHOCTH

KOHTeﬁHeprIX MmEePEeBO30K aBTOMOOMJILHBIM TPAaHCIIOPTOM

OneHka NeATeNTbHOCTH KOMIAHUU 10 MoKazaTessiM 3G (OEKTUBHOCTH KOH-
TEHHEPHBIX NEPEBO30K aBTOMOOMJIBHBIM TPAHCHOPTOM — IPHU3HAK 3PEJIOCTH U
YOPABISIEMOCTH TMPEANPUATHS. TpaaullMOHHO OOMICTIPUHITHIMU SIBIAIOTCS  (Pu-
HAHCOBBIE PE3YyJbTaThl ACSITEIBHOCTU: TI0XOJ, NPUObLIb, pEHTA0EIbHOCTh, YOBIT-
k. KpoMe 3TOro, nisi CBOEBpEMEHHOTO MPUHATUS 0€30IIMOOYHBIX PEIICHUN He-
00XOIMMO MUMETh LU(PHI, CBUAETEIbCTBYIOIIUE O CTAOMIBHOM (PYHKIIMOHUPOBA-
HUU KOMIIAHUU B PEKMME PEATbHOIO BPEMEHHU. JTH 3aJauyM PEIIatoT KIIOYEBbIE
nokazaTeiau pesyiabTaTuBHOCTH Ou3Hec mporieccoB — KPI (Key Performance

Indicators).

B noructuueckoi otpaciiv, B TOM YUCII€ U B KOHTEMHEPHBIX MEPEBO3KAX aB-
TOMOOMJIBHBIM TPAHCIOPTOM, CYILIECTBYIOT CBOM MOKA3aTeNn Pe3yIbTaTUBHOCTH, K
HUM OTHOCSTCSI, HanpuMep: (HaKT 3aKJIFOUEHHS] I0rOBOpa WM BBIIIOJTHEHMS 3aKa3a,
KaKk M (akT OTKaza OT JIOrOBOpPa; CBOEBPEMEHHOCTh BBINIOJHEHHS 3aKa3a, JTara
TPAHCTIOPTUPOBKHU, O(OPMIIEHUSI IJOKYMEHTOB, MOIpPYy30pa3rpy304HbIX paboT u
T.1.; pacxon 'CM u npyrux pacxoAHbIX MATEPUAIOB HA EWHUILY PACCTOSHHUS; KO-
JMYECTBO pa3 BO3BpATa JOKYMEHTOB C TAMOXHH MOCJIE MPOBEPKU. Takxke B Kaye-
CTBE KJIFOUEBBIX MOKa3aTeseld MOTYyT ObITh MCIIOJIb30BaHbI MOKa3aTean 3PGeKTHB-
HOCTH HCIIOJIb30BAHMS CPEJCTB, HAIIPUMEP: COOTHOUIEHUE CTOMMOCTH JOCTAaBKHU K
IpOJaXkaM; CpeIHssi CTOMMOCTh JOCTAaBKHM €JIMHMIIBI I'py3a WIM MECTa B TpPaHC-
MOPTHOM CPEJICTBE; CTeNEeHb YTUIU3aluu. MoxeT ObITh pa3paboTaHO MHO>KECTBO
B3aMMOCBSI3aHHBIX MTOKa3aresei. OcTaHOBUMCS 10IpoOHee Ha HeKoTophix KPI.

1)1Haekc coBepIIeHHOTO 3aKa3a. 3aKa3 CYUTACTCS BBIIIOJHEHHBIM, €CIIU BCE
orieparuu ObUTH COBEPIIIEHBI O€3 OIMIMOOK M B TIOJIHOM COOTBETCTBUM C YCIOBUSMHU
noroBopa. Muanekc cosepmenHoro 3akaza (perfect order index mnmm POI) paccun-

TBIBA€TCS B MPOILIEHTaX OT o0I1Iero KoiauyecTsa 3akazoB. Muaekc POI paccunTthiBa-
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€TCsl IPOU3BECHUEM TPEX MoKazarenei: cBoeBpeMeHHOCTh (OTD); ykoMmIuiekTo-
BAaHHOCTb: KJIMEHT MOJIYYUJT TOT K€ 00bEeM TOBapa, YTO 3aKa3biBall; 0e301nO0Y-
HOCTb: HET MOBPEXKICHUN U OTKIIOHEHHUI B TPAHCIIOPTUPOBKE, JOKYMEHTAIUSI CO-
ctaBieHa koppektHo. Hampumep, n3 1000 oTrpyxeHHbIX nmaptuii 64 npuObuin C
oro3ianuemM, 67 — HEyKOMIUIEKTOBaHHBIMU, a 18 — ¢ ommbKkaMu B JOKyMEHTax, TO
COBEPUIEHHBIN 3aKa3 cocTaBUT 85,8%.

2)ITokasarens cBOeBpeMEeHHOCTH jocTaBku. On-time delivery (OTD) - coe-
BPEMEHHOCTh JOCTABKU. DTOT MOKA3aTelb CYUTACTCS OJTHUM M3 HauboJiee BaXKHBIX
KPI B noructuke, Tak Kak OH HalIpsIMYIO BJIMSET HAa YAOBJIETBOPEHHOCTh KIIMEHTA.
Bo-niepBbix - 3ToT KPI MOXHO paccunThIBaTh HA ABYX Pa3HBIX YPOBHSX: HA YPOB-
HE MEepEeBO3KMU; Ha YPOBHE HakJIagqHOW. Hanpumep, poccuiickue puTeiiepsl BEIYKC-
10T OTD juta xak o HakJIaHOM.

Bo-BTOpBIX - 1711 Ka)XIOTO MOJIy4yaTeslsi CBOEBPEMEHHOCTh JOCTaBKU pac-
CUMTBIBACTCS MHIUBUIYAIbHO. [IpUOBITHEM B CPOK MOMKET CUMTATHCS JIOCTaBKa: B
OMPENICICHHOE BpEeMsI C MUHUMAJIbHBIMU OTKJIOHEHMsIMU (Hampumep, B 16:00); B
nepuos padbotsl ckiaaa (¢ 09:00 go 18:00); B npenenax BpemenHoro okHa (¢ 01:00
10 02:00). Hanpumep, Tak MHOTHE KOMITAHUU YIIPABIISIIOT OYEPEAHOCTHIO pa3rpy3-
Kku Qyp Ha pacrpeaeuTeT-HOM IIEHTPE.

B-Tpetbux - oTmpaBUTENh M MOJyYaTelb MOTYT MO-pa3HOMY OIPENEIAThH
TOYHOE BpeMs TpuObITUs. YacTh rpy3onoiydareneil pUKCUPYIOT BpeMsi, KOorja aB-
tomoOune nporien KIIII, kTo-To ¢ukcupyer BpeMs, KOrma onepaTop CKjiajaa 3a-
(buKCUpOBaN TOKYMEHTHI U3 JIOTKA, KyJa MX MOJIOKHWI BOAUTENb (MPU 3TOM OHH
Moryu mipoJiexkath TaM 30-40 munyt). OTD pekomeHayeTcsl Iep>KaTh HA YPOBHE
He ke 98,0% mpu pacuere «eHb B JeHb» U HE HUXE 95,0 % mpu pacuere «mu-
HyTa B MUHYTY». B 00paTHOM cilydae Hy>KHO ONTUMHU3UPOBATH MPOLECCHI, YTOOBI
yiyqmuTh 31oT KPI.

3)IToka3zatens cBoeBpeMeHHOCTH odopmieHust nokymeHToB. TTH (ToBapHo-
TPAHCIIOPTHBIE HAKJIAHBIE) 3aBEPSIOT OPUTHHAIIBHBIMU TI€UATSIMH U BBIMUCHIBAIOT
B YETHIPEX HK3EMIUIApPAxX: ISl OTIPABUTEINS; JJIA MOIy4YaTels; JJs NEePEeBO3UMKA;

JUIsL TpaHCIOPTHOW komnaHuu. [Ipu 3TOM, 0JKHA 0OecneYrBaThCs CBOEBPEMEH-
13



HOCTh JBUKEHUS TOKYMEHTOB, YTOOBI BCE YYACTHUKHU ITOCTABKHU BBITIOTHIIIA pado-
Ty cBoeBpeMeHHO. OueBnHa BaxxHOCTh 3Toro KPI: mpu nepeBo3kax Ha Oosbline
pPacCTOSTHUSL HY>)KHO MHOTO BPEMEHH, YTOOBl BEPHYTh JIOKYMEHTBHI OTIIPABUTEIIIO.
Ecnu o myTH ciae10BaHus BOAUTENb MPUHUMAET CIAEAYIOMIMI 3aKa3, pacyeT MexX-
Jly TPAHCIIOPTHOM KOMITAaHHUEW Y TOCTaBUIMKOM MOXKET 3aMETHO YBEITUYUTHCSI.

4)CpenHsis CTOMMOCTD €IMHHIIBI TIEPEeBO3UMON MPOAYKIUU. CeOeCTOMMOCTh
TPAHCTIOPTUPOBKH Yallle BCETO BKIIOYAET B ce€0s: pacxoibl HA MOATOTOBKY U MO-
Ipy3Ky Ha CPEJCTBO JOCTABKH; OIUIaTy TapudoB Ha MEPEBO3KY U MOTPY3Ky TOBapa,
CTpPAaxOBaHUs, a TaKX€ TaMOXEHHBIX MOLUIMH, HAJIOrOB M cOOpOB; pacxoJbl Ha
KpPaTKOCPOUYHOE M JOJTOCPOYHOE XpAaHEHHE Ipy3a; 3aTpaThl Ha BBITPY3KY U JOC-
TaBKy CO CKJIaJa B IyHKT HA3HAYCHHSI.

5)CooTHomieHre pacxoloB Ha MepeBo3Ky U npojax. I1oT KPI mo3Bomser
HaTJISIIHO OTCIIEAUTh (DMHAHCOBYIO BBITOAY OT OusHeca. [l pacyeTa mokazarens
HE0OXOIMMO 3aTpaThl Ha MIEPEBO3KY pa3IeiuTh Ha 00BEM MPOaX BHIPAKEHHBIN B
nenbrax. Hanpumep, koMnaHusi TpaTUuT Ha nepeBo3ku 4,6% OT nNpojax, Torjaa Kaxk
Ha COJIepKaHUE 3aMacoB U CKiaaupoBaHue npuxoautcs no 2,0%, a Ha KIMEHTCKUN
cepBUC M aaMUHHUCTpupoBanue — okono 0,4% u 0,2% coorBercTBeHHO. [lokaza-
TeJIb MO3BOJISIET OTCIEAUTh dPHEKTUBHOCTh B IMHAMUKE, KOT/Ia PacXo0/Ibl Ha Mepe-
BO3KY U MIPOJIAYKN U3MEHSIOTCSA CO BPEMEHEM.

6)YpoBenb yruiausanuu. [lokazaTtenp SBISETCS COOTHOIICHHEM (haKTHUe-
CKOTro 00beMa WM Beca MEePEeBO3UMOrO I'py3a K MOJHONH BMECTUMOCTH TPAHCTIOPT-
HOro cpeactia. [Ipu pacuere yunteiBaeTcs 00beM U Ipy30MOIBEMHOCTh CPEJCTBA
JIOCTABKU WJIM OOBbEMHBIN BEC Tpy3a. YPOBEHb YTHJIM3ALMKU BBIYUCIISIOT B IIPOIICH-
Tax OT ONTUMAJIbHOW 3arpy3ku. Hampumep, B MaivHy Ha 82 M 3arpy3uiu 60 M,
['pyzonoaseMHocTh aBTOMOOMIIS — 20 T., a 3arpy3uiu 18 T. COOTBETCTBEHHO, YPO-
BEeHb yTuiuzaruu coctaBut 66,0%. Jloctnus yposHs yrwmmsainuu B 100,0% mnpak-

THYCCKHM HCBO3MOXKHO.
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1.2.2. Iloxa3aresan 3 GeKTHBHOCTH U Ka4eCTBA I'PY30BbIX NEPEBO30K IO

I'OCTy

[TokazaTenmn 3PPEeKTUBHOCTH U KAa4eCTBA TPY30BBIX MEPEBO30K MPEITYCMOT-
penbl Takke ['OCT P 51005-96. Ycinyru TpaHcnopTHbie. ['py30BbIe MEPEBO3KH.
Homenknatypa mokazareneid kadectBa. Jlara BBemenus 1997-01-01. [lanubiii
CTaHJapPT YCTAaHABJIMBAECT CJICIYIONIYI0 HOMEHKIATypy OCHOBHBIX I'PYIIN MOKa3aTe-
Jiell KauecTBa M0 XapaKTepU3yeMbIM UMHU CBOMCTBAM I'PY30BbIX NIEPEBO30K: IOKa-
3aTeJIM CBOCBPEMEHHOCTU BBHITIOJIHEHUSI TIEPEBO3KHU; MOKA3aTEN COXPAHHOCTH Tie-
PEBO3HMBIX I'PY30B; SKOHOMUYECKHE TMOKa3zareiu. bonee nmoapoObHO uHpoOpMaLus

00 3THX MMOKa3aTeIAX IMpcaACTaBJICHA B HpI/IHO)KCHHH b.

1.2.3. UcKycCTBEeHHBIN MHTEJLIEKT B CHCTEMe OLEHKH Ka4eCcTBa M NMOBbIIIe-

HHS 3P PeKTUBHOCTH B aBTOMOOMILHBIX KOHTEHHEPHBIX I'PYy30IepeBO3KaxX

UtoOsl mpaBuiIbHO CHOPMHUPOBATH MOKa3aTelu 3P(HEKTUBHOCTH, B TEPBYIO
ouepeslb He0OXOAUMO OPTaHM30BaTh MOHUTOPHUHT 3a UCXOAHBIMU JTaHHBIMU. B Ha-
CTOsIIIIee BpeMsi 0COOYIO MOIMYJISIPHOCTh B KOHTPOJIE 332 KAYECTBOM KOHTEHHEPHBIX
aBTOMOOMJILHBIX MTEPEBO30K, MOIYUHII UCKYCCTBEHHBIN nHTEeKT (MI).

NN B rpy3omnepeBo3kax MOXKET ObITh MPUMEHEH B pa3IMYHBIX Aaclek-
tax. OMHON W3 KJIIOYEBBIX O0JacTei sBJsieTcs onTUMU3anus mapupytoB. C mo-
Motplo MM koMmaHuu MOTYT aHAJIU3UPOBATh OIPOMHBIE 00BEMBI JJAHHBIX, TAKUX
KaK JOPOKHBIE YCIOBUS, MTPOOKHU, MOTOAHBIC YCIOBUS U MPEANOUYTECHUS KIHUEHTOB,
4TOOBI ONPECIUTh ONTUMAJILHBIE MapHIPYThl JTIOCTABKH. IJTO TO3BOJISIET COKpa-
TUTh BpeMsl B IIyTH, CHU3UTH 3aTpaThl HAa TOIUIMBO U MOBBICUTH YPOBEHb OOCTYKH-
BAHUs KJIMEHTOB.

Hpyroii BaxHO¥ oOnacteio mpumeHeHus: UM B rpy3omnepeBo3kax sBIsSET-
Csl MPOTHO3UPOBAHME CIIpoca. brarogapsi COBpeMEHHBIM aJrOpUTMaM MAIIUHHOTO
oOyuenusi, U1 MoxeT aHamu3upoBaTh UCTOPUUECKUE JAaHHBIC O CIIPOCE HA TPY30-

MEepPEeBO3KU M TPeJCKa3bIiBaTh Oyaylue TpeOoBaHHUS. DTO MOMOTaeT KOMITAaHUSM
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IUIAHUPOBATH CBOM PECYPCHI, TAKWE KaK TPAHCIOPTHBIE CPEJCTBA U MEpCOHAI, 00-
nee 3 PeKTUBHO, MUHUMHU3UPYS TPOCTOU U U3OBITOUHBIE PACXOJIBI.

Texnonorun MU Takxke MOryT OBITh MPUMEHEHBI B YIPABJICHUH (PIOTOM
rpy30BbIX aBTomMoOuiel. C moMOIIbI0 JaTYMKOB U cUCTeM MoHutopunra, MU mo-
KET HENPEPBIBHO OTCJIEKUBATH COCTOSHUE TPAHCIOPTHBIX CPEACTB, OMPEAEIATH
NOTEHIMAIbHBIE MTPOOJIEMBI U MPEIYNPEkKIATh O BO3MOKHBIX MOJIOMKAX. JTO TO-
3BOJISIET MPOBOJUTH PETYJSIPHOE TEXHUYECKOE OOCIYy)KMBAaHUWE W IMPEJOTBpallaTh
aBapuilHbIE CUTYyallMU, YTO B CBOIO OYEpe/b MOBBIIAET O€30MacHOCTh IPy30Iepe-
BO30K.

Ho ucnons3oBanue MU B rpy3ornepeBo3kax HE OTPAaHUUYMBAETCS TOJIBKO OII-
TUMU3aLKEN MapIIpyTOB, IPOrHO3UPOBAHMSI cIpoca U yrpasieHus ¢iaorom. Of-
HOM M3 CYIIECTBEHHbIX obsacteit, rae MM HaxoauT mnpuMeHEHue, SIBIsSET-
Cs1 aBTOMATHU3allMsl IPOLIECCOB B Ipy30llepeBo3Kax. biiarogaps asromarusanuu,
Ipy30IepeBO3KN CTaHOBATCA OoJiee 3PdeKkTUBHBIMU W MaciTadbupyembimu. NN
MOXET YIPaBIAATh U KOHTPOJIUPOBATh TAKWE 3a7a4M, KAK PaCIpeleTIeHNUE IPy30B,
Ha3HAYCHUE BOAMUTEIIECH, OTCICKUBAHME JOCTABOK M Y4Y€T CTATUCTUYECKUX JaH-
HBIX. DTO MO3BOJSET KOMIIAHHMSM COKPATUTh BPEMS Ha BBINOJHEHHWE PYTHHHBIX
orepaluii, CHU3UTh BEPOATHOCTb OMIMOOK M MOBBICUTH OOILYI0 MPOU3BOIUTEINb-
HOCTBb.

OnHOM M3 BaXXHBIX MPEUMYLIECTB aBTOMaTHU3aunu ¢ npumenennem MU sB-
JsIeTCsl BO3MOKHOCTh aHajin3a OOJbIIOro o0beMa JAHHBIX B PEXUME PEajbHOrO
BpeMeHu. Cuctembl UM ciocoOHBI 00padaTsiBaTh HHMGOPMALUIO O TPy3ax, KIUEH-
Tax, TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTBAX M MPOYMX (HAKTOpPAX, BIAUSIOLIMX HA MPOLECC TPY-
3onepeBo30oK. Ha ocHoBe 3tnx nanHbix MMM MOXeT npenocTaBUTh ONEpATUBHBIE
PEKOMEHIallMK JUIsl ONITUMM3AIMHU TPY30IIEPEBO30K, yIyUllleHUus 3PPEeKTUBHOCTH U
MOBBILICHHSI KaueCcTBa 00CTYKUBAHUSI.

HenasHo kommnanus «Pycam» pazpaboTaia TEXHOJIOTHIO, KOTOpasi MO3BOJISET
KOHTPOJIMPOBATh KOHTEMHEPHI C MOMOIIBI) MCKYCCTBEHHOIO MHTeUieKkTa. OHa B
pa3bl COKpaIaeT BpeMsl UX OTIPABKU C TEPMUHAJA HA 3arpy3Ky rOTOBOM MPOIYK-

nueit. CucrteMa co3/aeT BUPTYaJIbHBIM JBOMHUK TEpMHUHAJA: Oyarojaps MalluH-
16



HOMY 3PEHHUIO ¥ IPUMEHEHHUIO BEICOKOTOYHOTO MO3UIIMOHUPOBAHUS B HEM (PUKCH-
PYIOTCS MECTOIOJIOKEHHE U HOMEpa BCEX KOHTEUHEPOB, XPAHAIIUXCS B OXKUJAHUU
3arpy3Ku aJlOMUHHUEM.

TexHoJIOTUSI NIETEKTUPOBAHUSI KOHTEMHEPOB pa3paboTtaHa «HXKEeHEpHO-
texHosornueckum 1eHtpom PYCAJD» («PYCAJI UTLy). Ceituac oHa mpoxoaut
TECTOBBIC UCIBITAHUS HAa OJTHOM U3 TepMUHAIOB KpacHOSPCKOTO altOMUHUEBOTO
3aBosa (KpA3). OtoT mpoekt mobenun B koHKypce «ComNews Awards. Jlyumme
pemeHust 1 UGpPoBOM SKOHOMUKH-2024» B HOMHHAIUMU «Jlydmiee nudpoBoe
JIOTUCTUYECKOE PEIICHUE B METAILTYPTUM.

NcKkyCCTBEHHBIM MHTEIUIEKT M30aBIISIET COTPYAHUKOB OT OTPOMHOIO KOJIH-
YecTBa PYTHUHHBIX OIEpanuii ¥ SKOHOMUT MX BpEMs, MOBBIIIAET TOYHOCTh U A(]-
(EeKTUBHOCTh TEXHOJIOTMYECKUX MPOIECCOB. BakHO OTMETUTH, YTO MCIOJIH30Ba-
HUE MCKYCCTBEHHOTO MHTEIJIEKTAa B TPY30MEpeBO3Kax TPeOyeT TIIATEIbHOrO aHa-
Ju3a U noArotToBku. Kommanuu 10mkHb 00€CTIeunTh HAJIEKHOCTh U 0€301aCHOCTh
cBoux cucteM MU, a Takxke rapaHTUpOBATh COOTBETCTBUE 3aKOHOAATEIBHBIM TpE-
OOBaHMAM U KOHPUACHIIMAIBHOCTD JaHHBIX KJIHMEHTOB. COrjacHO CTPYKTYpbI pa-
OO0TBI, BAXKHO PACCMOTPETh Pa3BUTHE PhIHKA KOHTEHHEPHBIX MEPEBO30K B MEPHO/T
MAHJEMUU U CAHKIUH, JJIS TOTO MeperieM K cienyronieMy naparpady BbITYCK-

HOM KBaTM(UKAITMOHHON PaOOTHI.

1.3. BiausiHue naHJAeMHU U CAHKIMH HA pPa3BUTHE PbIHKA KOHTEHHEPHBIX Ie-
PEeBO30K

1.3.1. KonTeiinepubliii peiHOK Poccnu B 2021 r.

B 2021 r. 06beM KOHTEHWHEPHBIX MEPEBO30K rpy30B B Poccum moctur 73,2
MJIH. TOHH, 4TO B 1,7 pa3a Goubie B cpaBHeHuu ¢ 2017r., Koraa noka3aresib U3Me-
psincs 43,9 maH. ToHH. Takue naHHbIE COEPKATCS B UCCIEAOBAHUU, KOTOPOE aHa-
mutuku BusinesStat oOHapomoBanu B koHile utoiist 2022 r. CoryiacHo IoKjIamy, B
2020-2021rr. KapaHTUHHBIE OTPAaHUYECHUS, CBSI3AHHBIE C MaHAEMHUEH KOPOHABUPY-

ca COVID-19, cymecTBeHHO 3aMeUIMJIM MUPOBYIO JIOTUCTUKY, MHOTHE LIEITOYKH
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MIOCTABOK OBLIIM HapyIIEHbI, HO CETMEHT KOHTEHHEPHBIX Ipy30mepeBo3ok B Poccun
npogomkan pactu. B 2020-2021rr. B Poccun mepeBo3ku rpy3oB B KOHTEWHEpax
yBennuuiauch Ha 18,0% u 13,3% coOTBETCTBEHHO.

OCHOBHOI1 BKJIaJ] B pOCT PbIHKA BHECIIH KEJIE3HOAOPOKHbIE KOHTEHHEPHBIE
nepeBo3ku. M3-3a maHIeMHUH MPOUCXOANIIO TIEPEPACTPEICIICHUE TPAH3UTHBIX IPY-
30M0TOKOB MO Mapuipyty Asus-EBpomna-A3us ¢ MOps Ha POCCUUCKYIO JKEIIE3HYIO
nopory. JKene3HoJOPOKHBINM TPAHCHOPT CcTal Haubosee HaJeKHBIM CIIOCOOOM TIie-
peMeleHusl TPy30B B KOHTEHHEpax 3a CYET COOJIOJIEHUs CPOKOB JOCTABKU U Ha-
JINYMSI IOJJBUKHOTO COCTABA.

[TangeMust MOATONKHYJIA CTOMMOCTh KOHTEUHEPHBIX MEPEeBO30K BBepX. Ilo-
CJIE OTKPBITHSI TpaHULl M IPOU3BOJCTB CIPOC OKA3aJCS BBIIIEC IPEIIOKECHUS
Y LIEHbl Ha MOPCKOM (ppaxT Havaslvd CTpeMUTENbHO pactu. [lognepxkanu pocT LeH
U COOBITHSI Hayaa rojia - CaHKIMU NEePEKPOMIIN IPY30BbI€ IOTOKU U BBI3BAJIU KOJI-
JancC Ha HEKOTOPBIX HAIPABJIEHUSAX. B HMTOre CTOMMOCTH JOCTaBKM TIPY30B
u3 Kutas B Poccuro BeIpocna B 2,5 - 4 pasza, 94To CBsI3aHO ¢ pocToM ¢paxrta B 2
paza.

CyOcuanpoBaHue TPaH3UTHBIX KEIE3HOJAOPOKHBIX KOHTEHHEPHBIX MEPEBO-
30K TOCY/apCTBOM 00€CTeumIo MpuBJeKaTeIbHbIe Tapu(bl 1151 HHOCTPAHHBIX 3a-
Ka34MKOB M JIOCTATOUHYI) HOPMY MNPUOBLIM JUIsl POCCUHCKUX OMNEpaTOpOB, OTMeE-
yaroT uccnenosareny. [1o ux cmosam, 3a 5 set k 2021 r. pacmumpsics acCOPTUMEHT
Ipy30B, MOAXOAAIIMX JUIl KOHTEWHEpU3alMKU. B UX 4MCIIO cTainu BXOIWUTH JIpEBe-
CHHA, LIBETHBIE METAJUIbI, CTallb, yroJib. Dd ekt Hu3Koi 0a3bl (Ha JOJII0 KOHTEH-
HepoB B 2017-2021 rr. npuxoaunocs Tonbko 1,4-2.4% poccuilckoro pbIHKa rpy-
30IIEPEBO30K) CAEIIA] POCT PbIHKA CTPEMUTEIBHBIM.

AHaTUTUKHA CYUTAIOT, YTO BBEJICHHUE CTpaHaMu 3arajia CaHKIHWA B OTHOIIE-
Huu Poccum W3-3a  MpPOBENEHUS BOCHHOW CHELONEpPAllMd HAa  TEPPHUTO-
puM YKpauHbl IPUBEJIO K 3aMEIJIEHUIO BHEITHEAKOHOMHYECKOW NESITEIBHOCTH U

MacITabHOW NepecTporKe TOTMCTUYECKUX TOTOKOB BHYTPH U BHE Poccum.
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1.3.2. KonTeiiHepHblii ppiHOK Poccuu B 2022 .

Haubonpliee BausHUE MPHUIILUIOCh HA POCCUHUCKUI KOHTEHHEPHBIN PHIHOK B
2022 r., KOTOPBIA MOABEPrcs BIAUSHHUIO CIETYIOMNX (DAKTOPOB: yXOJ KPYIHBIX UT-
POKOB C PBhIHKA JIOTUCTUKH; TIEpeOOU MOCTABOK KIIFOUEBBIX TOBAPOB, HEOOXOIUMBIX
Ha MMPOM3BOJICTBAX MHOYKECTBA OTPACJIEH; BHEIIHHUE 3aIlPEThl HA IPYNIbI TOBAPOB
B YaCTH MMIIOPTA U DKCIIOPTA; OFPAHMYEHHUS ISl POCCUMCKUX CYA0B B moprax EB-
pOIbI; OTPAHUYEHUS 111 POCCUKMCKOTO HA3€MHOT'0 TPAHCIIOPTa B cTpaHax EBpombi;
OTrpaHUYEHHE MPEAOCTABICHUS OAIKEPOB ISl POCCUUCKUX CYJIOBIAIEIbLEB U T. [I.
[lepeunciieHHbIE COOBITHS IPUBEIU HE TOIBKO K CHUKEHUIO KOHTEHHEPHOTO PhIH-
ka Poccuu B 2022 1., HO U K TEpEOpUEHTAIMU KOHTECHHEPHBIX MMOTOKOB U TOSB-
JIEHUIO HOBBIX MApPUIPYTOB.

O0beM pOCCUHCKOrO0 phIHKA KOHTEWHEPHBIX MepeB0o30K B 2022 roay CHU-
suics Ha 15,9% B cpaBaenuu ¢ 2021r. u coctaBun 5,5 mutH. TEU (20-hyToBbiii HK-
BUBAJICHT, YCIOBHASA €AUHUIA U3MEPEHUSI BMECTUMOCTU T'PY30BbIX TPAHCHIOPTHBIX

CPEACTB), pUCYHOK 1.1.

56 - 22 20 -
54 - 15 -
5,2 1 10 -

5 T 5 -
4.8 - 0
46 1 5 - 2023 2024
44 1 10 -
42 ' ' ' -15 -

2022 2023 2024 20 -15,9 I
B KonTeitHepHBIN Tpy30000poT , MitH. TEU B [{enHBIe TEMITHI IPUPOCTA, %o

Pucynok 1.1-/lunamuka 00bEMOB U TEMIIOB IPUPOCTA PbIHKA KOHTEHUHED-
HBIX TTepeB030K B Poccuu ¢ 2022-2024rr.
Takue maHHBIC MPUBOIAT TPAHCIOPTHON KommaHuu FeSCO. Erxo Obiio mon-
CUMTAHO, YTO BHYTPEHHUE KOHTEUHEPHBIE NEPEBO3KU B Poccuum ocTanuce Ha ypoB-

He 2021 r., cocraBuB 1,1 mun. TEU. Umnopt noctur 2,1 mmnn. TEU, cokpaTus-
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mch Ha 12,0%, skcropr - 1,5 M. TEU (—25,0%), Tpan3ut cokparuics o 750
teic. TEU (-23,0%).

Kax nosicaunu B Fesco, ki1t04eBbIM COOBITHEM, KOTOPOE MOBJIMSIIO HA TTOKAa-
3aTeslid KOHTEMHEPHOTO PhIHKA, CTaja epeoprueHTanus rpy3oB u3 noptos Cesepo-
3anaanoro peruona Ha Jlanbauit Boctok. Eie oquuM paktopom crana ocTaHOBKa
JEATEIIBHOCTH KPYMHEHIINX KOHTEWHEPHBIX JUHUK, YTO MOBIMSAJIO Ha JOCTYI-
HOCTbh pHIHKOB FOxHO# A3nn n Jlatnackoir AMepuku. OgHako BO BTOPOM MOJIO-
BuHe 2022 1. HaONIOJANI0Ch aKTUBHOE BOCCTAHOBJICHHE KOHTEMHEPHOTO PhIHKA 32
CYET HOBBIX UI'POKOB, IPY30IIOTOKOB U CEPBUCOB, OTMETHJIM B KOMIIAHUH. Tam ke
N00aBWIN, YTO €IUHCTBEHHBIM TPAH3UTHBIM PBIHKOM C IMOJIOKUTEIbHOW JTUHAMH-
KOH OCTaJIOCh a3MaTCKOe HampasiieHne «A3zus - CpenHsas A3ush) 3a cHET IEPEBO30K
u3 OxHnoit Kopeu B Y30ekucraH.

KonTteitnepHsiil ppiHOK Poccun BkitouaeT B c€0sl BHEUTHETOPTrOBBIA U TpaH-
3UTHBIA KOHTEHHEPOOOOPOT POCCUUCKUX MOPTOB, BHEITHETOPTOBBINA U TPAH3UTHBIN
KOHTEHHEPOOOOPOT CyXOMyTHBIX mepexonoB Ha cetn PXKJI, BHyTpupoccuiickue

IICPCBO3KHU KOHTeﬁHepOB II0 CCTH P}KH 1 KaOOTa)KHEIC IICPCBO3KHMH.

1.3.3. Konreiinepublii ppiHOk Poccuu B 2023 1.

KoHreliHepHBIil Tpy30000pOT MOPCKUX TE€pMHUHAIOB B moprtax Poccum 3a
2023 r. noctur 4,72 maH. TEU (skBuBasient 20-¢yToBOro KOHTEWHEpa), 4TO Ha
15,5% Gounbiue, yem room paHee. Takue TaHHbIE IO BCEMY PHIHKY B ssHBape 2024
I. TIpUBEN €ro KpymHeWmmi ydactHuk - kommnanus Global Ports. Kak coobmaer
JlaHHasi KOMIIaHUs, OCHOBHBIM ()aKTOpPOM pocTa KOHTeHHepoobopoTa nmoptoB Poc-
CUU CTAJIM TIOCTENEHHOE BOCCTaHOBJIEHME dKOHOMUKH P® mocine 2022 r. u BoccTa-
HOBJICHUE LIETIOYEK [TOCTABOK.

«Mopuentp-TOK» npuBoaUT CX0kKHUE TaHHBIE IO PHIHKY: IO OIIEHKaM KOM-
NaHUU, KOHTeHHepooOopoT nopToB Poccuu no uroram 2023 r. coctaBui 4,96 MiH.
TEU, uro mnpesimaer mokaszatenb 2022 r. Ha 15,0%. CormacHo Mmarepuaiam

«Mopuentpa-TOK», kaboTaxHas nepeBajika KoHTelHHepoB 3a 2023 r. BbIpociia Ha
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27,0% rox x roxy, no 1,1 mmu. TEU, ummoptHas - Ha 23,0%, no 2 mmn. TEU.
OKCHOPTHBIM KOHTEHHEPHBIA 000pOT BbIpOC HA 3,9%, TpaH3UTHBINA - COKPATHIICA
Ha 21,0%, mo 110 teic. TEU.

[Toptel JlanibHEBOCTOYHOTO OacceilHa HapacTWIM MEPEBaIKy KOHTEHHEPOB
Ha 12,0%, no 2,57 muu. TEU. Ilopramu bantuiickoro 6accelina repepaieHo 1,22
MiaH. TEU, uto Ha 13,8% mnpeBslaeT mpouutorogHuii nmokasarens. [lepeBanka B
A30Bo-UepHOMOpPCKOM OacceiiHe JOCTUIIIAa PEKOPJHOTO YPOBHS CBBIIIE | MIIH.
TEU. IlepeBanka B ApkTtudyeckoM Oacceiine cokpatuiiachk Ha 8,8%, mo 165 Thic.
TEU. O6opot Kacnuiickoro 6acceiina mo uroram 2023 r. Beipoc Ha 35,0% oTHO-
cutenbHO 2022-ro, 10 10 tic. TEU. B nekabpe 2023 r. nepeBajika KOHTEHHEPOB B
noptax P® Beipocna Ha 29,0% rox k roay, 10 476 teic. TEU.

JupexTop nenapramMeHTa rocy/1apCTBEHHOM MOJIMTUKU B 00JIACTH MOPCKOTO
U BHYTPEHHETO BOJHOro TpaHcnopta Muntpanca P® Burammii KitoeB oueHwui
rpy30000pOT MOPCKUX MOPTOB cTpaHbl o uroram 2023 r. B 900 mMiH. TOHH, YTO,
0 €ro CJI0BaM, CTaJI0 a0COIIOTHRIM pekopaoMm 3a Bcto ucrtoputo CCCP u Poccun.

Mexnaynaponnas komnanus «['mob6an [TopTe» 3adukcupoBana poctT poccuit-
CKOI'O pbIHKa MOPCKOM nepeBaliku KoHTeHepoB Ha 14,1% mo 5 389 Tteic. TEU B
2024 roxy, OCHOBHBIM JIpaliBEpOM CTajl0 YBEIUYEHUE IPYy30M0TOKAa B bantuiickom
Oacceitne Ha 34,4%.Kak coobmiaer mpecc-cimyx6a xonmunra ['moban Iloptc, B
yeTBepToM KBaptane 2024 r. MOpckHue TepMUHaJIbBl Poccuu JOCTUTIIH pEKOPIHOTO
nokazarensi B 1 466 teic. TEU, npoaeMoHcTpupoBaB pocT Ha 18,6% 1o cpaBHe-

HUIO C aHAJIOTUYHBIM neprogom 2023 r.

1.3.4. KonreiiHepHblii ppIHOK Poccuu B 2024 1. ¥ ero nepcrneKTuBbI

Konretinepusiit ppiaok B Poccuu Beipoc 3a 2024 1. Ha 14,1% Onaronaps me-
peBo3kam 1o bantuiickoMy MOprO - OHM BBIpOCIH Ha TpeTh. B banruiickom Gac-
ceiiHe 00beM KOHTEHMHEPHBIX MepeBo30K yepe3 nmopTel Cankt-lleTepOypra yBenu-
guics Ha 31,3% no 1 374 teic. TEU. CeBepHbie MOPTHI HAPACTUIN TPY30000pOT

Ha 41,0% 1o 229 teic. TEU.
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JlanbHEeBOCTOUHBINA OacceiiH, OCTaBasCh KPYMHEHIIMM MO 00beMYy MOpPCKOU
nepeBaikd B Poccum, mokasan 3amemiienne teMroB pocta a0 5,0% ¢ oobemom 2
450 teic. TEU. KOxHBIE MOPTHI YBEIUYUIN KOHTEHHEPOOOOpOT HA 6,3% 10 1 075
Teic. TEU.

B 2025 r. pplHOK UMEET BCE MPEANOCHUIKU JUIsl TPOAOJKeHUs pocTta. OqHa-
KO, JJIs JaJIbHEWIIEro pa3BUTHsI KOHTEHMHEPHBIX MEPEBO30K MPEICTOUT PEIIUTh
em€ psix mpoosiem. OgHa U3 HUX - HEOOXOAMMOCTh CTPOUTEIHCTBA HOBBIX aBTO0-
por. HexBaTka aBTO0pOKHOU MHDPACTPYKTYPHI, CMEKHON C TepMUHAJIAMH, CHU-
’KaeT MPOIYCKHYI0 CIOCOOHOCTh mocieanux. Eme oaun Oapwep - aucOanaHc 3a-
rpy3ku LleHTpanbsHOro 1 BOCTOYHOrO TpaHCHOPTHBIX Y3JI0B, KOTOPBIM BIMSET Ha
Tapudbl, 1 OJHOBPEMEHHO HEJIOCTATOK KOHTEHHEpOoB. OHU CKAIJIMBAIOTCS HA BOC-
TOKE, TJIe BbIle TpaduK, HO HY»KHBI Ha 3amajie, rJe Mpu STOM BBIIIEC TapUQHbI.

Eme ogna npo6iema- HexBaTka KOHTEHHEpOB. CylIeCTBYeT PUCK HEXBATKH
KOHTEHEpOB B Poccuu n3-3a yxoJa u3 Hee MEXyHApPOIHbIX JOTUCTHYECKUX Olle-
paTopoB, 3a0UpaIOIINX CBOM «SIIUKU» C cOOOW. B ompeneneHHOM cTeneHu 3TOT
nedunut Oy/eT KOMIIEHCUPOBAaH aKTUBHOCTBIO KUTAWCKUX KoMmmaHuil. Takum 006-
paszoM, I pelIeHUs] TaHHOU TPOoOIeMbl HEOOXO0IMMO TOTIOJIHEHHE TTapKa KOHTEH-
HEPOB.

JIns mepeopreHTalMy SKCIOpPTa NOCTABUIMKN UCIONB3YI0T CeBEpHBI MOP-
ckoi myTh, Boctounsiit monuron (BAM u Tpanccu0) u MexxayHapoIHbIA TpaHC-
noptHbIi Kopunop «Cesep - FOr». [lns pa3Butus 3TUX MapupyToB MOTpeOyrOTCA
3HAYUTEJIbHBIE THBECTUIIMU B UHPPACTPYKTYPY C MOJIYyYEHUEM TOCCYOCUMIA.

Ntak, HecMOTps HA HalTM4YKe NMPOOJIEM, MEPCIEKTHUBBI PhIHKA KOHTEHHEPHBIX
nepeBo3oK B Poccuu ABISIOTCS paayKHBIMH, a CJI€IOBATEIbHO Pa3BUTHE HA JaH-
HOM pBIHKE JJIsl 000N JIOTMCTUYECKON KOMITAaHMU MOXKET MPUHECTH HE Majo
MOJIb3bI. J[71s1 TOTO, UTOOBI PACCMOTPETh OPraHU3AIUI0 KOHTEHHEPHBIX MEPEBO30OK
Ha TIpUMEpE MPEANPUITHS, MEPEeieM K CIEIYIOIIUM I1aBaM BBITYCKHON KBaJlU-

(buKaIMOHHON PabOTHI.
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