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JIBeHAAIATBIi peHTHHT 3((PeKTUBHOCTH yIIpaBJIeHHA B cyObekTax PD

KitoueBbIM cOOBITHEM, KOTOPOE MPENONPEAESIUIO MOIUTHYECKYIO YCIIEIIHOCTh PEruo-
HaJbHOM BiacTH, B 2024 roay cranu BeIOOPHI pe3uaeHTa Poccuu. T BIOOPHI TPOIEMOHCTPH-
pOBaJIM 3aMETHOE COKPALLEHUE PAIUYUN MEXAY PETHOHAMU IIPU OYEHb BBICOKOM YPOBHE I'0JIO-
coBanus 3a B.IlyTtuHa, 4TO MOKHO CUMTATh pEIIAIOIIMM YCIIEXOM rozga ais BiaacTtu. [lourn Bo
Bcex perroHax crpansl B.Ilytun nabpan 6osee 80% rojocos, JIUIIb B YEThIpEX CyOBEKTax pe-
3yJIbTaT OKazalcs 4yTh HUke (HO Bhime 79,0%). M3 onmo3uIMOHHBIX KaHIUIATOB HUKTO HU B
oIHOM peruoHe crpanbl He HaOpan u 10,0% rosocoB. 3HAUUTENBFHBIM YCIIEXOM CTajo CyIIe-
CTBEHHOE IOBBIIICHNE MOAJAEPKKH BiacTu Ha JlanmpHeM BocToke, KOTOPBIN TpaJiuLMOHHO CYH-
TaJICs MPOOJIIEMHBIM MaKpOpernoHoM. Bripouem, BBIOOPHI MpE3uACHTA HE BE3/1€ MPOIEMOHCTPH-
POBAJI BBICOKUH YPOBEHB U MOJIOKHUTEIbHYIO INHAMUKY SIBKH, YTO MOYKHO CUUTaTh MEHEE OJIHO-
3HAYHBIM HUCXOJIOM, CBUAETEILCTBYIOIIUM O Pa3IMUUAX MEXIY PErMOHaMU U Pa3HOM yCHELIHO-
CTH JIeATEIbHOCTH MECTHBIX KypaTOpPOB BHYTPEHHEN IIOJUTHKU.

VYceneunsMu Ut ACMCTBYIOIIEH BIIacTU OKa3ainuck pesynbTaTel EJI-2024, koTopsie mo-
BCEMECTHO YBEHYAIHUCh YCIIEXOM JEHCTBYIOLIUX IJIaB PErMOHOB (BKJIOYas BpuoO) U «EnuHoMn
Poccum». Onnako 3Tu BBIOOPHI MOKa3anu 0oJiee CYLIECTBEHHBIE pa3jiuuus MEX]y pernoHami,
4yeM BbIOOpHI I1aBbI rocynapcrsa. B permonax, rae npoxoania 21 kaMmnaHus 1o BeIOOpam IiiaB
pErnoHoB, 3(pPEKTUBHOCTh PETMOHANBHON BJIACTH, OLIGHUBaeMas TPaKJaHAMH, UMeNa Cyle-
CTBEHHO pa3IMyHbli ypoBeHb. OUEBHIHBIM JOCTHKEHUEM CTaJI0 OECKOH(UIMKTHOE 3aBEpILEHUE
BCEX PETMOHAJIBHBIX M30MpaTENbHbIX KaMIIaHWM, MOJUYEPKHYBIIEE BBICOKUNA YPOBEHb JIETUTHM-
HOCTH OpraHoB BJacTH, c(hOpMUpPOBaHHBIX 10 UX UToram. Hapsuay ¢ 3TuM BeIOOpHI I'yOepHaTo-
POB, OCOOEHHO TaMm, IJie IPOU30IILIA UX 3aMEHA, IPUBEIN K MHTEHCUBHOM peopraHu3aluu MecT-
HBIX 3JIUT, YTO B OOJIBIIMHCTBE CIy4yaeB HE HAPYLIWIO UX OOIIYI0 KOHCOJIMAALINIO, a Yallle MpH-
BEJIO K 3aMeHaM MeHee 3(()EeKTUBHBIX 3aMECTHTENel TyOepHAaTOPOB M PErHOHAIBHBIX MUHU-
CTpOB.

B mapruitHoii cucteme TpeH ] Ha KOHCOJIH/IAIUIO BIIACTH M O0IIEeCTBA MOMYEPKHYT CYIIle-
CTBEHHBIM YKPEIJIEHUEM IMAPJIAMEHTCKHUX no3uuui «Equnoit Poccumn», 0 4eM IMpakTHYECKH MO-
BCEMECTHO CBUJIETEJILCTBOBAJIN BHIOOPHI PETHOHANIBHBIX 3aKOHOAATEIbHBIX cOOpaHuil. B yactHo-
ctu, «Ennnon Poccun» ynanock BeirecHuTs JIAIIP ¢ mnaupyromux no3uuui B napyiaMeHTe Xa-
OapoBCcKOro Kpas. 3HaUUTeNbHBIH pocT pelitunros «Eaunoit Poccun» ormeuen B Kpeimy u Ce-
Bactornone. ObecneueHo nomuHupoBanue «Eamnoit Poccunm» B MoCKOBCKOM ropoackoi
JyMe, IPAaKTUYECKU YTPATUBLIEH 3J1€MEHTHI NPEeKHEH ONMO3UIIMOHHOCTH.

BaxubIM (hakTopom B pernoHanbHoi noiautuke 2024 rosxa crana akTUBHOCTD (eliepaib-
HOT'O LIEHTPA, KOTOPBIN OINpeessl IpaBuiia UTrPhl AJIsl pErHOHOB, (POPMYIUpPOBaAI LEIH U MPUO-
puteTsl. B yacTHOCTH, OOMNBIIYIO pOJb ChIrpajia 3/ech JesATeNbHOCTh mpesuaeHTa B.Ilytu-
Ha. MHOXKECTBO Ba)KHBIX MHUIIMATUB JIsl PETMOHOB COJEPKaIo MPE3UACHTCKOE ocIaHue, 0OHa-
poJoBaHHOE B Hauyaje roaa. B.IIyTuH coBepimin MHOXECTBO MOE3/I0K IO PETHOHAM, KakK [0, TaK
U T0cJie BIOOPOB, OH Opall Ha ce0s M UCIOJIHSAI OT UMEHM (eiepalbHON BJIACTH 00s3aTENIbCTBA
nepen cyobektamu @enepanuu. Bo MHorux pernonax npu yuactuu B.ITyTuna (B TOM uncie B
pe’KuMe BUJCOKOH(EPEHIICBSI3M) OCYILECTBIISJICS 3allyCK HOBBIX OOBEKTOB B cepe MPOMBIII-
JICHHOCTH, TPAHCTIOPTHON UHPPACTPYKTYPBHI, METULIUHBI.

Cpenu ¢GyHIaMEHTAIBHBIX pEHICHUH (enepaTbHOrO IMPaBUTENbCTBA BAaXXHO OTMETHTH
pa3palboTKy u npuHsATue B KoHIe 2024 roxa HoBoW CTpaTeruu MpOCTPAHCTBEHHOI'O Pa3BUTHUS
Poccun no 2030 roma. B mHTEpecax pernoHajabHOro pa3BUTUS (elepaibHbI LEHTp Mpu-
HSU1 QyHIaMEeHTaIbHOE pelleHne 0 OyAyIleM CIHCAaHUU ABYX TpeTed PEerHOoHaIBbHOrO J10Jira 1o
OIO/KETHBIM KpeIuTaM — ¢ 0053aTeIbCTBOM HCIOJIb30BaTh BHICBOOOIUBIINECS CPECTBA HA UH-
bpacTpykTypy U Ipyrue noaoOHsle 3aqaun. Hapsany ¢ 3TuM 60jbI10€ BHUMaHHUE MO-TIPEKHEMY
YIeJSIOCh MPEOCTABICHUIO PErHOHAIBLHBIM BIACTSM HHOPACTPYKTYPHBIX OIOPKETHBIX Kpeau-
TOB. [Ipe3ueHT U npaBUTENBCTBO ACHO CHOPMYIIMPOBAIIU CTaBKY Ha pa3paboTKy M pearu3aluio
MacTep-IUIaHOB POCCUHCKUX TOpOAOB (10 aHAJOTHM C TeM, Kak 3TO yxe Jenaercs Ha JlanpHeM
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BocToke), pa3BUTHE CETH YHHMBEPCHUTETCKHX KaMITyCOB, MAacIITAaOHbIC IUIAHBI MOJCpHU3A-
mun JKKX.

B 2024 rogy ¢enepanbHbIil HEHTP MPOU3BEN MEPECMOTP MOJIXOA0B U HETIOCPEACTBEHHO
K OIleHKE 3()()EeKTUBHOCTU PErMOHAILHON BIacTH, OOHOBUB CIIMCOK KpuTepueB. OcoOeHHOEe BHU-
MaHHE B TEUCHHE roJla KaK IIEHTpP, TaK U PETHOHAJIbHBIC BIACTH YICISIIN AeMOTpapuIecKoi mo-
JIUTHUKE, B TOM YHCIIE TIOLACPKKE CEMEN U POKIAEMOCTH. JTO HALIIO OTPAKEHHUE U B CIIUCKE I10-
Kazareneil A(PQPEKTUBHOCTH PETHOHATIBHON BJIACTH, B KOTOPBIM ObLI BKIIOYEH KO3 duimeHt
poxnaemoct. Hapsany ¢ aTuM QenepanbHble BIacTH OPUEHTHPOBAIN I'yOepHATOpoB Ha Oojee
aKTUBHYIO paboTy ¢ yyactHukamu CBO, B cBs3M ¢ ueM cpenu nokaszareneit apdexruBHoCTH pe-
TMOHAJIBbHOW BJIACTH IOSBWJIACH YAOBJIETBOPEHHOCTh ydyacTHUKOB CBO ycnoBusmu Uit Menu-
IIUHCKON peabuInTaluy, epeodydeHus u TpyaoycrpoicTa. B neiaom uzmepenue s3¢pdexruBHo-
CTH PETMOHAIBHOM BIAcTU MOCIE MEePeCMOTpa MHIMKATOPOB CTAJO B OOJIbLIEH CTENEHU ONu-
paTbCsl Ha COLIMOJIOTMYECKHE 3aMepbl (Hampumep, OyAeT YUYMTBIBATHCSA YAOBIETBOPEHHOCTH
IpaXk/laH yCJIOBUSAMU JUIsl 3aHATHH QU3KYIbTYpoll U cioproM). B cdepe oOmecTBeHHOrO TpaHe-
nopTa (eaepanbHbIi IEHTpP BBEJ MOKa3aTelb, CBI3aHHBIN C aKTUBHOCTBIO €r0 3aMEHBI, YTO MPH-
3BaHO TaKXe MOJJEepXKaTh OTeUeCTBEHHBINH aBTOonpoM. HakoHen, ¢enepanbHble BIaCTH COpUEH-
TUPOBAJIM TyOepHATOPOB Ha obecrieueHune pocra 10xoa0B cyorexkroB MCII Bmecto Goree dop-
MaJIbHOTO [TOKa3aTessl YUCIEHHOCTH 3aHATHIX B 3TOU cdepe.

C TouKkHM 3peHus aAPECHON MOIEPKKH (elepaabHbIN IEHTP CUUTANl U MPOJODKACT CUH-
TaThb CBOUM 0€3yCJIOBHBIM IPUOPUTETOM HOBBIE PETHOHBI, 10 IOBOAY KOTOPBIX PELICHUS IPUHU-
MaJIMCh Yalle OCTAJIBHBIX, B TOM YHCJIE€ B YaCTH BBIJACICHUS (enepaibHbIX cpencTB. OqHAKO B
SNULEHTPE BHUMAaHUSA HAXOAWJIMCh M IPUTPAHUUYHBIE PETHMOHBI, cTpagaromue or atak BCY,
BKItouast Kypckyto obmactb, okaszaBiryrocs B Haubosee TshkesoM nosioxkenuu. [lo apyrum npu-
yuHaM (OpC-MaXKOPHOTO XapakTepa (elepaibHble BJIACTH OKa3bIBAJIM IOJJIEPKKY pEerHoHam,
[IOCTPa/JABIIMM OT BECEHHEro IaBojKa, B NepByr0 ouepenb OpeHOyprckoil obmactu. B camom
KOHIIE I'0/la HOBBIM BBI30BOM I OPI'aHOB BJIACTH BCEX YPOBHEH CTan0 3KOJIOrMYecKoe OeICTBHE
B YUepHOM MoOpe, BBI3BAaHHOE DA3JIMBOM Ma3yTa, 3aTPOHYBIIKMM TIJaBHbIM oOpa3oMm moOepe-
xbe KpacHogapckoro kpas, ordyactu Kpbimckuii moimyocTpoB. TpaguliMOHHBIMY U TOCTOSIHHBIMU
NPUOPUTETAMU OCTaBAIUCh pervoHbl JlanbHero Bocroka u ApKTHKH, I'/l€, B 4aCTHOCTH, MHOTO-
KpaTHO NPUHUMAJNCh PELIEHUS O PAaCUIMPEHUN TEPPUTOPUIN OINEPEKAIOLIEr0 Pa3BUTHUS U pa3-
JIMYHbIE MHCTUTYIIMOHANbHBIE Mepbl. HecKOoIbKO pexe, HO TakkKe MPUHUMAINCH PEIIeHUs O MOJ-
nepxxke pernoHoB CeepHoro Kaskasza.

2024 rox mpoAeMOHCTPUPOBANl HAa MPAKTHKE MpojospKaomeecs GOpMUpPOBaHUE €TUHON
cucteMsl myonyHo# BiacTi B Poccun. Co3/1aH HOBBIN Ba)XKHBIH MpeLeZIeHT TPYIIIOBOro Mepexo-
J1a Ty0epHaTOpOB B OpTaHbl eiepaibHOM BiacTu. B mepByro odepens 3a cuet ry0epHaTopoB Mo-
HNOJHUJIOCH (hefepanbHOe NMPaBUTENLCTBO: KeMepoBCckui rybepHartop C.L{uBuneB ctanm MuHH-
CTPOM DSHEPreTHKHU, KaIMHUHTPaACKUil A.AnuxaHoB — riaaBol Munnpomropra, kypckuii P.Cra-
pPOBOMT Bo3rnaBmil MuHTpaHC, a TIaBa XabapoBckoro Kpas npexacrasutens JIJIIP M./ler-
TAPEB — MUHUCTEPCTBO criopTa. PeanuzoBanuch U JaBHUE IPOTHO3HI O Iepexo/ie B (herepanbHblIii
LEHTP TYJIbCKOTo rydepHatopa A.J[foMrHa, 3aHSBIIETO MMOCT MOMOIIHUKA MPE3UJIeHTa U CeKpe-
tapsa ['occoBera. [lpu 3ToM monuTHUecKUi cTaTyc psja ryOepHATOpOB ObUT MOAYEPKHYT UX
BXOXXJICHHEM B PYKOBOsIINE opranbl «EnuHol Poccumy mo mroraMm cocTosiBIIErocs B JieKao-
pe cbhe3lla napTHH.

Bozpocio BHUMaHue K HalaXuBaHUIO 3(Q(HEKTUBHONW CHUCTEMbI B3aUMOAECUCTBUS MEXKIY
(benepaabHBIMHU BIACTAMU U TyOepHAaTOpPCKUM KopriycoM. Hapsity ¢ 3ameHoit cekpetapst ['occo-
BeTa OBbLIM MPOBEJIEHBI CTPYKTYPHBIE U KaJAPOBbIE U3MEHEHHUS B AJIMUHUCTpPALUU MPE3UICHTA,
CBsI3aHHBIE ¢ pabOTOM TOr0 OpraHa M B LIEJIOM C PerHOHANbHOM nmonauTukoil. HemocpeacrsenHo
B ['occoBere mpou3onuia peopraHu3anns KOMUCCHI C pacIIMpeHHEM UX KOJIMYECTBa, COCTOS-
JIMCh 3aMEHbI HEKOTOPBIX IJ1aB KOMUCCHH, KOTOPBIMU SIBJISIOTCS ryOepHaTopsl. IHTEpecHbIM pe-
[IEHHEM, BOBJIEKAIOIIUM TyOepHATOpoB B (peepalibHyI0 MOBECTKY, CTaJO TaK)K€ BKIIOUYECHHE
psizia TJaB pETMOHOB B cOCTaB 00HOBIEHHON Mopckoii kosterun PO.
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KpymnHble monuTHyeckue cOOBITHS, TAKUE KaK BBIOOPHI IIaBbl TOCYIAPCTBA, CTHMYIHPO-
BaJld OYEPEIHYIO CEpHI0 TYOepHATOPCKHX 3aMeH, KoTopas 3aTpoHyna 12 cyonektoB denepa-
nuu. Kpeminp Hauyan ynensaTb camMo€ IPUCTaIbHOE BHUMAaHHUE IOJUTHYECKOMY IPOJBUKEHUIO
yuactHUKOB CBO, Hepenko Takke SBISIOIIMXCS BBHITYCKHUKAMU 00pa30BaTeIbHONU MPOrpaMMBbI
«Bpems repoeB». Ha ypoBHe ry0epHaTOPCKOro KOpITyca 3HAKOBBIM COOBITHEM M CBHJCTEIb-
CTBOM JIEWCTBEHHOCTH 3TOTO KaJIpOBOTO JHU(Ta CTajJo Ha3HaueHUEe Bpuo rybepHaropa TamOoB-
ckoit oomactu E.IlepBrimosa. ['yOepHaTOpBI MPUHSIIM HEMAJIO PEIICHUH 0 Ha3HAYEHUW y4aCTHH-
k0B CBO B BO3rnaBisieMblX UMU OpraHax UCHOJIHUTEIBbHOM BJIACTH. 3aAMETHOE BHUMAHUE YEJs-
JIOCh ¥ TIPOJIBKEHHUIO YNHOBHUKOB M TIOJIUTUKOB C OMBITOM pabOTH B HOBBIX pernonax. Han6o-
Jiee SpKUM MPUMEPOM 3lIeCh cTal mepexoj npeacenarens mapiaamenta JIHP A.)Koru na nocr
MoJTHOMOYHOTO TipencraButens [IpesuneHTa B YpaibckoM (eaepaabHOM OKpYyTe.

3amensl Ty0epHaTopoB B 2024 roay riIaBHBIM 00pa30oM OBLIM CBSI3aHBI C POTAIUSIMU,
MIPOUCXOAMBIIMMH MEXIy PETHOHAMU U (eAepaTbHBIMU CTPYKTypaMu. IMEHHO IO ATUM MPUIH-
HaM, a HE B CBSI3U C CYILIECTBEHHBIMH MTPOOJIIEMaMU MPOU3OILIN 3aMeHbl Ty0epHaTopoB B Tyiib-
ckoii, KemepoBckoii, Kanununrpaackoit oomactsx u XabapoBcKoM Kpae. bpin Taxoke 3auKcH-
poBaHbl OOpaTHBIE ciayyau mepexojia ¢ (eaepalbHOTO YpOBHS B PETHOHAJIBHYIO BJIAacTh, Kak
B PecryOnuke AnTaif, rmaBoii kotopoii ctan A.Typuak.

OueBuaHbIE MPOOIEMBI C KAUECTBOM PETrHOHAIBLHOTO YIPABIIEHUS MOBJIEKIIN 32 COOOH 3a-
MeHy raaBbl PecriyOnuku Komu u orcraBky rydepnaropa Kypckoit o6mnactu A.CmupHoOBa, mpu-
menmero B 2024 rony Ha cmeny P.CtapoBoiiTy. 3amens! riaB Tynbckoit obnactu u PecriyGnuku
Komu npuBenu k nosiBiaeHuio HOBBIX riaB B Camapckoil obmnactu u EBpelickoii AO. Haxkoner,
OBLIIM MPUHATHI pelIeHHs] 00 OTCTaBKaX HEKOTOPBIX I'yOepHATOPOB-«CTAPOKUIIOBY, ISl KOTOPBIX
Obla XapaKTepHa 3HAUUTEIbHAsl YCTAJIOCTh HACEIEHUs OT UX JieATenbHOCTH. [1o aToil mpuunHe
MOMEHSUTUCH T1aBbl PocToBcko# o0nactu u XauTtel-Mancuiickoro AO. Bce 3T nporneccsl HoCH-
JIM JIOCTaTOYHO IJIAHOMEPHBIN XapakTep, cooTBEeTCTBYsI nporHo3am AIIDK no nmoBoxy BO3MOXK-
HBIX TYOEpHATOPCKUX 3aMEH.

OueBuzieH pocT BHUMaHMs Kak Kpemiis, Tak 1 paBOOXpPaHUTEIbHBIX OPraHoB K Mpo0iie-
Me KOpPYILUHN B PETHOHAX, YTO MOYKHO TaK)K€ CUMTATh CIOCOOOM MOBBIMLIEHUS 3PPEKTUBHOCTH
pernoHanbHOM BiacTH. CUTHAIOM JUIsl TJIaB PETHOHOB MOKHO CUUTATh YTOJIOBHOE /€TI0 ObIBIIIE-
ro rybepHaropa Ps3anckoil o6nactu H.JlrobumoBa, B mocienHee BpeMsl SBISBIIETOCS CEHATO-
poMm ot 3Toro perroHa. KoHcratupyercsi 3HaUUTENbHBIN POCT KOJIMYECTBA apECTOB M YTOJIOBHBIX
JIeNT B OTHOILIEHUH 3aMecTuTeNel ry0epHaTOpoB, MUHUCTPOB U JPYTHX YHHOBHUKOB, CBS3aHHBIX
C KOPPYHIMOHHBIMHM MPECTYIUIEHUSMHU, YTO CBUAETEILCTBYET O MOCTOSIHHOM BHHUMaHHUM (ene-
paJIbHOTO IIEHTpa K 3TOM npolieme.

PaccmoTpuM o011yr0 AMHAMUKY pe3yibTaTta. AHaiau3 3((GEeKTUBHOCTH YIpaBIIEHUS B pe-
ruoHax Poccun no uroram 2024 roja 1€eMOHCTPUPYET CHIDKEHUE cpeiHero 0amia 3pQpeKTuBHO-
cTH, KoTopslit ynain ¢ 0,594 no 0,580. Cuuxenue cpeaHero 6aia ObIJI0 OTMEUYEHO 110 BCEM TPeM
6siokaM. OHAKO IpPU 3TOM CaMOE€ HE3HAYUTENIbHOE MaJeHHE MPOU30LLI0 B paMKaxX MOJIUTHKO-
ynpasieHndeckoro 6ioka: ¢ 0,617 1o 0,615 GannoB. CpenHuii 6ayt o 3TOMy HaIllpaBICHUIO TaK-
K€ OCTAeTCsI CaMbIM BBICOKHM U3 TpeX OJIOKOB, CBUJETEILCTBYS O BHICOKOM YPOBHE IOJIUTHYE-
CKOM yIpaBJISIEMOCTH C YI€TOM U TIO3UTHBHBIX Pe3yibTaToB BEIOOPOB 2024 rona.

Hamporus, B otanune ot peltnnra 2023 roja CymecTBEHHO yNajau OLIEHKHU [0 COLUab-
HOoMy Omoxky: ¢ 0,582 mo 0,572, 4yTo cTayio pe3ynbTaTOM HOBBIX BBHI30BOB JIJISi PETHOHOB B ATOU
cdepe. Hakoner, camoe cuiibHOE CHHXKEHHE (TOXe B OTIHYMe OT peitunra 2023 roxa) nmpouso-
1UI0 B pamMKax (hrHaHCOBO-?KOHOMHYecKoro Oisoka: ¢ 0,584 mo 0,554. Orot pe3ynbTar cBUiE-
TEJIbCTBYET O pacTyIleil CI0MKHOCTH SKOHOMHUYECKHUX MPOoOJIeM, C KOTOPHIMU CTAJIKUBAIUCH pe-
THOHBI, B TOM YHCJIE B OI0/KETHOM cdepe.

IlepBoe mecto, kKak u B 2023 roay, 3aHssia MockBa, a €e UTOTOBBIM Oalll yBEJIUUYMIICS C
0,765 no 0,772. Ho npu 5TOM HU OJMH perruoH, moMuMo MockBsl, B 2024 roay He HabOpan 6oiee
0,7 6amos (B 2023 roxy Takux pernoHOB ObUIO MATh, @ B 2022 roxy — yetsbipe). Kak u npormuiom
rojy, TpU peruoHa-aytcaiiaepa nomxyqdwin 60amt meree 0,5. Xyamum cyobekToM 1o 3P dekTuB-
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HOCTH YIpaBJICHUSI BHOBb cTaja Xakacus, B KOTopoi cpeanuii 6amn ynan ¢ 0,442 no 0,427 (1o
IIPU DTOM OH BCE )K€ OKa3ajcs BeIe, yeMm B 2022 roxy).

Paccmotpum nosunmu auzaepos. Ilo urtoram 2024 ropa nepsasi msaTepka JUIAEPOB peil-
TUHra Ipereprena HeKoTopble n3MeHeHus. Ha (oHe cMeHbl Ii1aBbl peruoHa M BO3BpALLCHMS
A.JlromuHa B (enepanbHbli HEeHTp ee mokuHyna Tynbckas 0061acTb, OIMYCTHBILASCS C YETBEPTO-
ro Mecta Ha BocbMoe. OHa ycTynuia MecTo B nstepke JIeHUHrpaackoi o6iactu, KoTopas 1noka-
3aJla XOpoILlyl0 AMHAMMKY U MOJHSUIACh C BOCBMOIO MecTa Ha msitoe. [lepBoe u Bropoe mecTa
octaich 3a MockBoit u TromeHckoi o0sacTeio, YeueHckas PecnyOimka nmogHsiach ¢ MATOTO
MecTa Ha Tperbe, a SImano-HeHeukuil aBTOHOMHBIM OKpPYr — OIIYCTHIICS C TPETBEro Me-
CTa Ha 4YETBEPTOE.

B Ton-10 nBa HOBBIX perunoHa: TaTapcTaH, KOTOPBIM 3HAYMTENBHO MOAHAJICS ¢ 13-ro me-
cTo Ha mecroe, U Hmwkeropoackas o6yacts, KoTopas nogHsiaack ¢ 12-ro mecrta Ha 10-e. [Toku-
HyJIM NEpBYIO JiecaTKy MockoBckas 00acTh, ONyCTHUBINASCSA € LIECTOro Mecrta Ha 11-e, a Tak-
e Cankr-IleTepOypr, mepemecTuBIIUiCS ¢ 1eBATOro Mecta Ha 12-e. Hanmomaum, uto 06a 3THX
peruoHa BOILIM B COCTaB NepBoil AecsaTku B 2023 rojy, HO HE CMOIJIM yAepKaTh IO3HUIHUU B
2024 rony. [loMmuMo HUX BO BTOPYIO J€CATKY Bolia MopaoBus, noaHsBIIasCs ¢ 26-r0 MecTa Ha
18-e, a nokunyna ee Kamyxckast ob6mactp, omyctuBmascs ¢ 19-ro mecra na 21-e.

[lo3unum ayrcaiinepoB. AyTcaiiieppl peUTHHIa MPOJEMOHCTPUPOBAIM 3HAYUTEIBHYIO
CTaOUIIbHOCTD, KOTOPYIO HEJIb3s1 HAa3BaTh UX JOCTH)KEHHEM. XYM PErHOHOM 1o utoram 2024
roja crajga Xakacus, 3aHUMAroIas OCIEIHEEe MECTO YKe IAThIN pa3 noapsan. Kak u B npoiom
rojly, Ha MPEeAIOoCIeIHEM MeCTe OKa3ayiach ThiBa.

B HmxHioro aecarky (80-89 mecra) B 3TOM rogy onyctuinuchk Murymerus (¢ 77-ro mecra
Ha 81-e) u Apxanrenbckas 06sacTh (¢ 76-ro Ha 84-¢). HanpoTtus, nogusucs u3 Hee Bonrorpan-
cKas o0nacth U Y aAMypTus, 3aHsBiIne 77-¢ u 79-e MecTo cooTBeTCTBEHHO. [ToMrMO HUX B ATOMI
rpynne (70-79 mecta) octanuch T€ K€ pernoHbl: XabapoBckuil kpail, Mapuii D11, YibsHOBCKas
obnactb, PecriyOnuka Anraii, Kypranckas o6nacts, Kapenus, CeBepnas Ocetusi, Kapauyaeso-
UYepkecus. A B camoil HIDKHEH JecsTKe, MOMHMO YKa3aHHBIX BBIIIE, OCTAIHCh PecryOnmuka
Komu, bypstus, Kanmsikus, HoBocubupckas u OpiioBckasi 0671acTH.

Taxum 00pa3om, HM OJUH PETMOH M3 IOCIEIHEN NBaAlaTKU HE CMOT MOJHSATHCS BbIIIE
70-ro mMecra, 4YTO BHOBb CBUJECTEILCTBYET 00 YCTOMUMBOCTH ATOM I'PYIIbI U CUCTEMHOCTH MPO-
0J1eM ¢ pervoHajIbHBIM yrpaBieHueM. [Ipu 3ToMm psa HenaBHUX T'yOepHATOPCKUX 3aMEH B ATOMU
IPyIIE OPUEHTUPYET Ha MO3UTHUBHBIE IEPEMEHBI, YTO ITOKa3bIBAET, HAIIPUMED, YJIy4IlIEHUE peil-
TUHra XabapoBcKoro kpas u (B MeHblIel crenenun) Pecniyonuku Anraii u Pecniyoinku Komu.

PaccMoTpuM 1MHAMHKY perHOHANBHBIX pe3ylbTaToB. [l Gojee ToyHOro aHalnu3a IuHa-
MUKH 3QPEKTUBHOCTH PETMOHAIILHOTO YIPaBJIEHUS 00paTUM BHUMaHHE HAa Haubosiee 3aMeTHBIE
W3MEHEHHUS B ITOJIOKEHUH PETMOHOB B ABYX BapHAaHTAX €ro OLICHKH — HA OCHOBE U3MEHEHUs peil-
TUHTa (T.€. MECTa pEeruoHa) U U3MEHEHHUsI CpeIHEro Oaia.

Junamuka B 2024 rony Oblla BeCbMa YMEPEHHON: HU OJJMH PETMOH HE U3MEHHII CBOE I10-
JoXkeHue B petunre Oonee yem Ha 10 nmo3unuii. Hanbonee cymecTBeHHOE NOBBILIEHHE PEHTHH-
ra poJeMOHCTpUPOBaI MoproBus, NOJHABLIASsICS HA 8 MO3MLIMNA U MonaBLias BO BTOPYIO Je-
caTky, KupoBckas o0macTh, moaHsABIIAsACA Ha § MO3UIMKA U OKa3aBmasics Ha 43-M MecTe, a Tak-
xe XabapoBcKuil Kpait, KoTopomy Ha (OHE CMEHBI TyOepHaTOpa POCT Ha 8 MO3UINI BCE K€ HE
MI03BOJINJI IOKUHYTH IOCIIEIHION IBAATKY.

Haubonee cyniectBeHHOE CHUXKEHHE pedTHHra rnokazanu Kamuarckuii kpaii u Pecriy0mu-
ka KpbeiM — 06a pernona norepsiiiu no 9 mo3uuuii u okazanuck Ha 31-M 1 34-M MecTax coOTBeT-
CTBEHHO.

Poct cpennero 6amia 3¢ (eKTUBHOCTH Ha 3TOT pa3 Obul 3adukcupoBaH Jaulb B 14 peru-
OHax (YTO CYHIECTBEHHO MeHblle, yeM B 2023 rofy, HO MPUMEPHO COOTBETCTBYET MOKA3aTeNsIM
0oJiee paHHMX IMPEIIIECTBYIOIUX JIET), HO CPEJIU PETUOHOB-IUIEPOB €ro MPOIEMOHCTPUPOBaIa
TOJIbKO MockBa. A HanOoJbIee YUCIIO CIIy4aeB POCTa CpeIHEro Oamuia ObIJI0 OTMEYEHO B HUXK-
HEeHl YacTu pelThHra — Tam, IOKa 4TO COXpaHsAs HU3KHE MeCTa, 0COOEHHO OTIMYMINCH Byps-
Tusl U XabapoBCKUil Kpail.
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CHmkenue cpearero 6amia 3p¢GEeKTUBHOCTH ObLIO OTMEYEHO B 75 pEeruoHax, Mpu 3TOM
OoJble BCEro MOTEPSUIM PErMOHBI, PaclooKEeHHble B BepxHeH dacTu Tabnuubl. Cpeau HuUX
HEeraTUBHO BbIIEIsoTCS Tynbckas obnacts u SIMano-Henenkuii aBTOHOMHBIN OKpYT. DTH peru-
OHBI OCTAJIMCh B EPBOIl fecsTKe, HO 6auibl 3(h(HEKTUBHOCTH Y HUX 3aMETHO yIaJlu.

AHanu3 pe3yabTaToB 10 HanpaBieHUsIM. HecMoTps Ha HE3HAUUTENbHOE CHU)KEHUE CPEl-
Hero 0aJijia B paMKax MOJIMTUKO-YIIPaBIEHYECKOTro 0J0Ka B PErMOHAIIBHOM Pa3pe3e pocT ObLIT OT-
MedeH B 46 cyobekTax (B 2023 rony — B 41 cyonekre). [Ipu 3tom Gosee 0,8 GamtoB momyuuiia
TOJIbKO MockBa (B mponuioM roay — tTakxe Yedenckas Pecnybnuka), a 6onee 0,7 — JMIIb 4eThI-
pe peruoHa (B MpOLUIOM rojly — A€BATh PETMOHOB). Takue U3MEHEHUs CBSI3aHbl C TEM, YTO POCT
cpeaHero 6amia B OCHOBHOM IPOUCXO/MI B HIKHEH 4acTu TaOJuUIbl, & CHUXKEHHUE — B BEPXHEH
gyacTd. B 1enom 3To npuBeno k cONMMKeHUIo mokaszaresnei 3((heKTHBHOCTH B TaHHOM OJIOKe, 4To,
B YAaCTHOCTH, KOPPEIUPOBAJIO C JOCTHXKEHUEM CXO0XKECTH Pe3yJIbTaToOB rojocoanusd 3a B.Ilytu-
Ha.

IlepBas necsiTka B paMkax 3Toro OJ0Ka mperepresia HEeKOTOPble U3MEHEHUs: B Hee BO-
nun Huwkeropoackast o0nacts (nmoaHsiach ¢ 11-ro mecra Ha nsitoe) u benaropoackas odaacts (¢
12-ro mecra Ha 10-e). Ilokunynu nepByro aecatky Tynbckas u Jlenunrpazackas o0nacte, omy-
CTHUBIIMECS BO BTOPYIO AECATKY. UTO K€ KacaeTcsi 3aMETHBIX U3MEHEHUI BHYTPH TOIA PEUTHHTA,
TO OTMETHM, YTO JIMJEpPbl MOMEHSUIUCh MECTaMH: B 3TOM roJy MOCKBa 3aHsIa IIEpBOE€ MECTO,
a Yeuenckass PecnyOsuka — BTopoe. SMano-Henenkuit AO 3HaYUTENBHO YXYAIIWI MO3ULIMH,
OIYCTHUBLIMCH C TPEThEro MecTa Ha BOCbMOE, @ €r0 MECTO B TpOIiKe JHJEepoB 3aHsia TIOMeH-
cKkas 00JacTb.

Bo BTOpyIO0 A€cATKy, IOMMMO OITYCTHBILMXCS B Hee ¢ 0oJiee BBICOKMX MO3ULMH Tyib-
ckoit u JleHuHrpaackol obiacTeid, momaay MoJHSABIINECS BbIIe 3anopokckas u Kypckas o0ia-
cTH, a Tarxke Mopaosus. [lokunynu ee PocroBckas, Kamyxckas u Boponexckas o6nactu, nosu-
UM KOTOpBIX ocnabiu, u Hikeropoackas u benropozckast o61actu, KOTOpbIe, HAIPOTHB, TEpe-
IIJIM HaBEPX, B MIEPBYIO JAECATKY.

[Tocnennee mecto B 2024 roay 3aHsiia Xakacusi, OMyCTUBIIASICS HA OJHY No3ulini0. Bee-
ro B nocneanent ngecsrke (80-89) okazanock JBa HOBBIX PETMOHA: Y IMYPTHS, OMYCTHBILASCS C
71-ro mecta Ha 80-¢, a Takxe Mpkyrckas o0mactb, onyctusiiascs ¢ 79-ro mecra Ha 83-e. [Toku-
HYJIM 3Ty JAECATKY, MOJHABIINCEH BBepX, Kanmbikus u PecriyOnnka Anrail.

Camoe 3aMeTHO€ CHWIKEHHE TO3WIIUM B TMOJUTHKO-YIpaBiieHueckoM Oiioke (6onee 10)
poIeMOHCTpUpOBaIM Antaiickuii kpail, TamOoBckas oOxnacte, EBpelickas aBTOHOMHas 00-
7acTh. A HauOoJIbIee yIIyqIIeHre Mo3uluii 06110 oTmMeueHo B [lensenckoii oomactu, Pecny6mu-
ke Aurail, Bonrorpazackoit u Bnagumupckoit obnactsx, a takke B Hykorckom AO.

I'oBopst 0 Hanbonee UHTEPECHBIX pe3yJbTaTaX MO OTAENIbHBIM MOKa3aTessM MOJIUTHUKO-
yIpaBJIEHYECKOTr0 0JIOKa, OTMETHM, YTO 00bEMbI 0€3BO3ME3THBIX MOCTYIUIEHUH U3 (enepanbHO-
ro LIEHTPa B pEerMOHaJbHbIE OIOKETHI BHIPOCIHU (C YYETOM BBEIECHHOI HaMM MONPABKU HA WH-
¢uauuio) Toasko B 18 permonax (B 2023 roay — B 26 peruonax, B 2022 roay — B 40 pernonax),
TO €CTh B 11€JIOM HaOJIOAAeTCs TPEH] Ha CHUXKEeHHEe 00beMoB TpaHcdepToB. IIpu 3ToM oTmMeua-
IOTCSI OTJIENIbHBIE CITydau 3HAYUTEIBHOIO pocTa TpaHC(epToB, CBA3aHHbBIE C MHAMBUYaTbHBIMU
npuoputeramu nentpa (Kypckas obnacte, OpenOyprckas obnacts, SImano-Heneuxuit AO u
npyrue). [Ipu 3ToM n01 OFOKETHBIX PacXol0B Ha OOIIETOCYy/1apCTBEHHBIE BOMPOCH! B KOHCO-
JUIMPOBAHHBIX OIO/KETaxX PErMOHOB BhIpocia B 65 pernonax (B 2023 roay — B 51 peruosne); Bbl-
COKasl JI0JISI 3TUX PACcX0/I0B CUMTAETCS MHAMKATOPOM HU3KOU 3()(HEKTUBHOCTH.

VYcnexu pernoHOB B paMKax IMOJUTHKO-YIIPABIEHYECKOro OJ0Ka BO MHOTOM ONpezens-
JIUCh MOJUTHYECKOH, B TOM YHCIIE AJIEKTOPAJIbHON YIPaBIIEMOCThIO U KOHCOJMUAAIMEN SJIHUTHI.
Ha yxynmenue noka3zateneil 3pGpeKTHBHOCTH paboTaln MEeHee yCIelHoe J1000upoBanue ¢ene-
paJIbHBIX TPaHC(EPTOB U MOBBIILIEHUE PACXOJ0B HAa pabOTY rOCYIapCTBEHHOI'O anmapara.

B pamkax corumansHoro 61oka MockBa, 3aHsBIIasi IEPBOE MECTO, CMOIJIA MOJIY4UTh 00-
nee 0,7 6amna (B 2023 roay Takux pernoHoB He Obl10). Ho mpu 3TOM pocT cpeaHero nToroBoro
6ayuta ObUT OTMEYEH JIMIIb B 12 pernoHax, B TO BpeMsl Kak B IPOILIOM roay — B 63 pernoHax,
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YTO CBHJIETEILCTBYET O MPOSBICHUU MPOOJIEM C COLHATBHON 3(PPEKTUBHOCTHIO PETHOHAIb-
HOW BJIACTH.

B niepBoii necsaTke NOsSBUIIMCH TPH HOBBIX pernoHa: YeasiOnHckas 00J1acTh, MO THSIBIIAACS
¢ 14-ro mecta Ha BoceMoe, Marasanckas o0yiacth, mogHsBIIasCcsS ¢ 13-ro mMecta Ha JeBATOE, a
TaKXe MPOJIEMOHCTPUPOBABIIAs HAUOOIBITYI0 TUHAMUKY TaMOOBCcKas 061acThb, epeMecTHBIIIA-
sicst ¢ 22-ro Ha 10-e mecto. [lokunynu ke nepByro necaTky Tymnabckas 06yacTh (pe3koe majacHue
co BToporo mecra Ha 14-¢), HoBropojckas o6macts (¢ BockMoro Ha 13-¢) u Henenxuit AO (Tak-
Ke pe3koe cHkeHue ¢ 10-ro mecta Ha 22-¢). Bo BTOpyro eCcATKY TaKKe BOIILIA MOAHSIBIIASACS B
Hee Bomorojackas o6macts (¢ 21-ro Ha 17-¢), a mokunyna ee Jlumnenkas 00J1acTh, IepeMeCTHBIIIA-
aca ¢ 20-ro mecta Ha 29-¢.

B rpynmne ayrcaiinepoB (80-89) nHoBumukamu ctanu CTtaBpomnosibckuil kpait, Murymie-
TUs U ApxaHreibckas obsnacts. HanmpoTus, MOAHAIUCH BBEpX U3 MOCJEIHEN ecATKU AcTpaxaH-
ckasi obnacte, Yamyprtus u EBpeiickas AO. Ilocieanee MecTo, Kak U B IPOILJIOM IOy, 3aHS-
na TreiBa.

3HAUUTENbHYIO HEraTUBHYIO JUHAMUKY (O6osiee 10 mo3uiuii) B paMKax coluanbHOro 0Jio-
Ka npojeMoHcTpupoBain Tynbckas obnacts, Henenkuit AO u OpnoBckas obnacts. Hampotus,
HanOOJIBIIYIO TIO3UTUBHYIO JHHAMUKY MoKa3zanu TamOoBckas 1 AcTpaxaHcKasi 00JacTH.

Pacxo/ipl KOHCOIMIUPOBAHHBIX OIOKETOB PErMOHOB Ha 3JPaBOOXPAHEHUE B pacueTe Ha
ylry HacenaeHus (¢ yueToM MHQIISILMK) BBIPOCIH B 59 peruoHax, uro siBisieTcs 01aronpusTHbIM
MOKa3aTeseM: OH BbIIIe, YeM B npouioM roay (50 peruonoB). Tem BpeMeHeM ypoBeHb 3apaboT-
HOM MJ1aThl Bpauel, Kak U B MPOILJIOM IOy, IPEBBICUII CPEAHIOIO 3apIuiaTy Mo CyObeKTy BO BCEX
peruoHax, a B 12 pernoHax oTMeueHO IpeBbIlIeHHE Oosiee yeM B 2 pa3a (0HAKO B MPOIIJIOM
rojay — B 28 peruoHax, TO €CTh IMOJIOKEHHE C 3apIUiaTaMy Bpayeil CTalIo HECKOJIBKO XYXKe).

Uro xe kacaercs chepbl 00pa3oBaHus, TO CUTyallus C 3apIulaTaMH 3HAYUTENbHO yIyd-
IIMJIACh [0 CPABHEHMIO C MPEILIECTBYIOIIMM r0JI0M. 3apIuiaThl YUUTEJCH NPEBbICUIN CPEIHUE
1o peruony B 81 cyObekTe (B MpOILIOM rojly — TOJIBKO B 45 cyObeKTax), 4TO MOXKHO CUUTATH CY-
HIECTBEHHBIM JOCTI)KEHHEM. PacXo/pl KOHCOTUANPOBAHHBIX OIO/PKETOB Ha cepy ob1iero oopa-
30BaHUs B pacueTe Ha oAHoro yvamerocs B 2024 rony yBenanumnuck B 61 peruone (B 2023 roxy
— B 68 peruonax). TeM BpeMeHEM pacxo/bl KOHCOJMIUPOBAHHBIX OIOJKETOB Ha cdepy Jlo-
HIKOJBHOTO 00pa30BaHuUs B pacyeTe Ha OJAHOTO JOUIKOJbHHMKAa B 2024 roay BBIPOCIH, Kak U B
IPOIIJIOM TOAY, B 76 pernoHax.

B 10 xe Bpemst O10/KEeTHBIE pacXo/ibl Ha pa3BUTHE UH(PACTPYKTYphl OKa3aau Haubosee
HEraTWBHOE BIIUSHUE Ha MOKazareian 3(PQGEeKTUBHOCTH PETrHOHAJIBHOTO YIpPaBJICHHUS, MOBIHIB U
Ha o0IIMi pe3ynbTaT Mo coluagbHOMy OnoKy. bromkerHsie pacxoas! Ha XKKX Ha aymry Hacene-
Hus B 2024 roay BBIpOCIH TONBKO B 35 pernonax (B mporuioM roay — B 60 pernonax), a 06ro-
JKETHBIE PAacXO/bl Ha IOPOKHOE XO3AHCTBO Ha AYIIy HaceleHHUs — Juilb B 29 pernonax (B 2023
roxy — B 61 peruone).

B pamkax ¢puHaHCOBO-3KOHOMHYECKOT0 OJIOKa JINJEpOM ocTanack MockBa (€MHCTBEH-
Has1, HaOpaBmas 6omee 0,7 6ayI0B), BTOpoe MecTo 3aHsuia JIeHnHrpaackas 001acTh, OAHSIBIIA-
ACsl ¢ LIECTOM MO3UIMH, a HAa TPeTheM ocTanack TromeHckas obOiacte. Beero B mepByro aecdr-
Ky ITOMaJH JIBa HOBBIX pernoHa: CaxalnHckas 061acTb, HogHsBIIascs ¢ 11-ro Mmecrta Ha ieBsToe,
u Boponexxckast obnacte, nogusBiiasics ¢ 14-ro mecra Ha 10-e. [lokuHynu mepByro AecsT-
Ky Tynbckas obnacts (nepemia ¢ yeTBepToro Ha 12-e mecto) u UensOunckas o61acTb (C BOCh-
Moro Ha 13-e mecTo).

Cutyarust BO BTOPOH JIeCSTKE U3MEHMWIACh 0oJiee 3HAUUTENbHBIM 00pa3oM: B Hee MOMHU-
Mo Tynwckoii u YensOunckoir oGnacteit momanu KpacHogapekuit u Anraiickuii  kpasi, Tatap-
ctaH u Kanyxxckas 001acTh, ylTy4dlIMBIINE CBOH MO3UIMU. [IOKHHYTH BTOPYIO 1ECATKY B PE3Yilb-
Tare yxyAmeHws mo3unuii beiaropoackas u bpsiackas o6mactu, Yykorckumit  AO u Kamuart-
CKMI Kpail.

B necsatke ayrcaiigepos (80-89 mecra) coxpaHWIM CBOM MO3MIUH JIHMIIb MSITh PETHOHOB,
BKJIIOUAasl BHOBb 3aHABIIYIO IocieAaHee mecTo Xakacuro. Onmycrunuch Tyna Kapauaeso-Uepke-
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cust, Cesepnast Ocetusi, OpnoBckast, OMckas u Apxanrenbckas obimactu. HanpoTus, moaHSINCH
BBINIC YIIbTHOBCKas, XepCcoHCKas, Bonrorpaackas obnactu, a Takxke Y amyptus u Kapemnusi.

VYxynumenue nozuuuii 6oaee yueM Ha 10 mect npoaemoHcTpupoBaiu MiBaHoBckast, Act-
paxaHckasi, OpyioBckas U ApxaHrenbckas obnactu. Hanpotus, Hanbosee 3HauMTEIbHOE YIyd-
HIeHHe no3uuil otMedeHo B TBepckoit u CBepanoBckoil obnacTsx, a Takxke B [lepmckom kpae.

I'oBopst 00 OTHENBHBIX MOKa3aTeNsAX (PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOIO OJIOKAa OTMETHM, UTO
neuuut OromkeTa ObUT OTMEUeH B 18 pernoHax, 4ro HeckoibKo Oosbiie, yem B 2023 rony (14
PETHOHOB), M CBUJETEILCTBYET O HAPACTAHUM TPYAHOCTEH B OIOJKETHOMU cdepe.

[TonoxutenbHass IMHAMHUKA PErMOHAIBHBIX OIOJDKETHBIX MHBECTULIMI Ha JAyIly Hacese-
HUs Obl1a 3aUKCUpOBaHa B 47 peruoHax, T.e. 4yTh OOJIbIlIE IOJOBUHBI (B IIPOIIJIOM roay — B 62
peruonax). Konn4ectBo permoHoB, CyMEBIIMX HApPACTUTh MHBECTUIIMHM M3 CBOUX OIOJKETOB, B
2024 rony ynano. IIpu 3TomM pocT 0OmMUX WHBECTUIIMK B OCHOBHOM KamuTan B 2024 romy ObuI
OTMEUeH B 67 pernoHax (B IIpOLUIOM IoAy — 66 PETHOHOB), TO €CTh HA 3TOM HAaIlPaBJIEHUU CUTY-
alust ocrajgach CTaOUIBHOM.

Poct npoMbIIIIIEeHHOCTH B paccMaTpuBaeMblii Hamu nieproAa B 2024 roxy Takxke ObLT 3a-
(buKcupoBaH B OOJIBIINHCTBE PETHOHOB — UX YUCIIO COCTABUIO 65 (B mpouuioM rogy — 66 peruo-
HOB). B TO ’xe BpeMsi cuTyauusi B CEJIbCKOM XO3SIMCTBE OKa3ajach Xy»K€ — POCT ObLI OTMEUYEH
TOJIbKO B 28 permoHax (B mpouuioM roay — B 43 peruonax). AHajoru4Has JWHaMUKa Haboaa-
nach U B 2023 roay, Korja pocT IPOMBIIIJIEHHOIO MPOM3BOACTBA IPOUCXOAMI Ha (pOHE CHUXKe-
HUS CEIbCKOI0 XO35HCTBA.

B Gonpmieii crenenn Ha CHIKEHHE YPPEKTUBHOCTH B (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOM OJIOKE
HOBIUSUIM IPOOJIEMbI CO COATaHCUPOBAHHOCTBIO PETHOHATIBHBIX OIOKETOB, COKpalleHue Oro-
JKETHBIX UHBECTHUIUH U clioxkHOCTH pa3BuTus AIIK.

3aMeHbI TyOepHATOPOB U MX BIUsSHUE HAa YPPeKkTuBHOCTH BiacTu. B 2024 roay rybepna-
TOpbl CMEHMJIUCH cpady B 12 pernonax (a B Kypckoit oOnactu — naxe naxisl). Cpenn Hux
IIECTh TIOKAa3aJM JOCTATOYHO BBICOKHE pe3yibTaThbl: Tymbckas obOmacts (J.MunseB, 8-¢ me-
cto), Camapckas o6acts (B.®@emopuries, 15-¢ mecro), Pocrosckast ooacts (FO.Crrocaps, 16-¢
Mmecto), Kanununrpaackas — obmacts (A.becnpo3BaHHbIx, 17-6  MecTo), XaHTbI-MaHCHIACKUT
AO (P.Kyxapyk, 22-e mecto) u Kypckast o6nacts (A.XuHmreitn, 27-e¢ wmecto). Bmpouewm,
B Tynbckoit 061acTH, Kak CKa3aHO BBINIE, IPH 3TOM 3HAYUTEIBHO CHU3WICSA CPEeIHMH O6aut -
(EeKTUBHOCTH.

Menee AMHAMMUYHBIE pE3yNbTAaThl NPOAEMOHCTPUPOBAIN OCTAJIBHBIE IIECTH PETHO-
HoB: Tam0oBckas o6nacte (E.Ilepbimos, 44-¢ mecto), Kemeposckas obnacts (M.Cepentok, 47-
e Mmecto), XabapoBckuii kpait ([I.[lememnn, 70-e mecto), Peciyonuka Antaii (A.Typuak, 73-¢
mecto), Peciyonuka Komu (P.I'onmpamireiin, 82-e mecto) u Espeiickas AO (M.Koctiok, 87-¢ me-
cto). HauOonplryto MO3UTHUBHYIO AMHAMUKY H3 OSTHX PErMOHOB TOKa3aau XabapOBCKHMA
Kpaii (moaHsuics Ha 8 mo3unmii) U Xautel-Mancuiickuii AO (oaHsuics Ha S5 TO3UIIM). A BOT
HEraTHUBHYIO JMHAMUKY Ha (OHE cMeHbl ry0epHaTopa npojaeMoHCTpupoBain Kemeposckas 06-
JacThb (omycTuiiach Ha 8 mo3unuii) u PocroBckas o0nacTs (omycTuiiack Ha S mo3unuii). B 6o:b-
IIMHCTBE CIIyyaeB 3aMeHa I'yOepHaTopa mpuBesa K pocTy MO3UIHMI B peUTHHIe, CBUIETEILCTBYS
0 NIPOJTyMaHHOM XapaKTepe 3aMeH.

Cpenu nsiTH pernoHoB, KoTopsie B 2023 roay BO3TIaBUIM HOBBIE T'yOepHATOPHI, TPH MO-
Ka3zalu MO3UTHUBHYIO TuHaMuKy B 2024 roxy: Bomoronckas o6macts (I'.dunumoHoB, 23-¢ me-
cro), Uykorckuit AO (B.Ky3ueros, 25-¢ mecto), Cmosenckas obiacts (B.AHoxun, 62-¢ me-
cto). KpacHosipckuii kpaii (M.KoTrokoB) octaincs Ha 36 no3unuu, a Omckas o6macts (B.Xoren-
KO) OIyCTUJIaCh Ha OJIHY CTPOKY, 3aHSIB 57-€ MECTO.
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Tabmuua I'l-UtoroBelit peUTuHT 3¢ HEeKTUBHOCTH

IHOJINTU-
KO-YIIPAB- OUHAHCOBO-9KO-

OB JIJEHYE- COILIMAJIBHBIH HOMMYECKUUA
HUTOor CKHH BJIOK BJIOK BJIOK

CyobekT

PP bamn Paur bamn Paur bamn Panr bann Panr

T.

Mockaa 0,772 1 0,828 1 0,706 1 0,782 1
(0,765) (1) (0,805) (2) (0,692) (1) 0,797) (1)

Tromen-

cKas 00-

JIacTh 0,698 2 0,777 3 0,635 2 0,681 3
0,742) (2) 0,779) (4) (0,680) (4) (0,766) (3)

Yeuen-

ckas Pec-

nyonuka 0,666 3 0,795 2 0,629 3 0,572 36
0,721) (5) (0,876) (1) (0,684) (3) (0,604) (36)

SImano-

Henern-

kut AO 0,659 4 0,681 8 0,628 4 0,668 4
(0,740) (3) 0,797) (3) (0,653) (5) 0,770) (2)

Jlenun-

rpanckas 0,643 5 0,652 17 0,586 30 0,691 2

00J1acTh (0,675) (8) (0,692) (10) (0,601) (28) (0,731) (6)

Pecmy6-

nuka Ta-

TapCTaH

(Tarap- 0,640 6 0,765 4 0,550 65 0,604 17

CTaH) (0,651) (13) (0,754) (6) (0,566) (58) (0,634) (22)

Yens-

OuHCKas

00J1acTh 0,637 7 0,677 9 0,618 8 0,616 13
(0,678) (7) (0,701) (9) (0,624) (14) (0,707) (8)

Tynbckas

001acTh 0,635 8 0,672 11 0,613 14 0,619 12
(0,740) (4 (0,767) (5) (0,692) (2) (0,760) (4)

benro-

poackas

001acTh 0,630 9 0,677 10 0,620 7 0,593 21
(0,671) (10) (0,689) (12) (0,633) (6) (0,663) (16)

Huxero-

poackas 0,630 10 0,686 5 0,584 32 0,619 11

001acTh (0,655) (12) (0,691) (11) (0,593) (34) (0,680) (12)

Mockos- 0,628 11 0,682 7 0,570 45 0,634 8
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ckas 00- (0,678) (6) (0,730) (7) (0,585) (43) (0,720) (7)

JacThb

r. CaHkt-

Ilerep-

Oypr 0,628 12 0,623 37 0,616 11 0,645 5
(0,666) (9) (0,631) (31) (0,626) (11) (0,742) (5)

Caxa-

JTUHCKAs

obnmacts 0,626 13 0,631 30 0,615 12 0,632 9
(0,637) (16) (0,614) (39) (0,617) (18) (0,681) (11)

Kpacho-

JIapCKUi

Kpait 0,623 14 0,683 6 0572 41 0,614 14
(0,644) (15) (0,717) (8) (0,578) (49) (0,637) (21)

Camap-

ckas 00-

JIacTh 0,619 15 0,640 23 0,582 34 0,635 7
(0,650) (14) (0,666) (21) (0,601) (29) (0,682) (10)

Pocros-

ckas 00-

JIacTh 0,615 16 0,641 21 0,606 19 0,597 20
(0,661) (11) (0,687) (14) (0,620) (15) (0,676) (13)

Kanu-

HUHTpa-

ckas 00- 0,610 17 0,660 14 0,591 26 0,579 30

JacTh (0,634) (17) (0,688) (13) (0,598) (31) (0,617) (26)

Pecmy6-

JUKa

Mopno-

BUSA 0,606 18 0,643 20 0,621 6 0,552 47
(0,622) (26) (0,661) (24) (0,629) (9) (0,575) (45)

Pecny6-

KA

bamkop- 0,605 19 0,659 15 0,576 38 0,581 25

TOCTaH (0,628) (20) (0,679) (15) (0,587) (40) (0,617) (25)

Bopo-

HEXCKast

obmactp 0,605 20 0,640 22 0,550 63 0,623 10
(0,632) (18) (0,668) (19) (0,559) (67) (0,668) (14)

Kamyx-

cKas 00-

JacTh 0,604 21 0,636 25 0,576 37 0,600 18
(0,628) (19) (0,673) (16) (0,595) (33) (0,615) (27)

Xanteli- 0,603 22 0,599 47 0,570 44 0,640 6
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Mamucuii- (0,622) (27) (0,596) (49) (0,585) (41) (0,684) (9)

ckut AO

— IOrpa

Bonoron-

CKast 00-

JIaCTh 0,601 23 0,615 40 0,609 17 0,579 31
(0,619) (28) (0,625) (34) (0,610) (21) (0,623) (24)

Hewnen-

kuit AO 0,601 24 0,597 49 0,596 22 0,610 16
(0,626) (21) (0,601) (45) (0,628) (10) (0,649) (18)

Yykort-

ckuit AO 0,598 25 0,583 64 0,625 5 0,586 22
(0,615) (29) (0,561) (75) 0,631) (7) (0,653) (17)

JIunen-

Kast 00-

JIacThb 0,597 26 0,625 36 0,586 29 0,580 27
(0,624) (23) (0,649) (26) (0,611) (20) (0,612) (30)

Kypckas

00J1aCTh 0,597 27 0,649 18 0,541 71 0,600 19
(0,623) (24) (0,665) (22) (0,560) (64) (0,646) (20)

Jlonen-

kas Ha-

poaHas

Pecmy6- 0,596 28 0,670 12 0,588 28 0,532 60

JIUKa (0,608) (31) (0,671) (17) (0,592) (36) (0,561) (54)

Hosro-

poackas

00J1acThb 0,596 29 0,628 34 0,615 13 0,545 51
(0,612) (30) (0,626) (33) (0,630) (8) (0,581) (43)

Pecmy6-

JIUKa

Caxa 0,596 30 0,626 35 0,592 25 0,569 38

(xyrtust)  (0,606) (33) (0,609) (41) (0,598) (32) (0,611) (33)

Kamuat-

CKUil

Kpai 0,595 31 0,590 57 0,611 15 0,583 23
(0,626) (22) (0,589) (51) (0,625) (12) (0,663) (15)

Aurraii-

CKUil

Kpai 0,593 32 0,565 78 0,605 20 0,610 15
(0,606) (32) (0,576) (62) (0,619) (16) (0,624) (23)

TBepckas

00J1aCTh 0,593 33 0,635 26 0,564 56 0,580 26
(0,605) (34) (0,649) (27) (0,561) (61) (0,604) (37)

Pecrry6- 0,593 34 0,647 19 0,569 46 0,563 41
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JUKa (0,623) (25) (0,666) (20) (0,591) (37) (0,612) (31)

Kpbim

Jlyran-

ckas Ha-

ponHas

Pecriy6- 0,589 35 0,669 13 0,583 33 0,515 68

JUKa (0,599) (38) (0,670) (18) (0,600) (30) (0,528) (69)

Kpacho-

SPCKUU

Kpai 0,586 36 0,610 43 0,573 40 0,574 34
(0,601) (36) (0,615) (38) (0,581) (47) (0,608) (34)

Caepa-

JIOBCKas

obmactp 0,586 37 0,612 42 0,566 52 0,579 29
(0,586) (43) (0,601) (46) (0,571) (54) (0,586) (40)

Mara-

JaHCKast

obmacte 0,584 38 0,579 69 0,617 9 0,557 44
(0,593) (40) (0,573) (67) (0,624) (13) (0,581) (44)

Spocnag-

cKas 00-

JacTh 0,584 39 0,630 31 0,594 23 0,527 61
(0,602) (35) (0,631) (29) (0,606) (23) (0,569) (52)

NBanog-

cKkas 00-

JacTh 0,579 40 0,596 50 0,576 39 0,565 39
(0,600) (37) (0,605) (43) (0,580) (48) (0,615) (28)

Ilepm-

CKHUM

Kpai 0,578 41 0,629 32 0,536 76 0,569 37
(0,577) (47) (0,623) (35) (0,537) (78) (0,573) (48)

3amno-

pOXKCKast

obmactp 0,578 42 0,657 16 0,567 50 0,510 70
(0,580) (45) (0,663) (23) (0,567) (57) (0,511) (78)

Kupos-

cKas 00-

JacTh 0,576 43 0,581 66 0,598 21 0,551 49
(0,576) (51) (0,574) (64) (0,603) (26) (0,552) (57)

Tamb0B-

cKas 00-

JacTh 0,576 44 0,576 71 0,616 10 0,535 56
(0,577) (48) (0,581) (58) (0,606) (22) (0,544) (62)

Ilenzen- 0,574 45 0,634 28 0,567 48 0,521 65
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ckas 00-  (0,577) (49) (0,610) (40) (0,570) (55) (0,550) (59)

JIaCTh

Amyp-

CKas 00-

JIaCTh 0,573 46 0,584 61 0,560 57 0,573 35
(0,586) (42) (0,585) (53) (0,561) (62) (0,613) (29)

Keme-

pOBCKast

o0JracTe

— Kys- 0,573 47 0,631 29 0,566 51 0,521 64

Oacc (0,594) (39) (0,640) (28) (0,584) (44) (0,558) (55)

Caparos-

cKas 00-

JIaCTh 0,571 48 0,616 39 0,565 54 0,533 58
(0,578) (46) (0,619) (36) (0,575) (50) (0,539) (64)

bpsiackas

o0Jracte 0,570 49 0,613 41 0,516 83 0,582 24
(0,590) (41) (0,597) (48) (0,526) (83) 0,647) (19

Psazan-

cKas 00-

JIaCTh 0,569 50 0,575 12 0,554 62 0,578 32
(0,575) (55) (0,558) (78) (0,562) (60) (0,604) (35)

Pecmy6-

nuka Jla-

recrad 0,568 51 0,618 38 0,580 35 0,505 72
(0,581) (44) (0,629) (32) (0,604) (25) (0,508) (79)

Bnanu-

MUpCKast

o0Jracte 0,568 52 0,600 46 0,567 47 0,535 55
(0,577) (50) (0,582) (57) (0,574) (51) (0,574) (46)

Yysam-

ckas Pec-

ny0iuka

— Yysa- 0,567 53 0,534 86 0,593 24 0,576 33

LIUS (0,575) (52) (0,525) (84) (0,605) (24) (0,596) (38)

r. CeBa-

cronoinb 0,567 54 0,586 59 0,560 58 0,553 45
(0,572) (60) (0,584) (54) (0,559) (66) (0,573) (47)

Pecry06-

JIUKa

Anpires 0,566 55 0,595 53 0,555 61 0,548 50

(Ampiress) (0,571) (61) (0,584) (55) (0,573) (53) (0,558) (56)

3abaii- 0,565 56 0,636 24 0,507 87 0,552 46

xameckmit  (0,575) (53)  (0,631) (30)  (0,532) (80) (0,562) (53)
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Kpau

Owmckas

obnactp 0,564 57 0,595 52 0,611 16 0,487 82
(0,573) (56) (0,589) (52) (0,618) (17) (0,512) (77)

Ko-

CTpOM-

cKas 00-

J1aCTh 0,564 58 0,591 55 0,607 18 0,495 77
(0,572) (59) (0,590) (50) (0,615) (19) (0,513) (76)

Kabapnau-

HO-ban-

KapcKas

Pecny6- 0,564 59 0,629 33 0,543 68 0,521 66

JIiKa (0,570) (64) (0,619) (37) (0,548) (74) (0,545) (61)

Open-

Oyprckas

oomacts 0,563 60 0,587 58 0,578 36 0,524 63
(0,573) (57) (0,579) (59) (0,591) (38) (0,548) (60)

IIckoB-

cKag 00-

JIaCTh 0,563 61 0,598 48 0,590 27 0,503 74
(0,575) (54) (0,600) (47) (0,601) (27) (0,523) (72)

CmMoJren-

cKas 00-

J1aCTh 0,563 62 0,574 74 0,570 43 0,544 52
(0,571) (63) (0,559) (77) (0,582) (46) (0,571) (51)

Mypwman-

cKas 00-

J1aCTh 0,562 63 0,591 56 0,538 74 0,558 43
(0,572) (58) (0,574) (66)  (0,559) (68) (0,585) (41)

Actpa-

XaHCKas

oomacte 0,562 64 0,606 44 0,540 73 0,540 53
(0,571) (62) (0,608) (42) (0,520) (84) (0,584) (42)

Craspo-

I0JIb-

CKUH

Kpait 0,562 65 0,594 54 0,534 80 0,559 42
(0,568) (66) (0,578) (60)  (0,539) (77) (0,587) (39)

ITpumop-

CKUH

Kpait 0,561 66 0,583 63 0,537 75 0,564 40
(0,557) (69) (0,564) (72) (0,535) (79) (0,571) (50)

Tomckas 0,560 67 0,583 62 0,571 42 0,526 62
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00J1aCcTh (0,563) (67) (0,574) (65) (0,592) (35) (0,525) (71)

XepcoH-

cKas 00-

JIACTh 0,560 68 0,634 27 0,550 64 0,495 76
(0,562) (68) (0,659) (25) (0,550) (71) (0,478) (83)

Npkyt-

cKas 00-

JIACTh 0,560 69 0,563 83 0,536 78 0,580 28
(0,569) (65) (0,554) (79) (0,542) (76) (0,611) (32)

Xabapos-

CKUI

Kpait 0,559 70 0,560 84 0,565 53 0,552 48
(0,542) (78) (0,502) (87) (0,573) (52) (0,551) (58)

Pecny6-

Jmka Ma-

puii O 0,552 71 0,563 82 0,559 59 0,534 57
(0,555) (70) (0,553) (80) (0,569) (56) (0,544) (63)

Vibs-

HOBCKas

o0Jacte 0,552 72 0,586 60 0,567 49 0,503 73
(0,549) (74) (0,572) (69) (0,585) (42) (0,491) (82)

Pecny6-

JIKa Aj-

Tan 0,551 73 0,577 70 0,543 69 0,533 59
(0,544) (75) (0,532) (82) (0,559) (65) (0,539) (65)

Kyprasn-

cKas 00-

JIaCTh 0,548 74 0,580 67 0,546 67 0,519 67
(0,551) (73) (0,560) (76) (0,561) (63) (0,532) (67)

Pecny6-

mmka Ka-

penus 0,548 75 0,568 76 0,585 31 0,491 78
(0,538) (79) (0,562) (73) (0,588) (39) (0,465) (84)

Pecmy©6-

muka Ce-

BepHas

Ocetrua — 0,542 76 0,580 68 0,565 55 0,480 83

Asaaug (0,553) (71) (0,561) (74) (0,583) (45) (0,515) (74)

Bounro-

rpajckas

00J1aCcTh 0,540 77 0,601 45 0,529 81 0,490 79
(0,534) (82) (0,583) (56) (0,519) (85) (0,499) (81)

Kapauae- 0,540 78 0,575 73 0,555 60 0,489 80

po-Uep-  (0,552) (72) (0,573) (68) (0,557) (69) (0,525) (70)
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KECCKas

Pecry06-

JUKa

Y amypt-

ckas Pec- 0,532 79 0,564 80 0,536 77 0,495 75

nyonmuka  (0,518) (83)  (0,564) (71)  (0,531) (81) (0,459) (85)

OpioB-

ckas 00-

JacThb 0,532 80 0,564 81 0,543 70 0,489 81
(0,538) (80) (0,517) (85) (0,564) (59) (0,531) (68)

Pecmy06-

muka Uu- 0,524 81 0,581 65 0,520 82 0,472 85

rymerus  (0,543) (77) (0,577) (61) (0,548) (72) (0,502) (80)

Pecmy©6-

JUKa

Komu 0,524 82 0,512 87 0,548 66 0,512 69
(0,512) (84) (0,444) (89) (0,556) (70) (0,536) (66)

Pecmy©6-

nuka by-

pATUs 0,523 83 0,550 85 0,513 86 0,508 71
(0,504) (86) (0,513) (86) (0,485) (88) (0,513) (75)

Apxan-

reyibcKast

obmacts 0,520 84 0,565 79 0,515 84 0,480 84
(0,544) (76) (0,569) (70) (0,542) (75) (0,520) (73)

Hosocu-

oupckas 0,520 85 0,510 88 0,513 85 0,536 54

oomacte  (0,537) (81) (0,530) (83) (0,510) (86) (0,572) (49)

Pecny6-

KA

Kanmelr-

KHS 0,516 86 0,568 77 0,540 72 0,441 86
(0,509) (85) (0,550) (81) (0,548) (73) (0,430) (86)

EBpeit-

ckas AO 0,499 87 0,573 75 0,536 79 0,389 87
(0,490) (87) (0,574) (63) (0,531) (82) (0,366) (88)

Pecmy©6-

JUKa

TriBa 0,477 88 0,596 51 0,459 89 0,376 88
(0,488) (88) (0,604) (44) (0,471) (89) (0,389) (87)

Pecmy06-

JvKa Xa-

Kacus 0,427 89 0,478 89 0,500 88 0,302 89

(0,442) (89) (0,478) (88)  (0,499) (87) (0,349) (89)
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BocbMoii peiiTUHT 3¢ PeKTUBHOCTH YIIPaBJIeHUsI B TOPOACKUX OKpyrax Poccuiickoit
Denepauun

1. OcHoBHBIE pe3ynbTaThl peTHHTa 3P (PEKTUBHOCTH YIIPABICHUS

ATEHTCTBO TIOJIMTHYECKUX M JKOHOMHUYeCKHMX kKomMMmyHukamwii (AIIDK) npencraBis-
€T BOCbMOM PeHTHHI 3(P(PEeKTHBHOCTH yIPABJEeHUA B ropoackux okpyrax Poccuiickoi ®e-
Aepaumnu. Ham pedTHHT OCHOBAaH Ha CHHTe3€e IKCHEPTHBIX OLIEHOK U CIeNHAIbHBIM 00pa3oM
00padOTaHHBIX CTATHCTHYECKHUX JaHHBIX. OH MpencTaBisieT co00il pe3yabTaThl YHHKAJIbHO-
ro MCCJIeJ0BAHHUA, He HMEKIOLIEr0 aHAJOr0OB B POCCHICKOH NMPAKTHKE U3YYCHUS MYHHIIH-
NaJbHON BJIACTH.

B otnuune ot Beimyckaemoro AIIDK peituara 3 dekTHBHOCTH yIIpaBieHUS B CYObEK-
tax Penepannu peUTHHT HE MPUBSI3aH K JIMYHOCTHU TJIaBbl TEPPUTOPUH, YTO 00YCIOBIECHO COXpa-
HEHHUEM BO MHOTHX TOPOJax <«IBYIJIABOI» MOJEIN MECTHOIO CAMOYIPABJICHUS U CBSI3aHHBIM C
3TUM PACIIPENEICHUEM OTBETCTBEHHOCTH MEXY Pa3JIMYHBIMU BJIACTHBIMU OpraHaMu MYHUIIU-
najabHOro ypoBHs. [IosTOMy peiiTHHT 3()()eKTHBHOCTH YNIPABJICHHUS B TOPOJACKHX OKPYrax He
HMeeT NMPSAMO NepCOHN(PUIMPOBAHHOIO XapaKTepa W NPHU3BAaH MOKa3aTh aKTyaJbHbIe pe-
3yJIbTaThl Pad0Thl MYHMUIMIAJBHON BJIACTH B LEJIOM. B mpeacTaBieHHOM pEeUTHHIE JaHbl
orieHKH 3 PexkTuBHOCTH PabOTHI TOPOJACKOI BitacTu 3a 2024 rog.

B 2024 rony myHununanbHas BiacTh B Poccum okazanack B SMUIIEHTPE BAXKHBIX MOJIUTH-
YECKHUX MPOLECCOB M OTIMYAIACh 3AMETHO BO3POCILIEH KaJIpoBOM TuHamMuKou. [Tpu sToM He pea-
JIM30BAJINCH OKUAAHUS TOro, uTo B 2024 roay OyaeT mpoaoJIzKeHO paccMoTpeHHne Ha30BOro
3aKOHa 00 OPraHM3alMy MECTHOI0 CaMOYNPABJICHUS] B eIMHON cucTeMe MyOJMYHOH BJja-
cTH. BpI3BaBmIMII HEMAO MOJMTUYECKUX CIOPOB 3aKOHOIPOEKT, MPUHATHIA B MEPBOM UTECHUU
emnie B caMmoM Havase 2022 roja, Tak 1 He ObUT BRIHECEH Ha BTOpoe uTeHue B aekadpe 2024 roxa,
U TENeph ero paccMoTpenue nepeHocurcs Ha 2025 rog.

B T0 ke BpeMs B paMKax JEUCTBYIOLIEH CUCTEMBI MECTHOI'O CaMOYIIPABIICHUs B TEYEHUE
roja npousonuio Hemano usmMeHeHuil. U3meneHusi cucrembl MCY ObLIM CBfI3aHBI KakK €
YyacToii KoppeKkuueil MoJeJjieil MECTHOI0 CaMOYIIPaBJIeHUSI B IOMCKe UX ONITHMHU3AIUH, TAK
U ¢ MHOT'OYHMCJICHHBIMHU KA/IPOBBIMH 3aMEeHAMH MYHMIMIAJAbHBIX pykoBoaurtenei. B 2024
rojy OTKa3ajcsi OT HEyJO0OHOW JBYXYpPOBHEBOM MOJEIM TOPOJCKOro camoympasieHus Yens-
OuHCK, KOTOPBIi BHOBb CTAJ €AMHBIM MYHMIMNIAJIbHBIM 00pa3zoBaHueM. C 3TUM COOBITHEM
COBMajga W cMeHa TiaBel ropoja: mecto H.Komoeoii, nepemenmeit B Coper denepanuu, 3a-
Hsl A.JlowiKkun.

B nenom psanae ropooB ObulM peau30BaHbI PelleHUsl 0 OTMeHe NMPSMBbIX BHIOOPOB
MapoB. B Yaan-Y03 mapom ocrancs U.Illymenkoe, HO TEEph OH BO3IIIABUII TOPOJ YXKE B COOT-
BETCTBUM C MOJIEIIBIO CUTH-MEHEDKepa. Brpodem, pu BceX ITUX MU3MEHEHUAX Yaau-Y03 Tak u
ocCTaJICsl Ha MOCJIeITHEM MecCTe Hallero peitunra (cMm. Huxke). [locne orcraBku mapa Hogocuoup-
cka, koMMmyHucTa A./Iokoms, cnyuusiueiics B camoM koHue 2023 roga, B ropoJie, TOXKe corjiac-
HO MOJIEJIM CUTH-MEHeKepa, NosIBUIICS HOBbI Map M. Kyopaeuees, panee paboTaBIIMii B KOMaH-
ne ryoepnaropa A. Tpasnuxosa n ObiBIINI Takxke AemytaToM [ocmymsl oT «Enunoit Poccumy.
[Tpunsto pemeHue o0 OTMEHE MPSAMBIX BHIOOPOB Mapa AKymcka (Ha EPCIEKTUBY), HO MOKa B
ropoje mpoaosrKaeT padoraTh BEIOOPHBIH Map E.l puzopues.

B 10 xe BpeMs B Te€X ropojax, rae NpsMble BBIOOPHI COXpaHWINCh, B 2024 roy neicTBy-
I01[asl BJIAcTh MPOJEMOHCTPUPOBAjIa MPOYHOCTh MO3MUIMM, TAK YTO CYIIECTBEHHBIX PUCKOB AJIS
Hee Ha MPSMBIX BBIOOpAaxX Ha CaMOM Jelie He BO3HUKaNO. B A6akane yBepeHHo u30paH Ha BTO-
poit cpok npeacraButensb «Enunoit Poccun» A.JIémun. A B AHnaapipe B BbIOOpax MpUHSI y4a-
ctue HOBbIN KaHmunat «Exunaoit Poccumny C.Cnuysin, Takxe ofepKaBIINK yOeTUTEIHHYIO TIO-
6eny U cMeHuBIIMN TakuM oOpa3om JI. Hukonaesa.

3amMeTHOI TEHJCHIMEH CTajia 3aMeHa 0oJiee CJI0KHOI JABYIJIaBOil MojJe/M MECTHOIO
caMoynpasJieHHsl Ha 0oJjiee NMPOCTYI0 OaHOrJaByw. Takoil mepexon Obl1 coBepiueH B Myp-
mancke, Bhaoukaexkaze u Uebokcapax, a taxxxe B Yume, HO TaM €llle HE 3aBEPUIMIIUCH KOH-
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KypCHBIE MPOLEAYPHI IO BEIOOPY TiaBsl ropofa. [Ipu atom B Mypmancke, Bnaouxkaexaze n Ye-
O0okcapax rnaBamu  agMuHHUCTpanuid  octanuck FO.Cepoeukun, B.Munvo3uxoe v B./[oopoxo-
mMO0G COOTBETCTBEHHO, KOTOpBIE CTalu TENepb IIOJHONPAaBHBIMU IJ1aBaMu TropojoB. Ilpu-
yeM B./[o6poxomoe Bo3riaBwi anmuHuctpaiuto Yevoxcap tonpko B 2024 rony.

MHorouynceHHbIe 3aMeHbl M3POB ObLIM CBA3aHbI [VIABHBIM 00Pa30M ¢ HHTEpecaMHu
ry0epHaTopoB, KOTOPbI€ CTPEMMUJINCH HAJAAUTDH 0oJiee 3(P(PeKTUBHYI0O KOMAHIHYI0 padoTy
¢ TOPOACKHMH IJIAaBAMM, COOTBETCTBYIOIIYI0 NPHHUUIIAM €IMHON cucTeMbl MyOJMYHOM
BJIaCcTH. Bhijensercsa Takke sSipKuil ciiydail moBbIIeHUs B craryce mapa Trwomenu P.Kyxapyka,
aunepa B peiituare 3¢ ¢dextuBHOoCcTH ropoackoi Biaactu AIIDK (2023): B 2024 rony P.Kyxa-
PyK3aHsul  moct ryoepHaropa Xaumei-Mancuiickoco AQO, a HOBbIM  M3poM Trome-
Hu ctan M.Aganacwves, panee BosrnasinaBumnil Tooonsvck. Ilpu 3trom Tromens coxpanuia cra-
Tyc aujepa B pedTtunre 3¢ (HeKTUBHOCTH TOPOACKOM BIACTH.

3ameHna rybepHaTopa ObICTpO MpHBeNa K CMEHE MIPOB 000MX KpymHEUmx ropoaos Ca-
mapckonr  oonaacmu — Camapot n Tonvammu. Iloka B craryce Bpuo B Camape M>pom
ctant U4.Hockoe, paHee pyKOBOAMUBIIUN ropoaoM 3zepacunckom B Huscecopoockoit odonacmu,
a B Tonvammu — U.Cyxux, BO3riaBisBIIMNA Tropoa sKuzyneeck nenonaneky ot Toavammu.
Kpome Toro, B TeueHHEe rofa CMEHWIMCh MIPbl BO MHOTHUX KPYIHBIX FOpO/ax U PErMOHAIbHBIX
cromuiax Poccuu. Ilpumepamu cranu Boponesic (HoBbiii Map C.Ilempun), luneux (P.Yen-
uos), Heanoeso (A.Illabomunckuir), [lemponasnosck-Kamuamckuii (E.benses).

B psize ropoaoB noja sBHbIM BJMSHHEM I'y0epHATOPOB NPOM30LLIN 3aAMEHbI IJ1aB a/I-
MHMHHCTPaNHUii, POPMAJIBLHO He ABJSIIOIUXCH I[JIABAMHU IT'OPOI0B B COOTBETCTBMY € NPHUHIU-
MaMH JIBYIVIABOM MOJEJIH: TaK, IJIaBOM agMuHUcTpauuu Bonozowl cran A.Hakpowaes. Cpazy
06a PyKOBOJUTENs MOMEHSHCh B dnucme v Howkap-One. B cromuue Kanrmpikuu rnapoii ro-
poJia ¥ MPEACTaBUTENBLHOrO Oprana Biactu 0bu1 u36pan M.Copokun, TOT/1a KaK ri1aBoi agMUHU-
crpamu  ctan A.JJuosncuxos. B Howkap-One ananoruansie  noctsl  3ansum JIITokpos-
ckuii u A. Tpyounos. Bripouem, Ha (oHe MacIITaGHBIX KaApOBHIX TepeMen nucma n Howkap-
Ona He cMOIJIM BBIMTH U3 YMCIA ayTcailiepoB Haulero peidtuHra. Kpome toro, npu aByriaBoi
CHUCTEME MECTHOI'O CaMOYIIpaBJIEHUs MMOMEHsIICA T1aBa ropoaa B Tyne, kotopsiM ctan A.9pk, u
B Uepenosue (M.Canbnukos).

[TokazaTenbHBIM TPEHIOM [JIsl KOpIyca MYHUIMNAIBHBIX IJaB CTaja akTHBU3ALMS
00opb0ObI ¢ Koppynuueii. B Teuenue roga 6puM apecToBaHbl ObIBIINE MIPHI Acmpaxanu (O.11o-
aymoposunos), Couu (A.Konaiizopoockuit), Cypzyma (A. @unamos). Bo Bcex 3THX ciydasx
IIpU aKTUBHOM YYacTUU I'yOepHATOPOB yAaJOCh MOJ0OPAaTh HOBBIX PYKOBOIUTENEH, KOTOPHIMU
cranu U.Pedvkun, A.Ilpouynun i M.Cnenog coorBeTcTBeHHO. [IpoGiieMbl B TOPOACKOM BIIACTH
HE MOTJIM HE CKa3aThCsl M Ha MO3ULUAX B peiiTuHre, HO Bee ke Cypeym u Couu ocTanuch Ha J0-
CTaTOYHO BBICOKMX IMO3UIUAX, OyAydd B IIeJIOM ropojamMH BechbMa OnaromnoiyyHeiMu. Kpome
TOr0, (PUrypaHTOM YrOJIOBHOTO Jena ctaji ObBIIMN M3p Ilempo3asoocka B./Trodapckuil, HO oH
MOKHUHYJI BJIACTh HECKOJIBKO PaHBbIIIE.

NHTeHCHBHOCTH OTCTABOK B CTPEMJIEHHH €031aTh 0oJiee 3(pGeKTHUBHYIO TOPOICKYIO
BJIACTH CTAJIa ONepPeKaTh IVIABHBIA X0/ COOBITHH, B CBSI3M ¢ YeM BO MHOrux ropoaax Poc-
CHM, TJIe CJIYYHJHUCh OTCTABKH, He CyMeJIH ObICTPO nmopodpars 3aMeny. OJHUM U3 IPUMEPOB
cyxut Kypean, rie nocie orctaBku U yroioBHoro nena E.Cumnuxogoii, KoTopble CIyYUINCh
enie B kKoHue 2023 roga, 10 CUX MOP HE OMpPEAENICH N0 UTOraM KOHKYpCca HOBBIW IlaBa, XOTS Ha
npo0sieMy C BJIACThIO B 3TOM TOpojie yKasbiBanl npe3uneHT B.Ilymun. He onpeneneH u HOBBIN
Map Capamosa, Tie KOHKYPC MPOBECTH B 3TOM TOAY TaK U HE yCHeNH: OH mepeHeceH Ha 2025
roJi. 3aTsHYJI0Ch NPUHATHE (PUHATBHBIX pelIeHu o0 HOBBIM M3paM B Ilensze, Capancke, Hoeo-
Ky3HeyKe, TJie TaKXe IMoKa emie paboTaroT u.0.

Hroru roga mokasajim ykpemnjeHue KooOnepamun Mexay perioHaJbHOl U TOPOACKOI
BJIACTBIO, YTO NMO3MTHBHO CKa3aJ10Ch HA 3@ (PeKTHBHOCTH ynpaBJieHHUsl, INIABHbIM 00pa3om
B ee MOJUTUKO-YIPaBJIeHYeCKoil YacTH. BbIpoc/io BHUMaHHe K T'OPOACKOH BJIACTH CO CTO-
POHBI (peepaTbHOrO HEeHTPA, YTO MOAYEPKHYIHN U perieHust Kpemiis o BXOXAEHUH HEKOTOPBIX
3aMeTHBIX M3pOB B cocTaB ['occoBera (B./locunos w3 Kpacnoapcka v FO.Cepoeuxun w3z Myp-
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mancka). CTpeMJIeHHE IIGHTpa U TYOepHATOPOB MOBBICUTH 3()(HEKTUBHOCTH TOPOACKOTO YIPaB-
JIeHUs] 00EpHYJIOCHh TAKKE MHOKECTBOM 3aMEH MYHUIIMMNAJIbHBIX TJ1aB, KOTOPbIE B PsJie CIydyaeB
COMPOBOXKAAINCH paccaeAOBaHUSAIMU Koppynuuu. OJHAKO B HEKOTOPBIX CIy4asx MPOSBHIACH U
orpezesieHHas CIellKa ¢ 3aMeHaMHU MAIPOB, KOTOpasi MpUBeJia K 3aTSITMBaHUIO Mpoliecca 1moadopa
HOBBIX rpasoHadyaibHUKOB. PeiiTHHT AIIDK mo-mpexHemMy J1eMOHCTPHUPYET CylIeCTBEHHbIE
pa3jiMyusl Me:K1y ropoaaMu, 00ycJa10BJIeHHbIe Pa3HBIM Ka4ecTBOM PadoThl MYHMIMIAIb-
HBIX pyKoBoAuTe/eil. B 3TuX yc/ioBusAX U HAa (oHe YKpeIuleHUs eJUHCTBA MyOJUYHOM BJja-
CTH MOKHO OKH/JAaTh, YTO BBICOKASl KAAPOBasi IMHAMHKA COXPAHHUTCS, XOTH, BO3MOKHO,
MUHYBIIWI T0J1 CTaJ KyJbMUHAILMeEN 3TOr0 nmpoiecca.

O0mas TMHAMHKA pe3yJbTaTa

HccnenoBanue ropojckoro ympasieHus B 2024 roay npoaeMOHCTPHUPOBAIO HeOOJIb-
HIYI0 MOJIOKUTEIbHYIO TUHAMUKY YPOBHS ero 3¢ ¢ekTuBHOCTH B cpaBHeHuu ¢ 2023 roaom.
OO6uwmii cpequuii 6amn 3¢ (HEeKTUBHOCTH YIPaBJICHUS B TOPOACKHX OKPYrax OKasajcs Ha ypOBHE
0,544, Torna xak B npouuiom roay — 0,541, Ha atot pa3 HaubGoJiee BbIpaskeHHasi MO3UTHBHAs
AUHAMHKA ObLIa OTMeYeHAa B NMOJMTHKO-YIPaBJieHYecKOM 0JI0Ke, I/ie cpeaHuil 6ann mox-
Hsiicst ¢ 0,572 no 0,578. Ilpu 3ToM B paMKax COLMATbHO-3KOHOMHYECKOTO 0JIOKa, T1Ie y TOPOOB
HAKOIUICHO HeMaJio rmpobiem, 6ayr HemHoro omyctiics ¢ 0,510 mo 0,5009.

[Tpu 001X MO3UTUBHBIX TPEHIAX cpeau ropooB B 2024 rony BIIEISIOTCS TP ayTcaii-
nepa, HaOpaBmux MmeHee 0,4 6auioB (B MPOIUIOM roay WX OBLIO JBOE, a B MO3AMPOILIOM —
onuH). Cpeay HUX BHOBb 3aHSABIIUHN MoOcienHee MecTo Yaan-Yo0a ¢ pesyiabtatoMm 0,375 6annos,
a taxke Maxaukana (toxxe 0,375, HO 4uyTh nyuiie Yaaun-Y03 3a cyer 4eTBEpPTOro 3HaKa IMOCIE
3anaroil) u bupoouoscan (0,393). OrmeruM, uto Yaan-Yo03 u bupoouodxrcany, necMoTps Ha co-
XpaHEHUE TIO3MIMKA ayTCaiIepoB, yIajloCh 3HAYUTEIIEHO TMOBBICUTH CBOW 0alll, B TO BpeMs
Kak Maxaukana, HanpoTUB, MPOJAEMOHCTPUPOBAJA MPOAOIIKAOIIUICS criaa 3G (HEeKTUBHOCTH (C
0,427 GanioB B MPOILIOM TOLY).

UYucno cambIX yCHENIHBIX TOPO0B, HaOpaBmux 6osee 0,6 6amios, B 2024 roay coctaBu-
70 cemb (B 2023 roay ux Ob110 BoceMb, a B 2022 rony — mects). [Ipu 3ToM B oTandue ot mnpo-
[IJIOTO TOAa HUKTO U3 TOPOJOB-IUJEPOB HE cMor HaOpaTh Oosee 0,7 OamnoB. Takum oOpazom,
no uroram 2024 roga MO>XHO TOBOPUTH O COKPAaIlleHUH pa3inyuii B ypoBHe 3¢ (peKTHBHOCTH
YIpaBJIeHUS MeKAY ropoJaMu NpH 00IeM yMEPEHHO NMO3MTHBHOM TPeH/e Ha MOBbIIIe-
HHue 3G PeKTUBHOCTH.

IHo3uuum JuaepoB 1 ayrcaiiepon

Peiitunr 2024 roga moavepkHyJ YCTOHYHMBOCTH MO3ULMI TOPOAOB-IHAEPOB, HO
NMPOAEMOHCTPHPOBAJ U PSi/l HHTEPECHbIX U3MeHeHMi. B niepBoil necaTke ocTanuce Te ke ro-
ponaa, uto u B 2024 roay, COXpaHWICS TIPU 3TOM U aOCONIOTHBIN nuaep — Twomens. OnHAKO B
3TOT pa3 Ha BTOpoe Mecto BMecTo Canexapoa nonana Kazans, a Ha TpeTbeM MECTE OCTall-
cs I'po3noui. Cpenu npyrux 3HAYUTENBHBIX MEPEMEH B MEPBOU JIECATKE — YIydIlEHUE IO3H-
uit Xanmot-Mancuiicka, nepemectusiierocs ¢ 10-ro mecto Ha 7-€.

Bropass nmecsitka TOXKe OKa3zalach Be€CbMa YCTOMYMBOW: €€ TMOKWHYIW JUIIb Mapuy-
noae u Opén, onycruBiuecs Ha 21-e u 23-e Mecta cOOTBETCTBEHHO. [Ipu 3TOM BOLLIM BO BTO-
pyto aecsatky Hoeoxysneyk v Jlyeanck, 3ansBume 18-e u 20-e mecta. Cpeau CylIeCTBEHHBIX Te-
peMenIeHn BHYTPH BTOPOH IECATKH OTMETUM POCT No3uLuil benzopooda ¢ 15-ro mecto Ha 11-e,
U, HampoTuB, ocnabnenue Kpacnooapa, xotopsiii nepeuien ¢ 12-ro mecra Ha 16-e. B ciy-
yae bencopoda HeCOMHEHHYIO TOJIOKUTEIBHYIO POJIb ChIrpajla MOOWIM3AIMS PECYPCOB TOPO-
CKOM BJACTH ISl MPEOAOJIEHUS TeX TPYAHOCTEH, C KOTOPHIMU CTOJKHYJCS 3TOT IpUTrpaHUY-
HBIN TOPOJI.

Crnyuau pe3koil nuHamuku (niepemenieHue Ha 10 u 6osee Mo3uinii) B 3TOM oy OTMeYda-
I0TCS JIWITb B HUKHEH yacTu Tadmwmibl. Tak, Kupoe mogusincs ¢ 88-ro Ha 78-e Mecrto, a Yasbsa-
Hoeck — ¢ 90-ro Ha 79-e. Cpeau TIaBHBIX NPUMEPOB HETATUBHOW TUHAMUKH — Apocaaens, ynas-
i ¢ 76-To Mecta Ha 88-¢, Opendype (¢ 80-ro Ha 90-¢) u Kot3wi1 (¢ 79-ro Ha 92-¢).

B tpoiike Hanbosiee mpoOIEMHBIX TOPOAOB OKa3alIUCh YiaH-Y03, BHOBb 3aHSABUIMNA I10-
cienHee Mecto, bupooudscan, TOJHABIIMICA HA OJHY MO3MIIUIO, a Takke Maxaukana, KOTOpas
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OIyCTUJIaCh HA JIBE MO3UIMHU Ha (JOHE pocTa KpUTUKHU B aznpec mapa FO. Ymaeosa. Jlecstka ayt-
caiifiepoB momnonHunack Omckom, Opendypzom, Howkap-Onoii v Kvoi3viiom, a THOKHHYIH
ee Yavanoeck, Tamooe, Hrceeck v Inucma.

AHaJu3 pe3yJIbTATOB M0 HANIPABJIEHUAM

B nonuTuko-ynpaBiieHueckoM 0J10Ke nuaepoM octaics I po3uslit, TOrna Kak B IepBoOi
JIECSATKE MOSBWINCH JIBa HOBBIX ropoxa: Hoeokysneuk (noansuics ¢ 12-ro mecra Ha 8-¢) u ben-
2opoo (noausuics ¢ 14-ro mecra Ha 10-¢). [Tokunynu nepByto aecatky Kaayea v Kpacnooap. 3a-
MeTHas IO3UTHBHAS IMHAMUKA BHYTPHU IEPBOIl necaTku oTMeueHa y Kazanu, xotopas nmoapocia
Cpady Ha YeTblpe IO3MIMM M BHIILIA Ha 2-€ MeCTo, a HeratuBHass — Yy Pocmoea-na-
Jlony u Couu — 06a ropojia OIyCTHIIUCh HA YEThIPE MO3UIIIH.

Bo Bropyro necsarky, nomumo Kaayeu v Kpacnodapa, nonany 4eTblpe HOBUYKA 33 CUET
yIydiieHus: ux nosunuii: Yedoxcapwl (nogusvch cpasy Ha 11 no3unmii), Ilensa (monHsiack Ha
7  noszuuuit), Kemeposo v Maiikon.  HanpoTuB, TOKMHYIM  BTOpylo  jAecsatky Cama-
pa, Teepwv, Tomck n Uepenoesey,.

Openoype v I'enuueck poJIEeMOHCTPUPOBAIIA CaMYIO0 PE3KYI0 HETaTUBHYIO JIMHAMHUKY (-
10 mo3unuit). [Tocnengnee MecTo Mo TOMY HampaBleHUIO 3aHsuia Maxaukana, a ayTcaiifiep mpo-
[UIOTO To1a Yaau-Y03 Bce e MOMHSIICS Ha oAHYy no3unuto. [lokuaymu Hanboiee mpoOIeMHYIO
NECATKY, 3aHsAB Oojee BBICOKHE MO3UIMU B peitunre, Kupoe, Hiwcesck, Makeeska v Yios-
HoecK. Bce 3TH "eThIpe Topoia MpoJeMOHCTPUPOBAIIA XOPOIIYI0 TUHAMUKY, IOJHSIBIINCH Ha 8-
12 no3unuii.

B conmnanbHo-3KOHOMHYeCKOM 0JI0Ke [IEpBOe MeCcTO coxpaHwia Tromens, a neppast jae-
CSTKa B IEJIOM IMPOJIEMOHCTPUPOBAIa 3HAYUTEIbHYIO yCcTOHYMBOCTh. HOBUYKaMu B Hell cTanu
JMILB J1Ba ropoaa — HeOoubol I enuueck, KOTOPOMY B €r0 COLUAIbHO-DKOHOMUYECKOM pa3BU-
THUU CEPbE3HO MOMOraeT (eiepalbHbIi HEHTpP (HO, KaK BUHO U3 CKA3aHHOTO BHIIIE, B yIIPaBJICH-
YecKol cdepe TaM COXpaHsroTcs npobiemsl), U JIuneyk. HanpoTus, MOKWHYIHN MEPBYIO 1ECAT-
Ky Mapuynonv v Pocmoeé-na-/lony.

HoBuukoMm BO BTOpoil aecsatke, nomumo Mapuynons v Pocmosa-na-/[ony, oxa3zan-
csl Braoumup, KOTOpBIN yIydIIMII CBOM ITOKa3aTenu Ha uenslx 15 nmosunwmii. [lokunyn xe BTO-
PYIO JECATKY, YXYAIIUB CBOU MO3UIUHU, UPKymCK.

B nocnenneit necsitke HOBUYKAMM CTainu Apxauzenvck u Bnaoueocmok, yxynmusiiue
cBoM mo3ulin. HampoTuB, MOAHSUINCH HaBEPX M BBHINLIM W3 MocieAaHei aecsatku Maxauka-
na v Hoeocubupck. Tlocnennee mecto B 2024 rony 3ausan bupoouodscan, a ObIBIIMIA ayTcaii-
nep Yaan-Yo03 xots Obl MOTHSAJICS HA OJHY TTO3UIIUIO.

IlepcnieKTHUBBI MECTHBIX BLIOOPOB

Cpenu roposos, rae B 2025 r. npoiiayT npsiMble BBIOOPHI B MECTHBIE MPEACTABUTEIbHBIE
OpraHbl, TMO3UTHBHO BhIACIsAIOTCA Kazans (2-¢ mecto), Pocmos-na-/Jony (5-¢ mecto) u Kany-
2a (10-¢ mecro). Uyre Hmxke B peiituHre pacnomnaratorcs Kpacnooap (16-e mecto), Yebokca-
pot (19), Open (23) u JTuneyx (27). K ropomam co cpeTHUMHU MO3UIMIMH MOXHO OTHECTH Bia-
oumup (30-e mecto), Tomck (32), Boponesc (38), Husrcnuit Hoszopoo (49) u Kocmpomy (52).

Bonee cmabpie mo3unuu  3anumaroT Heanoso (60-e  mecto), Mazaoan (62), Cmo-
nenck (712), Acmpaxans (75). HakoHel, 3HaUNTEIBHYIO TPYIIILY COCTABISIOT TOpoJia ¢ Hanboiee
HU3KON 3 GEKTUBHOCTRIO  ropojckoi  BiacTw: Yassanoeck (79), Hoeocubupck (81), Tam-
006 (82), Hxcesck (83), Opendypz (90) u Mazac (93).
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(33) (0,587

[MPUJIOXEHUE I

23
(32)

(6)

26
(30)

54
(55)

32
(33)

35
(26)

(10)



IOxuo-
Caxa-
JIMHCK

Camapa

JloHerk

Kpacho-
Aap

Yoa

Hoso-
Ky3HEIK

YeOok-
capbl

Jly-

HUCTpAIUH,
panee A.Qu-
JIaTOB)

C.Hancaguu
(rmaBa roponaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTPALIUN)

N.Hockos
(u.0. rIaBBI
ropoja — ria-
BBI QJIMUHU-
CTpaIuu, pa-
Hee E.JIa-
MYIIKHHA)

A .Kynem3un
(rmaBa ropojaa
— TJIaBa aJIMH-
HUCTpAIWHN)

E.Haymos
(rmaBa ropojaa
— IJaBa aJMH-
HUCTpALIUN)

M.Bacumos
(rmaBa ropojaa
— pencena-
TeJlb TOPOJI-
CKOT'0 COBE-
Ta),

P .Magnu-

eB (TyaBa aj-
MUHHCTpA-
AN

E.benapes
(u.0. TIIABBHI
ropoja — ria-
BBl aJIMUHU-
CTpaluu, pa-
Hee C.Ky3He-
110B)

B./lo6poxo-
TOB (TJ1aBa
ropoja —
rJiaBa aJMHu-
HUCTpAIHH,
panee /1.Cnu-
puH)

S.Ilamenko

0,582
(0,584)

0,581
(0,596)

0,580
(0,577)

0,579
(0,593)

0,577
(0,573)

0,577
(0,571)

0,577
(0,574)

0,577

13
(14)

14
(11)

15
(16)

16
(12)

17
(19)

18
(22)

19
(17)

20

0,605
(0,591)

0,623
(0,655)

0,588
(0,563)

0,643
(0,661)

0,601
(0,590)

0,674
(0,649)

0,632
(0,603)

0,527

33
(34)

21
(11)

43
(56)

13
(10)

37
(37)

(12)

15
(26)

84

0,560
(0,578)

0,538
(0,538)

0,572
(0,592)

0,515
(0,524)

0,554
(0,556)

0,480
(0,493)

0,522
(0,546)

0,626

[MPUJIOXEHUE I

14
(12)

22
(27)

10
(8-9)

40
(37)

17
(17)

72
(63)

34
(21)

2



TaHCK

Mapny-
0JIb

Benu-
KUU
Hosro-

pox

Open

Kypck

Yepeno-
Bel|

Keme-
pOBO

JIunenx

Maiikon

(1.0. rIaBbI
ropoja — ria-
BBI aJIMUHU-
CTpAIIHH)

O.Mopryn
(u1.0. TIIABBI
ropoja — ria-
BbI aJIMHHU-
CTpaLun)

A.Po3baym
(rmaBa ropojaa
— TJaBa aJIMU-
HUCTpAIUHN)

1O .ITapaxun
(rmaBa ropojaa
— TJIaBa aJIMH-
HUCTpAIWHN)

N .Kyuak
(rmaBa ropojaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTpALIUN)

M.CanbHHUKOB
(rmaBa ropojaa
— pencena-
TEJb TOPOJI-
CKOM TyMBI,
panee M.I'y-
ceBa),
B.I'epma-

HOB (TJ1a-

Ba aIMUHH-
CTpaluu)

JI.AHEICUMOB
(rmaBa ropoaa
— TJIaBa aIMH-
HUCTPALINN)

P.Yennos
(rmaBa ropoaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTpALNN,
paHee
E.YBapkuna)

I"."Mutpoda-
HOB (TJ1aBa
ropoja — ria-
Ba aJIMUHHU-

(0,572)

0,576
(0,574)

0,574
(0,566)

0,573
(0,572)

0,572
(0,570)

0,572
(0,564)

0,571
(0,563)

0,569
(0,560)

0,569
(0,561)

(21)

21
(18)

22
(24)

23
(20)

24
(23)

25
(27)

26
(29)

27
(32)

28
(31)

(0,518)

0,583
(0,556)

0,590
(0,568)

0,590
(0,585)

0,640
(0,631)

0,618
(0,610)

0,626
(0,608)

0,558
(0,565)

0,624
(0,609)

(82)

46
(60)

41
(50)

40
(39)

14
(13)

25
(20)

19
(22)

67
(54)

20
(21)

(0,625)

0,570
(0,592)

0,565
(0,558)

0,556
(0,558)

0,503
(0,510)

0,525
(0,518)

0,516
(0,517)

0,580
(0,556)

0,513
(0,513)

[MPUJIOXEHUE I

(4)

12
(8-9)

15
(15)

16
(16)

53
(52)

31
(43)

39
(44)

(18)

43
(48)



Bnanu-
KaBKa3

Bnanu-
MHUP

Ca-
paHCcK

Tomck

Kamm-
HUH-
rpan

Amna-
JIBIPH

Bounor-
na

CTpALIHH)

B.Munsn3u-
X0B (TJ1aBa
ropoja — ria-
Ba aJIMUHH-
CTpAIIVH)

J.Haymos
(rmaBa ropojaa
— TJIaBa aj-
MUHUCTpa-
LIUN)

B.brikoB
(n.0. rIaBBI
ropojaa — ria-
BBI QMHAHU-
CTpaIuu, pa-
Hee M. Aca-
OuH)

J.Maxuns
(rmaBa ropojaa
— TJIaBa aIMU-
HUCTpALIUN)

O.AMuHOB
(rmaBa ropojaa
— rJaBa ro-
POJICKOTO CO-
BETA),
E.dsatno-

Ba (TJ1aBa aji-
MUHHUCTpA-
100479

C.Cruneia
(rmaBa ropoaa
— TJIaBa aJIMH-
HUCTpAIINH,
n30paH Ha
MIPSIMBIX BBI-
Oopax, paHee
JI.HukonaeB)

10.Canoxnu-
KOB (TTaBa
ropoja —
npejaceaaTenb
TOPOJICKOI
JLyMBI),
A.Haxkpoma-
eB (TyaBa aji-

0,569
(0,560)

0,568
(0,561)

0,567
(0,563)

0,567
(0,565)

0,567
(0,565)

0,565
(0,559)

0,563
(0,556)

29
(33)

30
(30)

31
(28)

32
(25)

33
(26)

34
(35)

35
(39)

0,650
(0,616)

0,589
(0,594)

0,614
(0,590)

0,618
(0,614)

0,611
(0,586)

0,568
(0,543)

0,626
(0,613)

11
(17)

42
(32)

28
(36)

24
(18)

30
(38)

61
(69)

18
(19)

0,487
(0,504)

0,547
(0,528)

0,520
(0,536)

0,515
(0,517)

0,522
(0,544)

0,563
(0,575)

0,500
(0,500)

[MPUJIOXEHUE I

65
(57)

20
(35)

36
(29)

41
(45)

33
(22)

13
(13)

55
(60)



Maruu-
TOTOPCK

Kpacho-
SAPCK

Bopo-
HEX

Menu-
TOMOJb

Huox-
Hui Ta-
I

Cumde-
poOTOIb

Ilenuza

Tyna

MUHUCTpA-
1Y, pa-

nee C.Bopo-
MaHOB)

C.bepnuukoB
(rmaBa ropojaa
— TJaBa aJIMU-
HUCTpAIIHN)

B.JIorunos
(rmaBa ropojaa
— TJaBa aJIMU-
HUCTpAIIHN)

C.Ilerpun
(rmaBa ropojaa
— IJ1aBa aJIMU-
HUCTpAIIHH,
panee B.Kc-
TCHHH)

I'.lannib-
YeHKO (T1aBa
ropoja — ria-
Ba aJIMUHHU-
CTpAIIVH)

B.ITunaes
(rmaBa ropoaa
— IJ1aBa aJIMuU-
HUCTpALIN)

B.Arees (rna-
Ba ropoja —
npejcenaTenb
TOPOACKOro
COBETA),
M.Adana-
cheB (Ta-

Ba aJIMUHHU-
CTpaLun)

O./lenucoB
(u1.0. TIIABBI
ropoja — ria-
BBI aIMHUHU-
CTpalluu, pa-
Hee A.bacen-
KO)

A.Dpk (TnaBa
ropozaa —
IpeaceaTesnsb
TOPOJCKOM

0,563
(0,557)

0,563
(0,556)

0,561
(0,557)

0,561
(0,560)

0,561
(0,557)

0,558
(0,552)

0,557
(0,554)

0,557
(0,554)

36
(36)

37
(40)

38
(37)

39
(34)

40
(38)

41
(44)

42
(41)

43
(42)

0,628
(0,617)

0,580
(0,569)

0,619
(0,594)

0,575
(0,569)

0,616
(0,598)

0,609
(0,584)

0,629
(0,607)

0,581
(0,572)

17
(16)

48
(48)

23
(31)

53
(47)

26
(29)

32
(40)

16
(23)

47
(44)

0,498
(0,497)

0,546
(0,543)

0,504
(0,519)

0,547
(0,550)

0,505
(0,515)

0,507
(0,521)

0,486
(0,501)

0,533
(0,536)

[MPUJIOXEHUE I

57
(61)

21
(24)

51
(42)

19
(20)

50
(47)

48
(39)

66
(59)

24
(28)



bnaro-
BeE-
[IEHCK

Skyrck

Exare-
puH-
Oypr

IIckoB

Haxnb-
YUK

Hix-
HUM
Hogro-
pon

Make-
€BKa

ITerpo-

TyMBI, paHee
O.Cnrocape-
Ba),
N.becna-
J10B (TJ1a-

Ba aIMUHH-
CTpaLun)

O.mameeB
(rmaBa roponaa
— IJaBa agMHu-
HUCTpAIUH)

E.I'puropren
(rmaBa roponaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTpAIINH,
n30paH Ha
MIPSIMBIX BBI-
0opax)

A.Oprnos
(rmaBa ropojaa
— TJIaBa aj-
MUHUCTpa-
1IUN)

b.Enkun
(rmaBa roposaa
— IJaBa aJMH-
HUCTpALIUN)

N.MypasbeB
(rmaBa roposa
— mpezcena-
TeJb TOPO-
CKOTO COBE-
Ta),

T.Axo-

X0B (T1a-

Ba aIMUHU-
CTparun)

10.1llanabaes
(rmaBa ropoaa
— I7aBa aJIMU-
HUCTpALINN)

B.Kirouapos
(rmaBa ropoaa
— IJ1aBa a/IMU-
HUCTpALINN)

E.bensges

0,555
(0,549)

0,554
(0,546)

0,553
(0,547)

0,552
(0,553)

0,551
(0,546)

0,550
(0,545)

0,550
(0,549)

0,550

44
(48)

45
(51)

46
(49)

47
(43)

48
(52)

49
(54)

50
(46)

51

0,615
(0,605)

0,604
(0,577)

0,578
(0,563)

0,604
(0,599)

0,613
(0,600)

0,572
(0,547)

0,528
(0,440)

0,580

27 0,496
(24)  (0,492)
35 0,505
42)  (0,515)
51 0,529
(57)  (0,531)
34 0,500
(28)  (0,506)
29 0,488
@7)  (0,492)
57 0,528
67)  (0,543)
83 0,572
(95)  (0,658)
49 0,520

[MPUJIOXEHUE I

59
(66)

49
(46)

28
(34)

56
(56)

64
(65)

29
(25)

(3)
38



aB-
JIOBCK-
Kawm-
YaTCKHI

Koctpo-
Ma

Yep-
KECCK

TBepp

Tonpsar-
™

Craspo-
MoJTb

I'enn-
qecK

bana-
mrmxa

Np-

(rmaBaropoma (0,547) (50) (0,568)
— IJ1aBa aJiMHU-

HUCTpAIUH,

paHee

K.Bpb13run)

0. XKypun

(rmaBa roponaa

— mpenceaa-

TEJIb TOPOJ-

CKOM JyMBbl),

A.Cmup-

HOB (TJ1a-

Ba aJMHUHU- 0,549 52 0,609
CTparym) (0,550) (45) (0,590)

B.[Jdenyx

(rmaBa ropojaa

— mpejcena-

TeJb TOPOJI-

CKOM1 1yMbl),

A.backa-

eB (T1aBa aj-

MUHHCTpA- 0,547 53 0,584
197179 (0,540) (58) (0,570)

A.OrosnkoB

(rmaBa ropojaa

—rnaBa agmu- 0,545 54 0,621
HUCTpPAIHH) (0,544) (56) (0,618)

N.Cyxux

(1.0. TIIABBI

ropoja — ria-

BBI aIMUHU-

cTpauuu, pa- 0,544 55 0,558
Hee H.Pewir) (0,549) (47) (0,554)

N.YnbsHueH-
Ko (TJ1aBa ro-
pojaa — riaBa

anmunauctpa- 0,544 56 0,573
UM (0,539) (59) (0,566)
H.IIIapxo

(BpHO TIaBBI

myHununans- 0,543 57 0,486
uoro okpyra)  (0,541) (57) (0,516)
C.IOpog (rna-

Ba TOpoJia —

rjiaBa aJaMu- 0,542 58 0,573
HUCTpPAIHH) (0,546) (53) (0,570)
P.bonoToB 0,541 59 0,557

(51)

31
(35)

45
(46)

22
(15)

66
(61)

55
(52)

93
(83)

56
(45)

68

(0,526)

0,489
(0,510)

0,509
(0,511)

0,469
(0,470)

0,530
(0,544)

0,514
(0,512)

0,600
(0,567)

0,511
(0,522)

0,526

[MPUJIOXEHUE I

(36)

62
(53)

47
(50)

85
(77)

27
(23)

42
(49)

(14)

46
(38)

30



KYTCK

HBano-
BO

AOakaH

Mara-
nag

bpsuck

MaHCK

Capa-
TOB

Boxk-
CKHUN

Boiro-

(rmaBa ropoaa
— rJaBa aJIMU-
HUCTPALIUN)

A.lllaboTuH-
ckuii (ry1aBa
ropoja — ria-
Ba QJIMUHHU-
cTparmH, pa-
Hee B.IIlapsr-
TIOB)

A.JIémun
(rmaBa ropojaa
— IJ1aBa aJIMU-
HUCTpAIHH,
n30paH Ha
MPSIMBIX BBI-
oopax)

1O.I'puman
(rmaBa ropojaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTpALIUN)

M./16ap (rna-
Ba ropoja —
npeacenaTenb
TOPOACKOTO
COBETA),

A .Maka-

poB (Tna-

Ba aIMUHU-
CTpaluu)

10.Cepneu-
KMH (TJ1aBa
ropoja — ria-
Ba aIMUHU-
CTpaluu)

I1.CypxoB
(u.0. rIaBbI
ropojia — rJia-
BBI aIMUHU-
CTpalluu, pa-
Hee JI.Mok-
poycoBa)

N.Boponun
(rmaBa ropoaa
— IJ1aBa a/IMU-
HUCTpALINN)

B.Mapuenko

(0,536)

0,539
(0,544)

0,534
(0,524)

0,531
(0,525)

0,531
(0,528)

0,530
(0,534)

0,529
(0,516)

0,527
(0,525)

0,526

(60)

60
(55)

61
(66)

62
(64)

63
(62)

64
(61)

65
(70)

66
(65)

67

(0,521)

0,601
(0,595)

0,571
(0,546)

0,551
(0,531)

0,578
(0,578)

0,540
(0,548)

0,586
(0,569)

0,562
(0,563)

0,568

(80)

36
(30)

58
(68)

70
(73)

52
(41)

74
(66)

44
(49)

64
(55)

60

(0,552)

0,476
(0,493)

0,498
(0,503)

0,511
(0,519)

0,484
(0,478)

0,520
(0,519)

0,472
(0,463)

0,492
(0,486)

0,483

[MPUJIOXEHUE I

(19)

74
(64)

58
(58)

45
(41)

70
(71)

37
(40)

80
(81)

61
(68)

71



rpan

ITerpo-
3aBOJICK

Psa3ann

[Tepmb

Ilo-
IOJIBCK

Cwmo-
JIEHCK

Kypran

bapHa-
yi

Acrtpa-
XaHb

Bnaau-

(rmaBa ropoaa
— rJaBa aJIMU-
HUCTPALIUN)

N.Konbixma-
ToBa (rJ1aBa
ropojaa — ria-
Ba aJIMUHH-
CTpAIIVH)

T.Ilandunosa
(rmaBa ropojaa
— mpencenaa-
TeJb TOPOA-
CKOM 1yMbl),
B.Apté-

MOB (TJ1a-

Ba a/IMUHU-
CTpaLuun)

3.CocHuH
(rmaBa ropojaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTpALIUN)

I'.ApramonoB
(rmaBa ropojaa
— IJ1aBa aJIMU-
HUCTpALIUN)

A.HoBukos
(rmaBa roposa
— IJ1aBa aJIMHU-
HUCTpALIN)

A.HaymeHnko
(u.0. T1aBBI
ropoja — ria-
BbI aIMUHU-
CTpaLun)

B.®pank
(rmaBa ropoaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTpALINN)

N.Penpkun
(rmaBa ropoaa
— IJ1aBa aj-
MUHHCTpA-
LIUH, paHee
O.ITonymopa-
BHHOB)

K.lllecrakoB

(0,512)

0,526
(0,518)

0,525
(0,515)

0,518
(0,526)

0,517
(0,517)

0,517
(0,499)

0,516
(0,512)

0,515
(0,518)

0,514
(0,508)

0,514

(73)

68
(68)

69
(71)

70
(63)

71
(69)

72
(78)

73
(72)

74
(67)

75
(74)

76

(0,549)

0,579
(0,565)

0,573
(0,576)

0,523
(0,541)

0,531
(0,526)

0,564
(0,557)

0,501
(0,491)

0,540
(0,552)

0,559
(0,541)

0,570

(65)

50
(53)

54
(43)

86
(70)

81
(77)

62
(59)

91
(91)

73
(63)

65
(71)

59

(0,475)

0,472
(0,470)

0,477
(0,454)

0,512
(0,510)

0,504
(0,509)

0,470
(0,441)

0,531
(0,533)

0,489
(0,484)

0,469
(0,475)

0,457

[MPUJIOXEHUE I

(73)

81
(76)

73
(84)

44
(51)

52
(54)

84
(88)

25
(31)

63
(69)

86
(74)

91



BOCTOK

Xaba-
POBCK

Kupos

Vibsa-
HOBCK

Ha-
pBSH-
Map

Hogo-
cu-
Oupck

Tam0Oo0B

NxeBck

I'opHo-

TaliCK

Ducra

(rmaBa ropoaa
— rJaBa aJIMU-
HUCTPALIUN)

C.KpaBuyk
(rmaBa roponaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTpAIINH,
n30paH Ha
MIPSIMBIX BBI-
0opax)

E.KoBanesa
(rmaBa ropojaa
— npejacena-
TeJb TOPOJI-
CKOM1 1yMbl),
B.Cuma-

KOB (TJa-

Ba aJIMHHHU-
CTpaLuun)

A.bonnakuu
(rmaBa ropojaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTpALIUN)

O.benak (rna-
Ba ropojia —
rjaBa agMu-
HUCTpALIUN)

M. KynpsBues
(rmaBa ropoaa
— IJ1aBa aJIMHU-
HUCTpALIN)

M.KoceHkoB
(rmaBa ropoaa
— IJ1aBa aJIMu-
HUCTpALIN)

J.Yuctskos
(rmaBa ropoaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTPALINN)

O.Cadponona
(rmaBa ropoaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTPALINN)

M.Copokun
(rmaBa ropoaa
— npejcena-

(0,491)

0,509
(0,502)

0,508
(0,482)

0,506
(0,481)

0,504
(0,488)

0,504
(0,488)

0,503
(0,482)

0,502
(0,480)

0,502
(0,507)

0,502
(0,465)

(81)

77
(77)

78
(88)

79
(90)

80
(83)

81
(84)

82
(89)

83
(91)

84
(75)

85
(93)

(0,529)

0,535
(0,509)

0,533
(0,494)

0,526
(0,486)

0,551
(0,551)

0,537
(0,538)

0,532
(0,511)

0,531
(0,498)

0,530
(0,527)

0,549
(0,519)

(74)

76
(87)

78
(90)

85
(93)

69
(64)

75
(72)

79
(84)

80
(89)

82
(76)

71
(81)

(0,453)

0,484
(0,495)

0,484
(0,469)

0,486
(0,476)

0,457
(0,426)

0,471
(0,438)

0,474
(0,452)

0,473
(0,461)

0,474
(0,486)

0,455
(0,412)
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(85)

69
(62)

68
(78)

67
(72)

92
(92)

82
(89)

77
(86)

79
(83)

76
(67)

93
(95)



Yura

ChIk-
THIBKap

Spo-
CJIaBJIb

OmMck

Open-
Oypr

Hom-
kap-Ouia

TEJIb TOPOJI-
CKOro cobpa-
HUS, paHee
H.Op3ae),
A.JIn1KUKOB
(rmaBa agMu-
HUCTpA-

11U, pa-

Hee 1. Ten-
ITUHOB)

E.Spunos
(rmaBa ropojaa
— mpencena-
TeJb TOPOJI-
CKOM1 1yMbl),
H.1lermo-

Ba (raBa aj-
MUHUCTpa-
1IUN)

0501 86
(0,491) (82)

0,534
(0,510)

B.I'onnun
(rmaBa ropojaa
— IJIaBa aIMU-
HUCTpPALIUN)

0,498 87
(0,482) (87)

0,500
(0,498)

A.MonuaHoB
(rmaBa ropojaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTpALINN)

C.IIenecr
(rmaBa roposaa
— IJ1aBa aJIMuU-
HUCTpALINN)

0,495 88
(0,506)  (76)

0,514
(0,529)

0,494 89
(0,486) (86)

0,517
(0,524)

C.Canmuu
(rmaBa roposa
— IJ1aBa aJIMuU-
HUCTpALIH)

0,490 90
(0,492) (80)

0,506
(0,521)

JI.ITokpos-
CKuif (ry1aBa
ropoja —
npejaceaaTenb
coOpaHus nie-
MyTaToB, pa-
Hee B.Ky3He-
LOB),
A.TpynnHOB
(rmaBa agmu-
HHUCTpa-

UM, pa-

Hee E.Mac-

0490 91
(0,487) (85)

0,547
(0,554)

77
(86)

92
(88)

88
(75)

87
(78)

89
(79)

72
(62)
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0468 87
(0,471) (75)

0,496 60
(0,465)  (80)

0,475 75
(0,483) (70)

0,471 83
(0,449) (87)

0474 78
(0,462) (82)

0433 94
(0,421) (93)



Kre3p11

Marac

Ha-
3paHb

Apxan-
TeJbCK

bupo-
OoumKaH

Maxau-
Kaja

VYnan-
Y

JIOB)

M .Kazannena
(rmaBa roponaa
— mmpencena-
TeJIb Xypayia
peACTaBUTe-
nen),
K.Caraan-ooun
(Map — rna-
Ba aJMHUHU-
CTpaLun)

3.0puxaHoB
(rmaBa roposaa
— IJaBa aJIMU-
HUCTpPALIUN)

VY.EBnoes
(rmaBa ropojaa
— IJIaBa aIMU-
HUCTpALIUN)

Jd.Mopes
(rmaBa ropojaa
— TJIaBa aJIMH-
HUCTpAIHN)

M.CemeHnos
(rmaBa ropoaa
— IJ1aBa aJIMuU-
HUCTpALIN)

10.YmaBoB
(rmaBa ropoaa
— TJIaBa agMH-
HUCTpALIN)

N.IllyrenkoB
(rmaBa ropoaa
— IJ1aBa aJIMuU-
HUCTpALIN)

0,487
(0,494)

0,483
(0,465)

0,454
(0,425)

0,447
(0,476)

0,393
(0,366)

0,375
(0,427)

0,375
(0,358)

92
(79)

93
(94)

94
(96)

95
(92)

96
(97)

97
(95)

98
(98)

0,562
(0,559)

0,504
(0,511)

0,481
(0,478)

0,436
(0,486)

0,440
(0,408)

0,287
(0,431)

0,361
(0,396)

63
(58)

90
(85)

94
(94)

96
(92)

95
(97)

98
(96)

97
(98)

0,411
(0,429)

0,461
(0,418)

0,426
(0,373)

0,458
(0,465)

0,347
(0,324)

0,463
(0,423)

0,389
(0,320)
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96
(90)

89
(94)

95
(96)

90
(79)

98
(97)

88
(92)

97
(98)



